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Forord

Att vara chef ir berikande. Ledarnas chefsmed-

Coronapandemin har satt bristerna i arbets-

lemmar ger ofta uttryck for att de drivs av lust att
leda, att utveckla organisationer och se medarbe-
tare vaxa. Men forutsattningarna ser valdigt olika
ut. Vi vet sedan tidigare att de flesta chefer har
hog arbetsbelastning. Och manga maste hantera
mycket som inte ligger inom chefsuppdraget.

I denna studie har vi frdgat narmare 26 000
chefer hur ofta de hanterar denna typ av uppgifter,
det som kallas illegitima arbetsuppgifter. Resultatet
visar att arbetsmarknaden éar fortsatt konssegre-
gerad och att det ar valdigt olika férutsattningar
att verka som chef beroende pa arbetsomrade.
Omfattningen av illegitima arbetsuppgifter ar som
storst i de sektorer dar kvinnor som ar chefer ar

i synnerligen stor majoritet; halso- och sjukvéard,
dldreomsorg samt stéd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS).

Hela 60 procent av cheferna som ar verksamma
inom synnerligen kvinnodominerade arbetsomréa-
den svarar att de, dagligen eller varje vecka, har
arbetsuppgifter som de funderar éver om de alls
skulle behdva goras eller kunde géras med mindre
anstrangning om saker och ting var annorlunda
organiserade. Resultaten visar ocksd att univer-
sitetsutbildning och ett omfattande personalan-
svar inte avspeglar sig i 1onekuvertet for chefer
verksamma inom synnerligen kvinnodominerade
arbetsomraden. Inom 6vriga arbetsomraden ar
genomsnittslénen och medianlénen hogre, ofta
betydligt hogre, fér chefer med personalansvar
jamfort med chefer som inte har det. Chefer
verksamma inom synnerligen kvinnodominerade
arbetsomraden har dessutom ofta sémre organi-
satoriska forutsattningar for att kunna utova ett
framgangsrikt och hallbart chefs- och ledarskap,
jamfort med chefer inom andra arbetsomraden.

miljén inom vard- och omsorg i blixtbelysning.
Att arbeta som chef med arbetsmiljdansvar inom
dessa pandemidrabbade verksamheter ar oerhort
pressande. Existerande krav skarps, nya krav
tillkommer men arbetsmiljobristerna kvarstar eller
forvarras. Detta ar en ohéllbar situation.

Rekryteringsbhehovet av chefer de nirmaste
aren ar stort. Ledarnas rapport Att leda mot fram-
tiden frdn 2016 visar att sex av tio chefer ar éver
45 &r, 23 procent ar 6ver 55 &r. Mdnga kommer

att ga i pension under de ndrmaste 10-20 &ren.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppskat-
tar rekryteringsbehovet till drygt 28 000 chefer
fram till &r 2026.

Darfor ar det helt centralt att uppvéardera ledar-
skapets varde och betydelse, inte minst i offentligt
finansierade verksamheter. Att ta ett chefsuppdrag,
aven om det ar utmanande, maste vara attraktivt
och ocksa upplevas som utvecklande och stimule-
rande. Chefer ska ha tid att 4gna sig at det som ar
karnan i chefs- och ledaruppdragen.

Utmaningarna for chefer inom kvinnodo-
minerade arbetsomraden, i offentligt finansierad
verksambhet, méste vara folkvalda politiker ta pa
storsta allvar och stka en 16sning pa. Sarskilt nu
nar coronapandemin annu tydligare exponerat de
svagheter och brister som finns i arbetsmiljon.
Det ar helt centralt om offentlig sektor, dven
framdver, ska ledas effektivt och hélla en hog
kvalitet for medborgarna.

s L

ANDREAS MILLER, FORBUNDSORDFORANDE LEDARNA




Sammanfattning
och slutsatser

Arbetsuppgifter som normalt inte associeras
med chefens yrkesroll och professionella identitet kall-
las i arbetsmiljoforskningen for illegitima arbetsupp-
gifter. Det ar uppgifter som ofta &nda méste utforas
for att verksamheten ska fungera. Om ingen annan pa
arbetsplatsen ser till att utféra dem hamnar de till slut
i knét pa chefen, som har det yttersta verksamhets-
ansvaret. Illegitima arbetsuppgifter kan ocksa vara
arbetsuppgifter som beror pa att andra gér misstag,
och det blir chefens uppgift att ratta till misstagen. Det
kan vidare vara arbetsuppgifter som inte upplevs som
vettiga och meningsfulla, eller till och med arbetsupp-
gifter som inte alls behdver utforas.

I de flesta chefers arbetsuppgifter ingar, utéver verk-
samhetsansvar, ocksd personalansvar. En uppgift som
innebar att ta tillvara det basta hos sina medarbetare,
skapa forutsattningar f6r dem att gora sitt arbete och
att skapa arbetsplatser som ar trygga, inkluderande
och utvecklande.

Men foér hur ménga medarbetare kan en chef lang-
siktigt fungera som en bra chef? Den fragan later sig
inte besvaras med en enkel siffra, utan beror pa vilka
arbetsvillkor och organisatoriska forutsattningar som
chefen har f6r att kunna ta sitt personalansvar. Om
chefer har manga direkt understéllda medarbetare
och dessutom ofta maste utféra arbetsuppgifter som
ar illegitima, uppstar latt en krock mellan & ena sidan
mojligheterna att 1dngsiktigt fungera som en bra chef
och 4 andra sidan att se till att alla arbetsuppgifter,
som maste goras for att verksamheten ska fungera,
verkligen utfors.

Denna rapport undersoker hur vanligt férekom-
mande illegitima arbetsuppgifter ar bland chefer och
om forekomsten skiljer sig 4t mellan arbetsomraden,
beroende pé om de flesta chefer som jobbar dir ar méan
eller kvinnor eller om det ar ungefar lika vanligt med
chefer av bada kon.

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?

Rapporten undersoker ocksa skillnader i omfatt-
ning av stora medarbetargrupper mellan olika arbets-
omraden, beroende pé& om de flesta chefer som jobbar
dar ar man eller kvinnor, eller om kénsfordelningen

ar jamn. I detta avseende bygger rapporten vidare pa
skriften Lénidst att ta ansvar? (publicerad 2019 och
bygger pa svaren i Ledarnas l6neenkéat 2018).

Fokus for rapporten ar att besvara foljande fragor:
Hur ser omfattningen av personalansvar och il-
legitima arbetsuppgifter for chefer ut, beroende pa
kénssammansattningen i de arbetsomraden dar
cheferna ar verksamma?
Vilka samband, om ndgra, finns mellan omfattning
av personalansvar, illegitima arbetsuppgifter och
genomsnittslon respektive medianlon?
Vad vet vi om skillnader i organisatoriska forutsatt-
ningar for chefer i kvinno- respektive mansdomine-
rade omraden, sarskilt med avseende péd personal-
ansvar och illegitima arbetsuppgifter?

Rapporten ir baserad pa uppgifter fran Ledarnas
16neenkat 2019 avseende chefer. De arbetsomraden
respondenterna har angivit att de verkar inom, har i sin
tur delats in i fem grupper som bygger pa hur kénsfor-
delningen ser ut inom respektive grupp:
Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden,
minst 81 procent av cheferna ar kvinnor
Synnerligen mansdominerade arbetsomraden,
minst 81 procent av cheferna ar man
Relativt kvinnodominerade arbetsomréden, 61-80
procent av cheferna ar kvinnor
Relativt mansdominerade arbetsomraden, 61-80
procent av cheferna ar man
Arbetsomraden utan kénsdominans, 40—-60 procent
av cheferna ar kvinnor eller man



Illegitima arbetsuppgifter stjal mest tid i
Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden

Cheferna har tillfragats om hur ofta de behover
utfora fyra typer av illegitima arbetsuppgifter. Frage-
stallningen var formulerad s har:'

Hur ofta har du arbetsuppgifter som du undrar éver

om de:

 alls skulle behdva goras eller kunde géras med
mindre anstrangning om saker och ting var
annorlunda organiserade?

« alls borde finnas eller kunde géras med mindre
anstrangning om andra i din omgivning gjorde farre
misstag?

° ar vettiga och meningsfulla?

° egentligen behover goras dverhuvudtaget?

Vid en jiamforelse mellan alla fem grupper av
arbetsomréden visar det sig att det ar gruppen
Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden som
sticker ut vad galler den hdga andelen chefer, 60
procent, som anger att de dagligen eller varje vecka
har arbetsuppgifter som de undrar ¢éver om de alls
skulle behdva goras eller kunde goras med mindre
anstrangning om saker och ting var annorlunda
organiserade. Motsvarande andel i andra grupper av
arbetsomraden ligger kring drygt 40 till strax under
50 procent.

En hdog andel chefer, 60 procent, i Synnerligen kvinno-
dominerade arbetsomraden har dagligen eller varje vecka
arbetsuppgifter som de undrar 6ver om de alls skulle behdva
goras eller kunde géras med mindre anstrangning om saker
och ting var annorlunda organiserade.

1. Fragestallningen &r hamtad fran Aronsson, G., Bejerot, E., & Harenstam, A. (2012).

Detta talar for att de sdtt som arbeten organiseras
pa i Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden, i
hogre utstrackning an i évriga grupper av arbetsom-
rdden, fungerar som tidstjuvar for chefer och gor att
dessa chefer oftare &n andra tvingas utfora uppgifter
som inte hor till chefsrollen.

Nar det galler de tre andra typerna av illegitima
arbetsuppgifter ar det inte avsevarda skillnader mellan
de fem olika grupperna av arbetsomraden. Dock ar det
nagot hogre andelar (ett par eller ndgra procentenheter
hogre) av cheferna inom Synnerligen kvinno- och mans-
dominerade arbetsomraden som svarar att de behover
gora sddana arbetsuppgifter dagligen eller varje vecka.

Nar det galler arbetsuppgifter som cheferna uppger
att de undrar 6ver om de alls borde finnas eller kunde
goras med mindre anstrangning om andra i deras
omgivning gjorde farre misstag, svarar 30—40 procent
att de dagligen eller varje vecka har sddana arbetsupp-
gifter. Cirka 25—30 procent av cheferna svarar att de
dagligen eller varje vecka utfor arbetsuppgifter som de
undrar 6ver om de ar vettiga och meningsfulla. Farre
an 20 procent av cheferna svarar att de dagligen eller
varje vecka utfor arbetsuppgifter som de undrar éver
om de egentligen behdver goras éverhuvudtaget.

Personalansvar och
hog utbildning lonar
sig inte

Det genomsnittliga antalet medarbetare per

chef varierar kraftigt beroende pd hur arbetsomradets
konsfordelning ser ut. I Synnerligen kvinnodomine-
rade arbetsomraden har varje chef i genomsnitt 30-31
direkt understallda. I 6vriga grupper av arbetsomraden
ar genomsnittligt antal understéllda betydligt farre —
de varierar mellan 13 och 20 medarbetare per chef.

Over 60 procent av cheferna inom Synnerligen kvin-
nodominerade arbetsomréden har en lang universi-
tetsutbildning — langre &n tre &r. Det ar fler &4n i 6vriga
grupper av arbetsomraden.

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?



Att i genomsnitt ha betydligt fler understéllda och
att en storre andel chefer har hogre utbildning reflek-
teras inte 1 hogre 16ner f6r chefer i gruppen Synnerligen
kvinnodominerade arbetsomraden, jamfért med chefer
i de dvriga grupperna, vare sig som genomsnittslon
eller medianlon. I évriga grupper av arbetsomraden ar
genomsnittslonen och medianlonen hogre, ofta betyd-
ligt hogre, for chefer som har personalansvar jamfort
med chefer som inte har det.

Det verkar alltsa som att ett omfattande personal-
ansvar och en l&ng universitetsutbildning inte 16nar
sig sarskilt val for chefer som arbetar i gruppen Syn-
nerligen kvinnodominerade arbetsomraden.

Oavsett grupp av arbetsomraden ar andelen kvin-
nor med l&ng universitetsutbildning hégre 4n andelen
man. Kvinnor har dock 1agre 16ner (genomsnitts- och

medianl®ner), ofta betydligt l1dgre, &n man i samtliga
grupper av arbetsomraden.

Nagra studier som refereras i denna rapport visar
att arbetsvillkoren och de organisatoriska forutséatt-
ningarna for chefer, frdmst i kvinnodominerade delar
av kommuner och regioner (tidigare landsting), inte
ar tillrackliga for att chefen ska ges mojligheter av
sin arbetsgivare att héllbart kunna fungera som chef
och ledare. Chefer inom mansdominerade arbetsom-
rdden inom kommuner har ofta betydligt battre
organisatoriska forutsédttningar fér att kunna uttéva
sitt chefs- och ledarskap. Andra studier som refere-
ras i denna rapport, visar att de framsta faktorerna
som avgor om chefer lamnar eller stannar i sitt
uppdrag ar att chefen har en bra egen chef och ett
valfungerande administrativt stod.

Minst 81 procent
av cheferna ar

61-80 procent
av cheferna ar

40-60 procent
av cheferna ar

Kvinnor Man

Kvinnor Man kvinnor eller man

Kvinnor| Man |Kvinnor

Man

Kvinnor| Man |Kvinnor| Man |Kvinnor Man

Medianlon

Hogsta utbildning

Grundskola,
Gymnasium, % 6 10

N
o

15 22 6 8 23 44

Universitet mindre
an3ar, %

o
o
()]
S

Universitet mer an
3arn % 62 63 27

(0]

Genomsnitt, antal
understallda

Kompetensforsorjning kraver

uppvarderat ledarskap

Den hér rapporten understryker att chefer inom
gruppen Synnerligen kvinnodominerade arbetsomra-
den ofta har sdmre organisatoriska férutsattningar an
chefer inom andra arbetsomraden, for att pa ett 1dng-
siktigt och hallbart satt, saval for sig sjalva och sina
medarbetare som for sin organisation, kunna utova ett
framgdangsrikt och héallbart chefs- och ledarskap.

Gruppen Synnerligen kvinnodominerade
arbetsomraden omfattar tre omraden — halso- och sjuk-
vard, aldreomsorg samt LSS (stod och service till vissa
funktionshindrade). De bada férstndmnda arbetsom-
rddena ar mycket omfattande; ett stort antal chefer ar

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?

verksamma har. Samtliga omraden tillhér den offentliga
sektorn eller den offentligfinansierade privata sektorn.

Coronapandemin har satt bristerna i arbetsmiljon
inom halso- och sjukvard — och sarskilt inom &aldre-
omsorgen — i blixtbelysning. Att arbeta som chef, att
ha arbetsmiljdansvar, inom dessa direkt pandemidrab-
bade verksamheter ar en oerhort pressande situation.
Existerande krav skarps och nya krav tillkommer men
arbetsmiljobristerna kvarstar eller forvarras. Detta

ar en ohallbar situation, &ven om antalet smittade
minskar. Arbetsmiljobristerna foérsvinner inte for att
coronasmittan dampas.




¢ 2 Viktiga slutsatser

, <
: " Inom Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden:
« ar satten som arbetena ar organiserade pa i

hogre utstrackning tidstjuvar an i alla 6vriga grup-

per av arbetsomraden.

» har cheferna ansvar for betydligt storre personal-
grupper an chefer i alla 6vriga grupper av arbets-
omraden.

 har en storre andel av cheferna hogre utbildning
an chefer i alla dvriga grupper av arbetsomraden.

« lonar det sig inte for chefer att ha omfattande
personalansvar och lang universitetsutbildning
jamfort med chefer i alla dvriga grupper av

arbetsomraden.

Resultaten i rapporten Att leda under Covid-
19-pandemi frdn Ledarna inom Vard och Omsorg visar
att svensk vard och omsorg har chefer och medarbe-
tare som mycket val klarar sin uppgift men att det be-
hovs tillrackligt med resurser och att det ar politikens
ansvar. Det rader stor samsyn bland chefer inom vard
och omsorg om vad som utmanar allra mest: Att ha ork
och energi for att halla i langden.

Stora delar av dessa sektorer star redan nu infor
enorma utmaningar nar det galler kompetensforsorj-
ning, inte minst pa grund av en vaxande andel dldre i
befolkningen. SKR (Sveriges kommuner och regioner)

uppskattar rekryteringsbehovet till drygt 28 000 chefer
fram till &r 2026.

Darfor ar det helt nodvandigt att uppvardera ledar-
skapets varde och betydelse inom dessa delar av den
offentliga sektorn och den offentligfinansierade privata
sektorn pé alla nivéer, inte minst forsta linjens chefer,
sé&val vad géller 16ner som organisatoriska forutséatt-
ningar. For att kunna attrahera nya och behélla befint-
liga chefer kréavs att uppdragen upplevs som rimliga
och att chefer har tid att 4gna sig at det som &r kdrnan
i chefs- och ledaruppdraget.

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?




Rapportens upplagg

och fragor i fokus

Arbetsuppgifter som normalt inte asso-
cieras med chefens yrkesroll och professionella
identitet, kallas i arbetsmiljoforskningen for
illegitima arbetsuppgifter. Det ar uppgifter som
ofta &nda maéste utforas for att verksamheten
ska fungera. Om ingen annan pé arbetsplatsen
ser till att utféra dem hamnar de till slut i knét
pa chefen som har det yttersta verksamhets-
ansvaret. Illegitima arbetsuppgifter kan ocksa
vara arbetsuppgifter som beror pa att andra gor
misstag och det blir chefens uppgift att ratta
till misstagen. Det kan vidare vara arbets-
uppgifter som inte upplevs som vettiga och
meningsfulla, eller till och med arbetsuppgifter
som inte alls behover utforas.

I de flesta chefers arbetsuppgifter ingar, utover
verksamhetsansvar, ocksa personalansvar. En
uppgift som innebar att ta tillvara det basta hos
sina medarbetare och att skapa arbetsplatser
som ar trygga, inkluderande och utvecklande.

Men for hur ménga medarbetare kan en
chef 1&ngsiktigt fungera som en bra chef? Den
frdgan later sig inte besvaras med en enkel
siffra, utan beror pé vilka arbetsvillkor och
organisatoriska forutsattningar som chefen har
for att kunna ta sitt personalansvar. Om chefer
har ménga direkt understallda medarbetare
och dessutom ofta méste utfora arbetsuppgifter
som &r illegitima, uppstéar 1att en krock mellan 4
ena sidan méjligheterna att 1dngsiktigt fungera
som en bra chef och 4 andra sidan att se till att
alla arbetsuppgifter, som maste goras for att
verksamheten ska fungera, verkligen gors.

Fokus for rapporten &r att besvara foljande

frégor:

* Hur ser omfattningen av personalansvar
och illegitima arbetsuppgifter for chefer ut,
beroende pé konssammansattningen i den
grupp av arbetsomraden dar cheferna ar
verksamma?

e Vilka samband, om nagra, finns mellan
omfattning av personalansvar, illegitima
arbetsuppgifter och genomsnittslon
respektive medianlon?

* Vad vet vi om skillnader i organisatoriska
férutsattningar fér chefer i kvinno- respek-
tive mansdominerade omraden, sérskilt med
avseende pa personalansvar och pé illegi-
tima arbetsuppgifter?

Denna rapport ér baserad pa uppgifter fran

Ledarnas l6neenkat 2019 avseende chefer.

Svaren har delats in i fem grupper efter de

arbetsomraden som respondenterna anger att

de jobbar inom:

¢ Synnerligen kvinnodominerade arbetsomra-
den, minst 81 procent av cheferna ar kvinnor

» Synnerligen mansdominerade arbetsomra-
den, minst 81 procent av cheferna ar man

* Relativt kvinnodominerade arbetsomraden,
61-80 procent av cheferna ar kvinnor

* Relativt mansdominerade arbetsomraden,
61-80 procent av cheferna ar man

* Arbetsomraden utan kénsdominans, 40-60
procent av cheferna ar kvinnor eller méan

Mer information om statistiken finns i avsnittet
Statistiskt underlag.
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En konssegregerad
arbetsmarknad med
olika forutsattningar
att verka som chef

Synnerligen kvinno- respektive
mansdominerade arbetsomraden

Gruppen Synnerligen kvinnodominerade arbets- Att gruppen Synnerligen mansdominerade ar-
omraden omfattar enbart tre omrédden — halso- och betsomraden innehaller m&nga fler artbetsomraden har
sjukvard, aldreomsorg samt LSS. De bada férstndmnda inte att géra med att det ar fler mén an kvinnor som
arbetsomradena ar mycket omfattande; ett stort antal svarat pa denna enkét. Vi vet sedan tidigare att den
chefer ar verksamma har. Gruppen Synnerligen mans- svenska arbetsmarknaden ar tamligen konssegregerad
dominerade arbetsomraden bestar av betydligt fler och att de Synnerligen kvinnodominerade arbetsomra-
omraden, 18 stycken, dar de tre klart storsta ar bygg- dena ar betydligt farre — och storre — an de Synnerligen
nation, produktion respektive anlaggning, se tabell 1a. mansdominerade.

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?



TABELL 1A. ARBETSOMRADEN DAR MINST 81 PROCENT AV CHEFERNA AR KVINNOR RESPEKTIVE MAN

Arbetsomraden med minst 81 procent kvinnor

Arbetsomrade Totalt, antal Kvinnor, antal Man, antal | Procent, kvinnor
Halso-, sjukvard 1584 1284 300 81
Aldreomsorg 730 644 86 88
LSS Omsorg 343 282 61 82
Total 2 657 2210 447 83
Arbetsomraden med minst 81 procent méan

Arbetsomrade Totalt, antal | Kvinnor, antal Man, antal | Procent, man
Byggnation 1739 143 1 596 92
Produktion 1534 218 1316 86
Anlaggning 651 44 607 93
Drift 529 89 440 83
Logistik 508 96 412 81
Underhall 501 26 475 95
Teknikarbete 453 44 409 90
Transport, lager, terminal 404 57 347 86
Tillverkning 391 50 341 87
Energi 375 56 319 85
Skogs-, lantbruk 313 35 278 89
Verkstadsarbete 281 15 266 95
Raddningstjanst 227 11 216 95
El-, elektronikarbete 198 195 98
Véarme ventilation sanitet (VVS) 158 152 96
Vatten och avlopp (VA) 135 21 114 84
Kalkylering 116 12 104 90
Installation 84 2 82 98
Total 8 597 928 7 669 89

Det genomsnittliga antalet medarbetare per
chef varierar kraftigt beroende p& om arbetsomra-
det dar chefen verkar ar Synnerligen kvinno- eller
mansdominerat, se tabell 1b. I gruppen Synnerligen
kvinnodominerade arbetsomraden har varje chef som
ar kvinna respektive man i snitt cirka 31 respektive
30 understéallda. I gruppen Synnerligen mansdomi-
nerade arbetsomraden ar det genomsnittliga antalet
understallda betydligt 1agre, 18 understallda per chef
som ar man respektive cirka 20 understallda per chef
som ar kvinna. En jamforelse mellan alla fem grup-
per av arbetsomréden visar att det &r Synnerligen

kvinnodominerade arbetsomraden som sticker ut
med ett i genomsnitt mycket stort antal understallda

per chef.

Det finns dven stora skillnader i utbildningsnivaer
mellan dessa bada grupper av arbetsomraden. I gruppen
Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden har mer
an 60 procent av cheferna, savéal kvinnor som mén, en
universitetsutbildning som &r langre dn tre r. Motsva-
rande andelar i gruppen Synnetrligen mansdominerade
arbetsomraden ar cirka 27 procent for kvinnor och cirka

8 procent for man.

LONLOST ATT FA DET ATT FUNGERA?
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Att i genomsnitt ha betydligt fler understéllda

och att en betydligt storre andel chefer har hogre
utbildning reflekteras inte 1 h6gre genomsnitts- och
medianléner i gruppen Synnerligen kvinnodominerade
arbetsomraden, jamfort med gruppen Synnerligen
mansdominerade arbetsomraden, snarare tvartom.
Den jamforelsen haller &ven nar man jamfor 16neméatten
med de tre Ovriga grupperna av arbetsomraden.

En jamforelse inom de tva grupperna av arbetsomra-
den visar att mannen tjanar mer &n kvinnorna, saval vad
géller genomsnittslén som medianlon, i bdda grupper.

De flesta cheferna i gruppen Synnerligen kvinno-
dominerade arbetsomraden har personalansvar; det ar
enbart ndgra f& procent som inte har det. Detta skiljer
sig frdn gruppen Synnerligen mansdominerade arbets-

omraden — dar ar det en knapp femtedel av cheferna
som inte har personalansvar.

Nagot som sticker ut ar att i gruppen Synnerli-
gen kvinnodominerade arbetsomraden &r det inga
stora loneskillnader i genomsnittslon och medianlon
mellan chefer som har respektive inte har personal-
ansvar, om cheferna ar kvinnor. Det ar for f4 man i
denna grupp som inte har personalansvar for att nag-
ra slutsatser ska kunna dras om eventuella 10neskill-
nader mellan att ha och inte ha personalansvar for
dem, liksom for deras lonerelationer till andra grupper
av arbetsomraden. I gruppen Synnerligen mansdomi-
nerade arbetsomréden ar det storre skillnader i 16n,
sdval genomsnitts- som medianlén, mellan att ha och
inte ha personalansvar.

Organiseringen ar tidstjuvar for chefer,
sarskilt inom Synnerligen kvinnodominerade

arbetsomraden

Hela 60 procent av cheferna inom Synnerligen kvin-
nodominerade arbetsomraden uppger att de dagligen
eller varje vecka har arbetsuppgifter som de undrar
Over om de alls skulle behdva goras eller kunde goras
med mindre anstrangning om saker och ting var
annorlunda organiserade, se tabell 1b. 18 procent av
cheferna uppger att de sallan eller aldrig har sddana
arbetsuppgifter. Motsvarande andelar fér cheferna
inom Synnerligen mansdominerade arbetsomraden ar
47 procent respektive 30 procent.

Vid en jamforelse mellan alla fem grupper av
arbetsomraden visar det sig att det ar i gruppen
Synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden som
hogst andel chefer uppger att de dagligen eller varje
vecka har arbetsuppgifter som de undrar éver om

de alls skulle behdva goras eller kunde goras med
mindre anstrangning om saker och ting var annorlunda
organiserade. Det talar for att de satt som arbeten
organiseras péa i Synnerligen kvinnodominerade
arbetsomraden, i 4nnu hogre utstrackning an i évriga
grupper av arbetsomraden, fungerar som tidstjuvar
for chefer och gor att dessa chefer oftare tvingas
utfora uppgifter som inte hor till chefsrollen.

Nar det galler arbetsuppgifter som cheferna uppger

att de undrar 6ver om de alls borde finnas eller kunde
goras med mindre anstrangning om andra i deras
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omgivning gjorde farre misstag, svarar cheferna
ganska lika inom de bada grupperna av arbetsomraden.
Cirka 40 procent uppger att de dagligen eller varje
vecka har sddana arbetsuppgifter och cirka 35 procent
att de sallan eller aldrig har det.

Det ar inte heller ndgra storre skillnader mellan
svaren i grupperna av arbetsomraden nar det géaller
arbetsuppgifter som cheferna uppger att de undrar
over om de ar vettiga och meningsfulla eller om de
egentligen behover goras éverhuvudtaget. En nagot
hogre andel av cheferna, 38 procent, inom Synnerligen
kvinnodominerade arbetsomréaden, utfér dagligen eller
varje vecka arbetsuppgifter som de undrar 6ver om

de ar vettiga och meningsfulla. Motsvarande andel
inom Synnerligen mansdominerade arbetsomraden

ar 34 procent. Drygt hélften av cheferna i Synnerligen
kvinnodominerade arbetsomraden séger att de mer
sallan eller aldrig utfor arbetsuppgifter som de undrar
over om de egentligen behover goras dverhuvudtaget,
jamfort med néstan 6 av 10 chefer i Synnerligen mans-
dominerade arbetsomraden.

Det ar inte nagra avsevarda skillnader mellan hur
mén och kvinnor svarar inom de bada olika grupperna
av arbetsomraden nar det galler férekomsten av illegi-
tima arbetsuppgifter.



TABELL 1B. UTBILDNING, PERSONALANSVAR, LONER OCH FOREKOMST AV ILLEGITIMA
ARBETSUPPGIFTER | GRUPPER AV ARBETSOMRADEN DAR MINST 81 PROCENT AV CHEFERNA

AR KVINNOR RESPEKTIVE MAN

Arbetsomraden med minst
81 procent kvinnor

Arbetsomraden med minst
81 procent man

Hogsta utbildning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Grundskola, Gymnasium, % 7 6 10 62 40 64
Universitet mindre an 3 ar, % 31 32 27 28 33 27
Universitet mer an 3 ar, % 62 62 63 10 27 8

Har personalansvar:

Median, I6n, kr

47 000 47 000 47 200

48 600 47 000 48 900

Genomsnitt, 16n, kr

49 900 49 500 52 100

52 800 52 000 52 900

Genomsnitt, antal understallda

31 31

30

18 20 18

Har ej personalansvar:

Genomsnitt, 16n, kr

56 500 46 800

* %

46 200 45 300 46 300

Median, Ion, kr

49 000 44 500

* %

43 300 42 900 43 300

** For fa respondenter for att slutsatser om jamforelser ska kunna dras.

Arbetsomraden med Arbetsomraden med
minst 81 procent kvinnor | minst 81 procent man
Hur ofta har du“arbetsuppgifter Procent Procent
som du undrar 6ver om de ...
Totalt | Kvinnor  Man Totalt | Kvinnor | Man
alls skulle behova goras eller kunde | Dagligen 23 23 22 16 16 16
goras med mindre anstrangning — yayje yecka 37 37 39 31 28 31
om saker och ting var annorlunda -
organiserade? Varje ménad 22 22 21 23 27 23
Mer sallan 16 16 16 26 25 27
Aldrig 2 1 2 4 4 4
alls borde finnas eller kunde géras | Dagligen 12 11 12 13 12 13
med mindre anstrangning om Varje vecka 28 27 32 28 24 28
andra i din omgivning gjorde farre :
misstag? Varje manad 25 25 25 25 26 25
Mer sallan 32 33 28 30 31 29
Aldrig 4 4 3 5 6 5
ar vettiga och meningsfulla? Dagligen 13 13 16 11 11 11
Varje vecka 25 24 29 23 21 24
Varje manad 24 24 24 23 22 23
Mer sallan 32 33 25 35 37 34
Aldrig 6 5 8 8
egentligen behover goras Dagligen 7 6 12 6 7 6
Overhuvudtaget? Varje vecka 17 16 19 16 13 17
Varje manad 24 25 21 19 18 19
Mer sallan 41 42 36 42 44 42
Aldrig 11 11 11 16 18 16
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Relativt kvinno- respektive
mansdominerade arbetsomraden

De Relativt kvinno- respektive mansdominerade sonal, HR och Ekonomi. De tva omraden som &r klart
arbetsomradena &r ungefar lika ménga, 10-11 stycken, storst i gruppen Relativt mansdominerade arbetsomré-
se tabell 2a. De tva omraden som ar klart storst i grup- den ar Forsaljning, marknad och Projektledning.

pen Relativt kvinnodominerade arbetsomraden &r Per-

TABELL 2A. ARBETSOMRADEN DAR 61-80 PROCENT AV CHEFERNA AR KVINNOR ELLER MAN

Arbetsomraden med 61-80 procent kvinnor

Arbetsomrade Totalt, antal Kvinnor, antal Man, antal | Procent, kvinnor
Personal, HR 983 708 275 72
Ekonomi 962 588 374 61
#Jétrb;:((j)r;;ng, hogskola, skola, 567 363 204 64
Socialt arbete 437 340 97 78
Kultur, turism, rekreation, fritid 425 260 165 6l
Myndighetsutovning 380 236 144 62
Kommunikation, information, PR 358 238 120 66
Koks-, restaurang-, maltidsarbete 264 208 56 79
Kundtjanst, callcenter 151 104 47 69
Héllbarhet 89 58 31 65
Total 4616 3103 1513 67

Arbetsomraden med 61-80 procent man

Arbetsomrade Totalt, antal Kvinnor, antal Man, antal Procent, man
Forsaljning, marknad 1652 378 1274 77
Projektledning 1262 296 966 77
IT 1079 270 809 75
Affarsutveckling 637 161 476 75
Fastighetsforvaltning, -skotsel 594 123 471 79
Service 372 110 262 70
Inkop 391 92 299 76
Planering 255 83 172 67
Forskning o utveckling FoU 203 58 145 71
Sakerhet 258 53 205 79
Tradgard, park, utemiljo 58 21 37 64
Total 6 761 1 645 5116 76
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Det ar i genomsnitt ndstan lika ménga understéllda
per chef i dessa bada grupper. Det varierar mellan 12
och 16 medarbetare per chef; den hogre siffran galler
gruppen Relativt kvinnodominerade arbetsomraden,
se tabell 2b.

Aven har finns det stora skillnader i utbildnings-

nivader mellan dessa bada grupper av arbetsomraden,

dven om de inte ar lika extrema som skillnaderna
mellan de bada féregdende grupperna. I gruppen
Relativt kvinnodominerade arbetsomrdden har drygt
héalften av kvinnorna och cirka halften av mannen
en lang universitetsutbildning. I gruppen Relativt
mansdominerade arbetsomraden dr motsvarande
siffror knappt 40 procent av kvinnorna och drygt 20
procent av mannen.

Ungefar 9 av 10 chefer i gruppen Relativt kvinno-
dominerade arbetsomraden har personalansvar. Detta
skiljer sig frdn gruppen Relativt mansdominerade ar-
betsomraden. Dar ar det cirka en fjardedel av cheferna
som ar man och cirka en femtedel av cheferna som ar
kvinnor som inte har personalansvar.

Lonelaget ar generellt hogre i gruppen Relativt
mansdominerade arbetsomraden. I bada grupperna
tjanar de som har personalansvar mer an de som inte
har det, men skillnaderna ar mindre i gruppen Relativt
kvinnodominerade arbetsomréden.

En jamforelse inom de tva grupperna av arbetsom-
rdden visar att mannen tjainar mer 4n kvinnorna, saval
vad galler genomsnittslon som medianlon.

TABELL 2B. UTBILDNING, PERSONALANSVAR, LONER OCH FOREKOMST AV ILLEGITIMA ARBETSUPPGIFTER

| GRUPPER AV ARBETSOMRADEN DAR 61-80 PROCENT AV CHEFERNA AR KVINNOR RESPEKTIVE MAN

Arbetsomraden med 61-80 Arbetsomraden med 61-80
procent kvinnor procent mian

Hogsta utbildning Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Grundskola, Gymnasium, % 17 15 22 43 26 48
Universitet mindre an 3 ar, % 28 28 28 31 35 30
Universitet mer an 3 ar, % 55 57 50 26 39 22
Har personalansvar:
Median, 16n, kr 53 800 53 000 56 100 60 000 57 800 60 500
Genomsnitt, [6n, kr 58 300 56 600 61 900 65 300 60 500 66 500
Genomsnitt, antal understallda 15 15 15 13 14 12
Har ej personalansvar:
Genomsnitt, l6n, kr 54 500 52 000 58 442 56 600 54 100 57 200
Median, 16n, kr 50 300 49 100 53 000 52 900 51 000 53000
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Arbetsomraden med Arbetsomraden med
61-80 procent kvinnor 61-80 procent mén
Totalt | Kvinnor  Man Totalt | Kvinnor | Man
alls skulle behova goras eller kunde | Dagligen 14 14 15 14 15 14
o saker och g var amofunda Vaeveska | 30 30 31 33 33 33
organiserade? Varje manad 24 25 22 22 23 22
Mer sallan 27 26 27 25 25 26
Aldrig 4 5 4 5 4
alls bO(de finnas e_I_Ier Kunde goras | Dagligen 9 10 9 10
e e Vaewoka | 22 2 4 % A %
misstag? Varje ménad 24 23 24 25 23 25
Mer séllan 38 39 36 33 37 32
Aldrig 7 8 7
ar vettiga och meningsfulla? Dagligen 9 9 9
Varje vecka 17 16 19 20 18 21
Varje méanad 21 20 25 22 20 23
Mer séllan 41 44 36 38 42 37
Aldrig 11 11 11 10 12 10
egentligen behdver goras Dagligen 4 3 5 5 4 6
Overhuvudtaget? Varje vecka 11 10 14 13 11 14
Varje manad 18 16 21 19 15 20
Mer sallan 47 49 42 44 49 43
Aldrig 20 21 18 19 21 18

Inga stora skillnader avseende omfattningen
av illegitima arbetsuppgifter

Det finns inga stora skillnader mellan dessa ar-
betsomrédden néar det géller hur chefer svarar pa fra-
gor om omfattningen av illegitima arbetsuppgifter.
Nar det géaller arbetsuppgifter som cheferna uppger
att de undrar 6ver om de alls skulle behova goras el-
ler kunde goras med mindre anstrangning om saker
och ting var annorlunda organiserade, svarar knappt
haften av cheferna att de dagligen eller varje vecka
har sddana arbetsuppgifter. Cirka 30 procent av
cheferna svarar att de séllan eller aldrig har sddana
arbetsuppgifter.

Nar det galler arbetsuppgifter som cheferna uppger
att de undrar 6ver om de alls borde finnas eller kunde
goras med mindre anstrangning om andra i deras
omgivning gjorde farre misstag, svarar ungefar var
tredje chef att de dagligen eller varje vecka har sddana
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arbetsuppgifter, och nagot fler, cirka 40—45 procent att
de séllan eller aldrig har det.

Cirka 25-30 procent av cheferna svarar att de
dagligen eller varje vecka utfér arbetsuppgifter som

de undrar 6ver om de ar vettiga och meningsfulla.
Cirka hélften svarar att de mer séllan eller aldrig utfor
sddana arbetsuppgifter. Farre an var femte chef svarar
att de dagligen eller varje vecka utfor arbetsuppgifter
som de undrar om de egentligen behover goras dverhu-
vudtaget. Cirka tva tredjedelar av cheferna anger att
de mer sallan eller aldrig utfor sddana arbetsuppgifter.

Inte heller har ar det ndgra avsevarda skillnader
mellan hur méan och kvinnor svarar inom de bada olika
grupperna av arbetsomraden nar det galler forekom-
sten av illegitima arbetsuppgifter.



Arbetsomraden utan konsdominans

I gruppen Arbetsomraden utan kdnsdominans finns
13 omraden, alltsd n&got fler 4n i grupperna Relativt
kvinnodominerade arbetsomraden och Relativt mans-

dominerade arbetsomraden, se tabell 3a. Det i sarklass
storsta arbetsomradet ar Ledningsarbete.

TABELL 3A. ARBETSOMRADEN DAR 40-60 PROCENT AV CHEFERNA AR KVINNOR ELLER MAN

Arbetsomrade Totalt, antal  Kvinnor, antal Man, antal | Procent, kvinnor
Ledningsarbete 2 569 1126 1443 44
Administration 849 501 348 59
Verksamhetsutveckling 591 305 286 52
Kvalitet, kontroll 344 149 195 43
Handel, e-handel 301 122 179 41
Bank, finans, forsakring 224 102 122 46
Arbetsmiljo 136 71 65 52
Journalistik 128 70 58 55
Stad, tvatt, renhallning, avfall 111 63 48 57
Hotell, konferens 104 55 49 53
Kyrkligt arbete 54 23 31 43
Sjofart 45 18 27 40
Juridik 43 24 19 56
Total 5 499 2 629 2 870 48

Drygt 8 av 10 chefer i denna grupp av arbetsomraden
har personalansvar. Det genomsnittliga antalet med-
arbetare &r cirka 18, se tabell 3b. Aven i denna grupp

ar andelen kvinnor med en lang universitetsutbildning
betydligt hogre an andelen man. Vidare har cirka 44
procent av mannen gymnasium som hogsta utbildning;
motsvarande andel for kvinnor ar cirka 23 procent.

Chefer som har personalansvar tjainar mer &n dem
som inte har det. Aven inom denna grupp av arbets-
omraden tjanar mdnnen mer dn kvinnorna, saval vad
galler genomsnittslon som medianlon. Sarskilt galler
detta chefer som 4r man och som har personalansvar.
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TABELL 3B. UTBILDNING, PERSONALANSVAR, LONER OCH FOREKOMST AV ILLEGITIMA ARBETSUPPGIFTER
| GRUPPER AV ARBETSOMRADEN DAR 40-60 PROCENT AV CHEFERNA AR KVINNOR ELLER MAN

Arbetsomraden med 40-60 procent kvinnor eller mén

Hogsta utbildning Totalt Kvinnor Man
Grundskola, Gymnasium, % 34 23 44
Universitet mindre an 3 ar, % 29 29 28
Universitet mer an 3 ar, % 37 48 28
Har personalansvar:
Median, 16n, kr 55900 52 000 60 000
Genomsnitt, 1on, kr 63 300 56 800 69 200
Genomsnitt, antal understallda 18 18 18
Har ej personalansvar:
Genomsnitt, 16n, kr 52 700 50 600 54 300
Median, lon, kr 49 000 48 000 49 500
Arbetsomraden med 40-60 procent kvinnor eller min
Procent
alls skulle behova goras eller kunde goras | Dagligen 16 15 17
med mindre anstréngning'om saker och Varje vecka 31 32 30
ting var annorlunda organiserade? :
Varje manad 23 23 22
Mer séllan 27 26 27
Aldrig 4 4 4
alls borde finnas eller kunde goras Dagligen 10 10 11
med mindrg ans_tréngn.ilng om andra i Varje vecka 24 23 26
din omgivning gjorde farre misstag? :
Varje manad 24 24 24
Mer sallan 35 37 33
Aldrig 7 8 6
ar vettiga och meningsfulla? Dagligen 10 9 11
Varje vecka 20 19 20
Varje manad 21 19 22
Mer sallan 39 42 37
Aldrig 10 11 10
egentligen behdver goras overhuvudtaget? | Dagligen 6 4 7
Varje vecka 14 13 14
Varje manad 18 16 19
Mer sallan 45 48 43
Aldrig 18 19 17
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Omfattningen av illegitima arbetsuppgifter
liknar den i Relativt kvinno- eller
mansdominerade arbetsomraden

Nar det galler omfattningen av illegitima arbets-
uppgifter ar det inga stora skillnader mellan hur chefer
som jobbar i denna grupp av arbetsomraden svarar
jamfort med chefer som jobbar inom Relativt kvinno-
eller mansdominerade arbetsomraden.

Aven inom detta arbetsomrade svarar knappt half-
ten av cheferna att de dagligen eller varje vecka gor
arbetsuppgifter som de undrar 6ver om de alls skulle
behdva goras eller kunde géras med mindre anstrang-
ning om saker och ting var annorlunda organiserade.
Och aven har svarar cirka 30 procent av cheferna att de
sallan eller aldrig har det.

Nar det galler arbetsuppgifter som cheferna uppger
att de undrar éver om de alls borde finnas eller kunde
goras med mindre anstrangning om andra i deras om-
givning gjorde farre misstag, svarar aven har ungefar
var tredje chef att de dagligen eller varje vecka har
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s&dana arbetsuppgifter, och nagot fler, cirka 40-45
procent att de séllan eller aldrig har det.

Ocksa i dessa fall svarar cirka 256-30 procent av
cheferna att de dagligen eller varje vecka utfor arbets-
uppgifter som de undrar 6ver om de ar vettiga och
meningsfulla. Cirka halften svarar att de mer séllan
eller aldrig utfér sddana arbetsuppgifter. 20 procent
eller farre svarar att de dagligen eller varje vecka utfor
arbetsuppgifter som de undrar om de egentligen
behover goras overhuvudtaget. Cirka tva tredjedelar
av cheferna uppger att de mer séllan eller aldrig utfor
sédana arbetsuppgifter.

Inte heller inom denna grupp av arbetsomraden ar
det nagra avsevarda skillnader mellan hur man och
kvinnor svarar nar det galler forekomsten av illegitima
arbetsuppgifter.

,




Konsekvenser av
omfattande illegitima
arbetsuppgifter och
stort personalansvar

Manga chefers vardag kannetecknas av hog
arbetsbelastning, dterkommande avbrott som skapar
en fragmentering av arbetet samt en omfattande
administration. Till detta kommer illegitima arbets-
uppgifter, saker som méste goras och som till slut
hamnar i knét pa chefen som har det yttersta verk-
samhetsansvaret, trots att uppgifterna inte ingar i
chefsrollen. Resultaten fran studien "I shouldn't have
to do this: Illegitimate tasks as a stressor in relation
to organizational control and resource deficits” (Bjork,
m.fl., 2013) visar att sddana arbetsuppgifter bidrar till
Okad stress och minskad tillfredsstéllelse med den
egna prestationen som chef.

Antalet medarbetare per chef har stor betydelse

for chefens majligheter att utova ett effektivt ledarskap.

Ett stort antal medarbetare innebéar ¢kade pafrest-
ningar inte bara pa chefernas arbetsbelastning och
verksamhetens resultat, utan ocksa for relationen till
medarbetarna och deras arbetsmiljo (se t.ex. Regnd,
2016). Om chefen utover ett stort personalansvar dess-
utom har omfattande illegitima arbetsuppgifter, blir
resultatet en synnerligen pafrestande arbetsmiljo.

Men oavsett verksamhet upplever manga chefer
att de har svart att f& tiden att rdcka till for utveckling
av verksamhet och medarbetare. Endast tre av tio
chefer upplever sig ha tillrackligt med tid for detta
(Ledarna, 2020).

Corin och Bjork (2017) konstaterar att chefer har vitt

skilda organisatoriska forutsattningar beroende pa om
de ar verksamma inom omraden som &r kvinno- eller
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mansdominerade. De finner att chefer i kvinno-
dominerade arbetsomraden, sdsom véard och omsorg,
har betydligt storre medarbetargrupper; anstrangd
ekonomi, begransat organisatoriskt stod samt
obalans mellan krav och resurser, jamfort med chefer
inom mansdominerade omraden, sdsom teknisk
verksamhet. De menar att det ar de organisatoriska
strukturerna som styr och reglerar chefernas méijlig-
heter att fullgora sitt chefsuppdrag och ar darmed
viktiga faktorer for chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo.

Resultaten i denna rapport, vad galler dels omfatt-
ningen av de illegitima arbetsuppgifter som beror pa
bristfallig organisation, dels omfattningen av perso-
nalansvar i Synnerligen kvinnodominerade arbets-
omraden, stodjer resultaten i Corin och Bjork (2017).
Andelen chefer i denna grupp av arbetsomradden som
varije dag eller varje vecka méste utféra arbetsuppgif-
ter som skulle kunna undvikas om "saker och ting var
béattre organiserade” ar sa hog som 60 procent. Inte i
nagon annan grupp av arbetsomraden dr motsvarande
andel lika hdg bland cheferna. Till det kommer att
chefer i Synnerligen kvinnodominerade arbetsomra-
den i genomsnitt har ett trettiotal direkt understallda
medarbetare. Inte i ndgot annat arbetsomrade kommer
antalet genomsnittligt direkt understallda i narheten
av detta antal.



Vialfardssektorn star infor stora
utmaningar att rekrytera chefer

Enligt en studie genomford vid Géteborgs univer-
sitet, Harenstam m.fl. (2015), ar de framsta faktorerna
som avgor om chefer 1amnar eller stannar i sitt uppdrag
administrativt stod, stod fran sin egen chef och interna
stodfunktioner. Liknande resultat aterfinns i studien av
Holmberg m.fl. (2018), dar cheferna upplever att nagra
av de viktigaste stodjande faktorerna ar en bra egen
chef och ett valfungerande administrativt stod.

I Arbetsmiljoverkets projektrapport (2020)
konstateras att problemen inom aldreomsorgen delvis
kvarstar sedan tidigare inspektioner som fokuserat
pa forsta linjens chefer. Det 1dggs mycket stort ansvar
péa dessa. Forsta linjens chefer har stora grupper av
understallda och vid Arbetsmiljoverkets senaste insats
har myndigheten stott pa flera chefer som under kol-
legors sjukdom, chefsbyten och semester haft mellan
120-150 understallda medarbetare. Coronapandemin
har med smartsam tydlighet blottlagt de allvarliga
bristerna i arbetsmiljon pd méanga arbetsplatser inom
aldreomsorgen. Omfattningen av det personalansvar
som forsta linjens chefer tvingas bara ar helt enkelt
inte rimligt.

Men det ar inte enbart inom dldreomsorgen som kon-
staterade arbetsmiljobrister kvarstar. Samma sak géller
dven andra kvinnodominerade verksamheter inom vard,
skola och omsorg. Detta trots att Arbetsmiljoverkets
inspektioner kan ha resulterat i tillsynsaktiviteter och i
vissa fall utdémda viten. Darfér har myndigheten startat
en insats for att kontrollera att de hogsta ledningarna i
kommuner och regioner styr och foljer upp det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet pa ett effektivt sétt.

Heli Aarnipuro, arbetsmiljoinspektor och
nationell projektledare for insatsen, sdger i en interviju i
i Kvalitetsmagasinet (18 mars 2020):

— Tidigare har vara tillsynsaktiviteter mest varit
inriktade pa forvaltningsniva. Men med tanke pd att

ansvaret for systematiskt arbetsmiljdarbete ligger pa
hogsta ledningen ar det naturligt att ocksé kontrollera
att de styr och foljer upp det som delegerats.

Projektet som startade vid arsskiftet 4r en del av
ett storre projekt med titeln "Ett hallbart arbetsliv”,
dar det yttersta méalet ar att fa till en 1dngsiktig 10sning
péa arbetsmiljcbristerna i bland annat offentlig sektor.

Valfardssektorn star infor stora utmaningar att
rekrytera chefer. SKR (Sveriges kommuner och regio-
ner, tidigare SKL, Sveriges kommuner och landsting)
uppskattar rekryteringsbehovet till drygt 28 000 chefer
fram till 4r 2026 (SKL, 2018). Déarfor ar det helt nodvan-
digt att uppvardera ledarskapets varde och betydelse
inom dessa delar av den offentliga sektorn och den of-
fentligfinansierade privata sektorn pé alla nivéer, inte
minst forsta linjens chefer, savél vad galler 16ner som
organisatoriska forutsattningar. Att attrahera nya och
behalla befintliga chefer kraver att uppdragen upplevs
som rimliga och att chefer har tid att &gna sig &t det
som ar karnan i chefs- och ledaruppdraget.

Internt stod

avgor om chefer
stannar eller €.

2. Olsson (2020) https://kvalitetsmagasinet.se/unikt-projekt-kontrollerar-hogsta-ledningens-arbetsmiljoarbete/
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Statistiskt underlag

Ledarna gor arligen en l6neenkét bland
sina medlemmar for att kunna ge dem bra
service nar det galler 16nefrdgor och andra ar-
betsrelaterade fragor. Det statistiska underlaget
ar hamtat fran 1oneenkéaten 2019.

Uppgifterna fran loneenkaten ligger i sin
tur till grund f6r Ledarnas Lonekoll, en data-
bas som medlemmar kan logga in pa och se
hur den egna 16nen ligger till jamfort med vad
andra medlemmar tjanar samt f& information
om lonelaget utifrdn chefsniva, arbetsomrade,
bransch, etc.

Enkaten skickades ut till 87 914 medlem-
mar (de som uppgivit en e-postadress) hosten
2019. 28 577 medlemmar svarade pa vilken 16n
de hade, vilket ger en svarsfrekvens pa 32,5
procent. Svaren frdn respondenter som uppger

att de vid tillfallet inte hade négot chefsansvar
(personal-, budget- eller verksamhetsansvar)
har exkluderats frdn analysen.

Totalt har 25 791 respondenter med chefs-
ansvar svarat pa de frdgor om arbetsuppgifter
som rapporten analyserar svaren pa, varav
15977 man respektive 9814 kvinnor.

Fordelningen av man och kvinnor bland
medlemmarna i Ledarna ar cirka 67 respektive
33 procent. Av de som svarat pa enkéten ar 62
procent man och 38 procent kvinnor. Vanligen
sa ar medlemmar som &r kvinnor nadgot éver-
representerade som respondenter pa Ledarnas
enkater; andelen svarande medlemmar som ar
kvinnor &r alltsd négot storre dn andelen kvin-
nor bland medlemmarna.
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SVERIGES CHEFSORGANISATION

Il-

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over 95 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se




