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Chefsloner
pa riktigt

For nionde aret samlar Ledarna in uppgifter om chefs-
l6nerna i Sverige. Resultatet visar att medianlonen for

en chef uppgar till 44 250 kronor i ménaden. Det &r 1angt

ifrdn de nivaer och den bild som ofta férmedlas av media.

Med denna rapport vill vi bidra till att nyansera den
felaktiga bild av chefens forutsattningar och ersattningar
som finns i ménga delar av samhallet idag. Totalt arbetar
cirka 500 000 som chefer i Sverige, vilket innebar att en av
nio yrkesverksamma har ett chefsuppdrag. Majoriteten av
dessa tillhor inte den lilla krets som har hoga ersattningar,
bonusar och andra lyxformaner.

Chefer dr nyckelpersoner i verksamheten och deras
kompetens och férutsattningar ar avgorande for bade
utveckling och framgang. Var utgangspunkt ar att alla
organisationer vinner pa en tydlig koppling mellan
chefens prestation och verksamhetens resultat. For att
behélla kompetens och dven locka nya férméagor behdver
vi darfor vardesatta och premiera det goda ledarskapet.

En modern arbetsmarknad kraver bra chefer.
Och bra chefer ska ha en bra 16n!
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Annika Elias, ordférande
Ledarna Sveriges chefsorganisation
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Det har tjanar chefen

For nionde aret samlar Ledarna in 16neuppgifter frdn Sveriges chefer och ledare.
Dé reglerna for 1onestatistik fran tredje part (som exempelvis arbetsgivarorganisationer)
forandrats bygger statistiken fran och med 2015 pa l6neuppgifter lamnade av Ledarnas
egna medlemmar som har chefsbefattning eller specialistbefattning med verksamhets-/

funktionsansvar.

Materialet ar insamlat under oktober och november
2015 som en totalunderstkning via webbenkat till
samtliga yrkesverksamma medlemmar med anstallning
och e-postadress. Den fardiga statistiken bygger pa

33 337 individuppgifter. Svarsfrekvens efter bortfalls-
berakning ar 48 %.

Det &r 2015 ars l6neniva som redovisas. Materialet
omfattar allt ifrdn byggarbetsledare och verkstadschefer
till ekonomidirektérer och Klinikchefer. Over 300 olika
chefsbefattningar ingar.

I 16nebegreppet ingar fast kontant manadslon,
rorliga 1onedelar och vardet av skattepliktiga formaner.
Lonema for deltidsarbetande chefer ar omraknade till
heltid. Mot bakgrund av att medelvarden ar kansliga for
extrema varden har vi valt att redovisa medianvarden i
rapporten.

Var nionde anstalld dr chef

BEFOLKNING OR ALDER?
| BEFOL ARBETSFOR

5,6 miLs

N\

Lonenivaerna som redovisas ska séttas i relation till
de krav chefens arbete staller, krav pa prestation liksom
det 6vergripande ansvaret som ingar i de olika nivaerna
samt de speciella villkor som arbetet medfor.

Vi hoppas att underlaget, tillsammans med en
allman diskussion om de villkor och forutsattningar
som rader for Sveriges chefer, ska bidra till att nyansera
bilden av chefslénerna.

Chefslonestatistiken 2016 presenteras i denna
rapport som dven gar att ladda ned pa ledarna.se
under Press & Opinion. For Ledarnas medlemmar
finns ocksad mojlighet att sjélva ga in och stka i en
mer detaljrik 1onestatistik.

ANSTALLDA®

4.1 v

CHEFER* /

500 000

Vi uppskattar antalet chefer till en halv miljon. Det innebar att nastan var nionde anstalld i Sverige har ett chefsuppdrag.

KALLOR:
L UPPGIFT FRAN SCB:S BEFOLKNINGSSTATISTIK (2015)

2 UPPGIFT FRAN SCB:S AKU (ARBETSKRAFTSUNDERSOKNING), PERSONER 20-64 AR (2014)

3 UPPGIFT FRAN SCB:S AKU, ANTAL PERSONER | ALDERN 20-64 AR (2014)

4 UPPGIFT FRAN SARSKILD LEDARSKAPSUNDERSOKNING AV LEDARNA | SCB:S ORDINARIE AKU (2010)
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Ledarnas syn pa lon

Ledarnas syn pa 16n utgér frdn individens och
verksamhetens behov. Nar behoven samspelar skapas
utveckling och nya mojligheter. Dessa ger 6kad 1onsam-
het f6r verksamheten och skapar utrymme for kompetens-
och l6neutveckling for individen.

For att individen ska kunna bidra till verksam-
hetens mal och visioner behévs en standigt pagaende
dialog kring mal, forvéntningar, prestationer och forut-
sattningar. Ledarna har valt att formalisera detta i en
process som kopplar individens prestation till 1onen.
Malet ar utveckling — for individ och verksamhet

N PN NN
SN NN|
INDIVID VERKSAMHET DIALOG
Individens bidrag Att driva Dialogen ar ett
till verksamheten framgéngsrika forhallningssatt
ar avgorande for verksamheter och en metod

framgéng. Ledarna  handlar om att for att driva
tror pa individens leverera resultat, framgangsrika
formaga att ta att utvecklas verksamheter.
ansvar for sin och ga framat. Dar skapas den
egen utveckling Verksamhetens gemensamma
och sin personliga visioner, mal, bilden av vad

som ska uppnas
och vagen dit.

struktur och kultur
avgor individens
forutsattningar

att kunna bidra.

konkurrenskraft.

(((Oa
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PROCESS UTVECKLING LONE-
Processer som For individen kan L
stodjer verksam- utveckling vara Lonen, mojlig-

heterna till hogre
l6ner och god
loneutveckling,

storre erfarenhet,
mer ansvar eller
ett utvecklat

hetens vision ger
struktur for att na
mal och resultat.

Utvecklingssamtal,  ledarskap. For skapas nar
aterkoppling, verksamheten kan individer och
|6nesamtal ar utveckling vara verksamheter
exempel pa oOkad tillvaxt, storre  utvecklas.
aterkommande marknad, nya

battre arbetssatt,
nya produkter
eller tjanster.

aktiviteter i en
bra l6neprocess.
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Vad tjanar chefen?

Medianlonen for chefer i [.edarnas l6nestatistik ar
44 250 kr per ménad. I den l6nen ingar fast kontant
manadslon, rorliga l1onedelar och vardet av skatte-
pliktiga férméner. Medianlon innebar att 50 % av
individerna i undersokningen har lagre 16n och

50 % har hogre 16n.

Runt 30 % av cheferna, de som ar forsta linjens
chefer, har en medianlon pa 38 233 kr per manad.
Mellancheferna, som utgor 40 % av underlaget,
tjanar 43 900 kr per manad. Bland de hogre cheferna
ar medianlonen 57 500 kr och for chefer i foretags-
ledande stéllning ar medianlonen 65 000 kr.

Vad tjanar chefen?
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Forsta linjens chef

Medianlonen for Sveriges chefer ar 44 250 kr/méan
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Vanligare
med bonus
och formaner
i privat
sektor

Fyra av tio chefer (36,3 %)
har ndgon form av 16rlig lone-
del, till exempel bonus. Bland
vanliga formaner marks bil-
formaner, pensions- samt
sjukvardsformaner.

Vi vet att chefer ofta efterfragar
mojligheten att kunna byta fast
kontant 16n mot andra typer av R
ersattningar. Darfor ar det viktigt

att utveckla moderna ersattnings-
modeller som gor det mojligt att an-
passa ersattningarna till den enskilda
chefens situation och onskemal.

Ledarnas enkat visar att andelen
chefer som har olika ersattningstyper
skiljer sig rejalt mellan privat och
offentlig sektor. En femtedel av
cheferna inom offentlig sektor har
nagon typ av sjukvardsférman. Den
vanligaste formanen bland privat-
anstéllda chefer ar bonus eller ndgon
annan typ av rorlig 1énedel.
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Andel chefer som har olika ersattningstyper

J

Andel som har formaneni %

Andel chefer per sektor som har olika ersattningstyper

mez
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Andel som har forméanen fordelat pa sektor
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Vem tjanar mest

och vem tjanar minst?

MEDIANLON PER

CHEFSBEFATTNING

FINANSDIREKTOR
PRODUKTIONSDIREKTOR
FORSALJNINGSDIREKTOR
DIVISIONSCHEF
PERSONALDIREKTOR
INKOPSDIREKTOR
EKONOMIDIREKTOR
IT-DIREKTOR
MARKNADSDIREKTOR
FINANSCHEF

TRAFIKLEDARE
INTERNATFORESTANDARE
BUTIKSFORESTANDARE
TRANSPORTLEDARE
RECEPTIONSCHEF
LAGERANSVARIG
KOKSCHEF
BEMANNINGSANSVARIG
BUTIKSLEDARE
KOKSFORESTANDARE

110 797
89 812
88 500
88 390
88 200
87 900
87 610
81 500

00

33450
33 000
33 000
32 500
32 200
32 000
31 850
30 625
27 400

A\

Diagrammet visar de tio hogst res-
pektive lagst avlonade chefsbefattning-
arna. I den har redovisningen har vd:arna
uteslutits. Lonespridningen bland vd:ar
ar s& stor att resultatet annars skulle bli
missvisande.

Nastan alla av de tio hogst avlonade
chefsbefattningarna i undersékningen
har titlar dar ordet direktor ingar. Det
aterspeglar att de antingen ar foretags-
ledande eller hogre chefer. For samtliga
av dessa befattningar, med ett undantag,
ar mannen i dominans. De utgor mer

an 60 % av antalet chefer inom sin
befattning.

Bland de tio lagst avlonade chefs-
befattningarna hittar vi fler kvinnor men
maéannen ar fortfarande i dominans. For

7 av 10 av dessa befattningar ar andelen
man 60 % eller mer. Sett till befattnings-
nivé &r det framforallt forsta linjens
chefer men ocksa mellanchefer som vi
hittar har.
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Chefers medianloner i olika branscher

FORETAGS-  HOGRE MELLAN- FORSTA SPECIALIST TOTALT
LEDARE CHEF CHEF LINJENS CHEF (OAVSETT NNA)
BANK, FINANS OCH FORSAKRING 80400 73500 56000 46257 51879 61000
BILHANDEL, SERVICE OCH PROVNING 59183 54900 42300 33000 37675 41300
BRANDFORSVAR OCH RADDNINGSVERKSAMHET 44650 38183 33388 36901 36180
BYGG, BYGGANDE AV HUS OCH ANLAGGNINGAR 58000 55000 43550 36000 44450 40800
BYGG, HANTVERK 52000 51430 43061 38800 40250 41700
BYGGNADSAMNES- OCH GLASINDUSTRI 70000 66000 42000 36550 41950 40000
DATA-, KONSULTVERKSAMHET OCH BEVAKNING 70000 64000 46000 38650 44000 46500
DETALJHANDEL OCH SERVICE 60000 51500 40000 34800 40700 42000
EL- OCH OPTIKTILLVERKNING 63000 57000 45000 39500 42457 47000
EL-, GAS-, VARME- OCH VATTENFORSORJNING 63150 56100 46100 41000 40375 44775
FASTIGHETSFORVALTNING 65070 55471 43000 40000 43200 46300
GRAFISK INDUSTRI, MEDIA OCH FORLAGSVERKSAMHET 73000 62000 48133 44800 44470 53454
GRUVOR OCH MINERALUTVINNING 43000 46000
HOTELL OCH RESTAURANG, TURISM 56132 47000 34950 35179 53000 41207
IDEELLA ORGANISATIONER, SPORT OCH KULTUR 54100 50000 43000 35000 39100 45000
KEMISK-, PLAST- OCH OLJEINDUSTRI 67500 57800 45500 39062 44000 46000
LIVSMEDELSINDUSTRI 63500 59250 42320 38499 40084 44000
LAKEMEDELSINDUSTRI 71500 54450 42200 51386 50000
MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRI 78300 54800 42458 38667 36497 40000
METALLFRAMSTALLNING OCH -TILLVERKNING 65000 54050 43000 37900 39800 42550
OFFENTLIG FORVALTNING 61100 54000 42000 39865 40000 42468
PARTIHANDEL 82800 64200 48000 40000 45830 54341
POLIS OCH RATTSVASENDE 53900 41350 31550 30500 33200
SKOGSBRUK, JORDBRUK 52600 49446 40000 36100 35200 39285
STADBRANSCHEN 48000 46500 35970 31135 37700 35417
TEXTILINDUSTRI 65750 40200 33000 38750
TOTALFORSVAR 47000 39000 40000 43000
TRANSPORT, GODS- OCH AVFALLSHANTERING 65000 56200 43000 38050 43050 45600
TRA- OCH MOBELINDUSTRI 55750 48000 40000 35000 34050 39525
UTBILDNING OCH FORSKNING 58000 51735 45100 43029 41763 48000
VERKSTADSINDUSTRI 65000 57000 46700 40000 41175 45000
VARD OCH OMSORG 52000 49466 42000 40000 40500 43700

MEDIANLON PER SEKTOR OCH BEFATTNINGSNIVA

PRIVAT (AVEN BOLAGISERAD VERKSAMHET, 65558 58500 44800 38000 43000 45100

STIFTELSE, INTRESSEORGANISATIONER)

STATLIG 75700 61000 46125 38000 40600 42500

KOMMUNAL 61350 53000 40580 37000 38900 41000

LANDSTING 74150 60500 45500 41600 42000 44000

SVENSKA KYRKAN 55000 53857 41746 36450 37875 44500
11
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Vad tjanar chefer
i olika delar av Sverige?

Diagrammet nedan visar var i landet som lone- faktorer som paverkar lonenivaerna ar den lokala
nivaerna ar hogst respektive lagst for chefer. Stor- arbetsmarknadens storlek och inriktning. Finns det
stadsregionerna leder 16neligan medan l6nenivaerna manga jobb och manga arbetsgivare av olika typ
for dvriga landet dr nagot lagre. Okar mojligheterna till ett mer valbetalt jobb.

En jamforelse mellan de tio ldnen med de lagsta Annat som péaverkar l16nenivaerna kan vara till-
chefslonerna visar att skillnaderna dem emellan ar gangen till hogskolor och universitet samt hur vél
relativt sma. utbyggda kommunikationerna ér.

Loneskillnaderna mellan olika 14n beror pa en
maéangd olika faktorer. Generellt kan man séga att

MEDIANLON PER LAN

LAN LON
. NORRBOTTEN

UPPSALA LAN 44 800
VASTRA GOTALANDS LAN 44 695
SKANE LAN 44 600
HALLANDS LAN 44 500 VASTERBOTTEN
OREBRO LAN 43120
SODERMANLANDS LAN 43 000
VASTMANLANDS LAN 43 000 NORRLAND
KRONOBERGS LAN 42 825
JONKOPINGS LAN 41 325 %fgféé Hogst

s " Stockholms lan
GAVLEBORGS LAltl. 41 000 MO 50100
NORRBOTTENS LAN 41 000

S 2 UPPSALA
VASTERNORRLANDS LAN 40 900 p VASTMAN-
BLEKINGE LAN 40 625 VARMLAND  LAND

3 N\ OREBRO STOCK-
VARMLANDS LAN 40 600 \ HOLM

. . N SODERMAN-
JAMTLANDS LAN 40 500 _. OSTER= | AND
KALMAR LAN 40 000 N &

v GOTALAND-A N\ GOTLAND

DALARNAS LAN 40 000 JONKOPING

N S KALMAR N
VASTERBOTTENS LAN 40 000 HALLAND . e oNo- Lagst

BERG Gotlands lan
SKANE " | FKINGE 38749

12
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Nytt jobb
- hogre lon?

Rorligheten i tabellen redovisas i
form av den procentuella andelen chefer
som bytt jobb det senaste aret och vilken
sorts byte de gjort, det vill saga rorlighet
internt eller till annan arbetsgivare.

Att byta jobb ar ctt bra sitt att hoja
sin 16n. Diagrammet visar hur median-
16nen 6kar da den genomsnittliga externa
rorligheten Okar, presenterat per lan. Ju
hogre extern rorlighet, desto hogre 16n.

Den lokala arbetsmarknadens struktur
och sammanséattning ar, vid sidan av
rorligheten, en viktig forklaringsfaktor
till regionala skillnader i 16nenivaer for
chefer. Chefer i pendlingslan och storre
stader ligger pa mellanniva bade i 161lig-
het och i 16neniva.

De allra flesta som deltagit i undersok-
ningen har svarat att de inte har bytt jobb
under det senaste aret (76 %). Av dem
som har bytt jobb har 8 % gatt till en ny
arbetsgivare medan knappt 16 % har bytt
jobb internt. Den interna rorligheten ar
alltsa mycket storre an den externa. Den
genomsnittliga totala rorligheten ar 24 %.

JOBBYTE PER LAN UNDER SENASTE

12 MANADERNA

BLEKINGE LAN
DALARNAS LAN
GOTLANDS LAN
GAVLEBORGS LAN
HALLANDS LAN
JAMTLANDS LAN
JONKOPINGS LAN
KALMAR LAN
KRONOBERGS LAN
NORRBOTTENS LAN
SKANE LAN

STOCKHOLM LAN
SODERMANLANDS LAN
UPPSALA LAN
VARMLANDS LAN
VASTERBOTTENS LAN
VASTERNORRLANDS LAN
VASTMANLANDS LAN
VASTRA GOTALANDS LAN
OREBRO LAN

TOTALT

24,6%
20,5%
13,5%
23,1%
20,1%
23,0%
20,5%
18,9%
22,2%
23,0%
23,8%
27,0%
23,9%
26,1%
21,0%
22,0%
19,3%
24,2%
24,1%
23,5%

EXTERNT

8,3%
5,7%
4,0%
7,4%
6,4%
7,3%
8,8%
5,4%
9,6%
6,5%
8,7%
11,0%
7,5%
7,9%
5,1%
5,5%
5,7%
8,6%
7,6%
9,2%

INTERNT

16,3%
14,7%
9,5%

15,7%
13,7%
15,7%
11,7%
13,5%
12,6%
16,5%
15,0%
16,0%
16,5%
18,2%
15,9%
16,5%
13,6%
15,6%
16,5%
14,3%

TOTALT

SAMBANDET MELLAN CHEFERS RORLIGHET OCH LON FOR OLIKA LAN

Medianlon
53000 _
51000 _|
49000 _|
47000 _|
45000 _|
43000 _|
41000 _|

|
Varmlands lan \\\ \\\

Kalmar lan

39000 Gotlands I @

37000 _|

35000

Hallands lan \\\

Vasternorrlands lan  Sodermanlands lan
Q
)\\\Q §\\ Dalarnas lan

Vasterbottens lan

Vastra Gotalands lan l\JppsaIa lan

Ostergotlands Ién\\ Vastmanlands lén\\\w

<Gévieborgs lan
o S

Jamtlands lan Blekinge lan

Skéne lan

Orebro lan
@ Kronobergs lan

@ Jsnkopings ln

Stockholms fan @

Genomsnittlig
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Hur mycket jobbar chefen?

Diagrammet visar hur manga timmar per vecka chefer pa olika nivaer
arbetar. Dar ser vi ocksa att ju hogre upp i hierarkin, desto fler timmar utdver
heltid arbetar chefen. Den slutsats vi kan dra ar att arbete utover heltid ar van-
ligt forekommande bland chefer. Chefens langa arbetsveckor ar en utmaning
bade sett ur perspektivet chefsforsorjning och arbetsmiljo.

Diagrammet visar hur manga timmar per tingsanstallda som i storst utstrackning arbetar
vecka chefer pa olika nivaer arbetar. Dar ser mer &an heltid. Men skillnaderna ar valdigt sma.
vi ocksa att ju hogre upp i hierarkin, desto

fler timmar utdver heltid arbetar chefen. Den Bland de kommunala cheferna jobbar ganska
slutsats vi kan dra &r att arbete utover heltid ar exakt hélften (50,5 %) mellan 41 och 50 timmar
vanligt forekommande bland chefer. Chefens per vecka, medan halften av vara statsanstallda
ldnga arbetsveckor ar en utmaning bade sett chefer packar ihop for helgen efter 40 timmar.
ur perspektivet chefsforsorjning och arbets-

miljo. Sett till kon ar det de manliga cheferna

som star for de flesta arbetstimmarna — drygt
Det ar cheferna inom den privata sektorn halften av mannen arbetar mer &n heltid. Men
som arbetar langst. Bland de privatanstallda skillnaderna mellan kénen ar sma. Bland de
cheferna arbetar 6ver 50 % mellan 41 och 50 kvinnliga cheferna uppger exakt halften att de
timmar per vecka, det vill sdga mer an heltid. arbetar mer an heltid.

Inom den kommunala sektorn ar det de lands-

‘ LEDARNAS LONESTATISTIKRAPPORT 2016



ARBETAD TID PER VECKA OCH BEFATTNINGSNIVA

41-50 timmar

\RR\
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Mer ansvar ger hogre 1on

Verksamhetsansvar
Budgetansvar
Personalansvar

Verksamhetsansvar
Budgetansvar

Verksamhetsansvar

Chefer som har alla tre typerna av formellt ansvar har i genomsnitt
20 % hogre 16n an en chef med enbart verksamhetsansvar

Befattningens ansvar paverkar lonen

Att ga in i en chefsbefattning innebar att ta pd sig mer ansvar. Tar chefen pé sig ansvar
for verksamhet, budget och/eller personal paverkar det 1onen. Trappdiagrammet visar hur
lonen Okar vartefter man tar pa sig mer ansvar.

Pa forsta trappsteget har vi chefen med verk- Chefer som har alla tre typerna av formellt ansvar:
samhetsansvar och medianlén 40 000 kr. P4 det andra verksamhetsansvar, budgetansvar och personalansvar
trappsteget har chefen bade verksamhetsansvar och har i genomsnitt 20 % hogre 16n dn en chef med
budgetansvar vilket ger ett paslag om 5 000. Oversta enbart verksamhetsansvar. Budgetansvar paverkar
trappsteget visar chefen med tyngst ansvar, det vill lonen hogre an personalansvar — det vill sdga det ger
séga bade verksamhet, budget och personal, och mer i planboken for chefen att ha ansvar fér budget
16nen 48 000. och ekonomi an att ha ansvar for understallda med-
arbetare.
16
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Chefer i offentlig sektor

tjanar mindre

Liksom tidigare 4r privat sektor l6neledande.
Medianlonen for chefer ar dar 45 100 kr.

Chefens arbete i den offentliga sektorn skiljer sig
ofta fran manga chefsbefattningar i det privata. Det
ar till exempel inte ovanligt med forhallandevis stora
grupper understalld personal och stort finansiellt
ansvar.

Flera chefsbefattningar inom vard och skola har
ocksé en dokumenterat anstrangande psykosocial

arbetsmiljo. Dessutom granskas cheferna utifran
forvaltningsregler och offentlighetsprincipen, vilket
bidrar till ytterligare krav.

Manga av dessa chefer har en alternativ arbets-
marknad, bade inom det offentliga och det privata.

Kommande pensionsavgangar och generellt
lagre 16nelage gor att kommuner och landsting maste
vérna om sina chefer. Dels for att behalla kompetenta
chefer, dels for att kunna rekrytera nya.

Chefer i offentlig sektor tjanar mindre

Privat Statlig

Medianlon per sektor

17

Kommunal Landsting
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Kvinnor som ar chefer tjanar

fortfarande mindre

Den faktiska loneskillnaden mellan konen ar 500 kr per manad. Det kan tyckas vara
en liten skillnad. Kvinnornas 16n ar ju 99 % av mannens. Man kan darfor frestas att dra
slutsatsen att lonerna for Ledarnas chefsmedlemmar ar nastintill jamstallda. Men sé ar
inte fallet. Tittar man narmare pa olika lonepaverkande faktorer blir bilden en annan.

Efter sa kallad standardvigning! dar vi tar hansyn
till att méan och kvinnor fordelar sig olika for en rad
l6nepaverkande faktorer ser man istéllet att kvinnorna
tjanar 93 % av méannens 16n. Skillnaden pa 7 % &r den
s& kallade oforklarade loneskillnaden, som alltsa blir
storre efter standardvagning.

Varfor blir den oftrklarade 16neskillnaden storre?
Den storsta forklaringen ar att kvinnor i hogre ut-
strackning an man har hogre utbildning, men sam-
tidigt lagre 16n. Det 16nar sig alltsa inte for kvinnor att
skaffa sig en hogre utbildning, medan mannen tjanar
pé det.

Analysen visar ocksa att kvinnor har hoga chefs-
befattningar i bade privat och offentlig sektor, vilket
drar upp medianlonerna for kvinnor jamfort med man

och gor den faktiska loneskillnaden mindre. Antalet
kvinnor med chefsbefattning totalt sett ar betydligt
farre i privat sektor jamfort med antalet méan, men en
storre andel bland kvinnorna har hogre chefsbefatt-
ningar. Detta dr ocksa en betydelsefull faktor for att
det standardvagda lonegapet ar storre an den faktiska
l6neskillnaden.

Livslon. En skillnad pa 500 kr per ménad later inte
s& mycket. Men sett till ett helt yrkesliv ar det mycket
pengar kvinnorna gar miste om, vilket forstas ocksa
paverkar deras pensioner. For en kvinnlig chef med

35 ar kvar i yrkeslivet skulle en 16neskillnad pa 500 kr
iménaden (med en reallénedkning pa 2 %) resultera i
en livslon som &r 300 000 kr 1agre nér hon gér i pension,
jamfort med en man som arbetar lika lange.

Kvinnor som ar chefer tjanar fortfarande mindre

Sa mycket mer tjanar manliga chefer &n kvinnliga chefer

Standardvagda lonesiffror

4 N

48 906:- § 45 544.-

S& mycket mer tjdnar manliga chefer 4n kvinnliga chefer efter standardvagning®

1 SKILLNADER I LON KAN BERO PA ATT MAN OCH KVINNOR FORDELAR SIG OLIKA FOR OLIKA FAKTORER. NAR MAN STANDARDVAGER BERAKNAR MAN VAD DEN GENOM-
SNITTLIGA LONEN FOR MAN OCH KVINNOR SKULLE HA VARIT OM DE HADE FORDELAT SIG LIKA FOR DE OLIKA FAKTORERNA. DETTA FOR ATT SKILJA UT BETYDELSEN AV KON
SOM LONEPAVERKANDE FAKTOR. | STANDARDVAGNINGEN ANVANDES 5 FAKTORER: SEKTOR, UTBILDNINGSNIVA, BEFATTNINGSNIVA, ALDER OCH ANTAL UNDERSTALLDA MED-
ARBETARE. FOR ATT EN GRUPP SKA INGA | STANDARDVAGNINGEN BEHOVS UPPGIFTER FOR BADA KONEN. INGEN NEDRE GRANS AR SATT, UTAN ENDAST MINST EN PERSON

AV VARDERA KONET HAR KRAVTS FOR ATT GRUPPEN SKA INGA.
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Utbildningens betydelse for chefens lonekarriar

I Offentlig sektor
Privat sektor

Hogskole-
utbildning <2ar

Grundskole-
utbildning

Gymnasie-
utbildning

Medianlon per utbildningsniva

Hbgskole-
utbildning 2-3ar

55000 g3 700

44 300 I

Forskar-
utbildning

Hogskole-
utbildning >3ar

Utbildning lonar sig mer for man

Nér vi fragar cheferna om deras utbildningsbakgrund visar det sig att over halften,
55 %, har ndgon form av kortare eller langre hogskoleutbildning.

Men hégre utbildning ar inte alltid synonymt
med hogre 16n. I diagrammet ser vi att en gymnasie-
utbildad chef i privat sektor tjanar obetydligt mindre
(42 000 kr) &n en chef med langre hogskoleutbildning
i offentlig sektor (44 300 kr). En 1éneskillnad pa 2 300 kr
fore skatt gor att det inte 16nar sig att investera i en
langre hogskoleutbildning for att sedan jobba i offentlig
sektor, jamfort med att ta ett chefsuppdrag i privat
sektor och inte utbilda sig alls efter gymnasiet.

I analysen av Ioneskillnader mellan kvinnor och man
i féregdende avsnitt kunde vi konstatera att kvinnorna
i hogre utstrackning an méan ar hogskoleutbildade —

mannen har som regel gymnasieutbildning som hogsta
utbildningsnivd. Om man ocksa ser till arbetsmark-
nadssektor ar ménnen i majoritet bland de gymnasie-
utbildade cheferna i privat sektor, medan kvinnorna
istallet dominerar bland de hogskoleutbildade cheferna
i offentlig sektor. Kopplar man det till Ionejamforelsen
ovan skulle man alltsa kunna siga att en gymnasie-
utbildad manlig chef i privat sektor tjanar obetydligt
mindre an en hogskoleutbildad kvinnlig chef inom
offentlig sektor. Om de kvinnliga cheferna ska fa valuta
for sin hogre utbildning bor de satsa pa ett jobb inom
den privata sektorn.
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer. Hos
oss far medlemmarna utveckling, rad och stdd i uppdraget

'\ som chef och kring den egna anstallningen. Alltid med ut-
gangspunkt i chefens igdividue]lgi behov. "
\ : .

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069 102 22 Stockholm

Telefon: 08-598 99 000 Fax: 08-598 99 010 Ledarnas chefsservice: 0200-87 11 11 Ledarna.se



