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SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarnas yrkande 2025 till Fastigo |

Ledarskapets varde

Ledarnas vision ar att alla har en bra chef och Ledarna - Sveriges chefsorganisation vill sdtta fokus pa
ledarskapets varde. Chefer ska fa vara chefer, ta ansvar for och leda verksamhet och medarbetare.
Ett gott ledarskap gor det maojligt for medarbetare att utveckla sin potential och bidra till att
verksamheter nar battre resultat. Chefens organisatoriska forutsattningar ar avgérande for att
ledaregenskaperna ska kunna omsattas i praktiken. Chefer med ett tydligt mandat, resurser,
handlingsfrihet och aktivt stod fran arbetsgivaren ger en battre och mer framgangsrik verksamhet
som later alla medarbetare komma till sin ratt.

Ledarna tror pa individens formaga att ta eget ansvar for sin professionella utveckling, sin personliga
konkurrenskraft och sina chefsvillkor. Darfor starker Ledarna chefer genom att utga fran individens
behov. Chefer tillfér verksamheter varde genom gott ledarskap. Resultat, kvalitet, arbetsmiljo,
motivation, innovationskraft och de normer som rader pa arbetsplatsen beror till stor del pa
chefernas forutsattningar att utova ledarskap.

Kompetensforsorjning har blivit en av de stérsta utmaningarna i saval privat som offentlig sektor.
Kompetensbristen hammar verksamhetsutveckling och hotar konkurrenskraften i naringslivet och
kvaliteten i valfarden. Om Sverige ska klara kompetensforsorjningen sa behovs saval dldre som yngre
chefer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap och darfor ska ett gott ledarskap I6na sig.

Ledarnas overgripande inriktning i avtalsrorelsen 2025 innehaller yrkanden inom foljande omraden
som beskrivs och preciseras narmare nedan.

1. Forbattrad lokal I6nebildning for chefer - Ledaravtalet

2. Hallbara chefer



Forbattrad lokal 16nebildning for chefer

Ledarna har i mer @n 30 ar tecknat processléneavtal som utgar ifran en lokal I6nebildning utan
centralt angivna nivaer. Ledaravtalet har som mélsittning att skapa utveckling och I6nsamhet for
verksamheten samt kompetens- och léneutveckling fér chefen och medarbetaren i linje med
verksamhetens vision och mal. Ledaravtalet r ett tillsvidareavtal och har ett starkt
kompetensutvecklingsfokus. Tilliten mellan parterna som tecknar avtalen ir en grundldaggande
parameter i tillsvidareavtal och den méjlighet till kontinuerlig férandring och forbattring som det ger
ar unik.

Idag dr Ledaravtalet och vriga processléneavtal vanligt férekommande pa den svenska
arbetsmarknaden men tyvarr ar det fortfarande s att tillimpningen av dem inte fungerar helt
optimalt i vissa verksamheter. Dar det inte fungerar ser vi ofta att arbetsgivaren har en alltfor stor
féljsamhet till andra forbunds Ioneavtal, vilket hdmmar den lokala Iénebildningens grundidé som
knyter an till verksamheters produktivitet och I6nsamhet. Som centrala parter behdver vi ta ett
storre gemensamt ansvar for att stotta de lokala parterna i att siakerstilla att I6neavtalen vi har
tecknat och star bakom pa central niva, tillimpas pa det sitt som ar tankt.

Ledarna yrkar att:

e Partsgemensamma aktiviteter ska genomforas i syfte att skapa en bittre tillimpning av
Ledaravtalet.

* Ledaravtalet kompletteras med fortydligande skrivningar géllande kompetensplanering.
Dialogen behdver klarldgga verksamhetens kompetensbehov och chefens
kompetensutveckling.

Forslag pa fortydligande skrivning under 1. Overgripande mal forlonebildningen nast sista
stycket “For att sdkerstélla att detta sker behéver kompetensplanering vara en naturlig del av
dialogen”

Hallbara chefer

Chefer har en avgérande roll fér verksamheters framgdng och vilfardens utveckling. Att leda
medarbetare och verksamhet fram till resultat &r chefens viktigaste uppgift. Ett gott ledarskap ar
grundlaggande for att skapa resultat och foér att f& motiverade medarbetare.

Aven om ledarskapet ar personligt och formas av individens varderingar, férmagor och drivkrafter s3
ar chefens organisatoriska forutsattningar avgérande for att ledaregenskaperna ska kunna omsittas i
praktiken. Det forutsatter en bra balans mellan arbetsbelastning, resurser, krav och stéd. De
organisatoriska forutsdttningar som kravs for att hantera alla delar i chefsuppdraget behaver finnas
pa plats for att chefer ska vara héllbara dver tid.

FOr att vara hallbar som chef kravs en kontinuerlig dialog om chefens uppdrag och férutsattningar.
Dialogen bér omhdnderta exempelvis befogenheter, stdd i organisationen samt forvantningar pa
tillganglighet och flexibilitet.



Attraktiva chefsuppdrag med mojlighet till relevant och uppdaterad kompetensutveckling har en
viktig roll for framtidens chefsforsorjning och rekrytering av nya chefer i olika aldersgrupper med
olika bakgrund och erfarenhet. Verksamheten behéver sikerstilla att det finns planerad
introduktion, att det finns utrymme for att vara chef och leda, att det finns tid for aterhdmtning och
kompetenshdjning och utveckling.

Ledarna yrkar att:

e Partsgemensamma aktiviteter ska genomforas kring @mnet Hallbara Chefer for att lyfta
chefers arbetsmiljé och visa pa bra atgarder for att nd en hallbar arbetssituation.

Ovrigt

Strategi- och utvecklingsgruppen vars syfte var att gemensamt framtidsspana inom
fastighetsbranschen och som tillsattes férra avtalsperioden har av olika anledningar inte realiserats.
Ledarna tror att det skulle vara av godo fér hela branschen om den redan tillsatta gruppen
genomfordes.

Om en utbyggnad av arbetstidsforkortning skulle bli aktuellt p& avtalsomradet s yrkar Ledarna pa
detsamma.

Tillagg

Ledarna forutsdtter att Fastigo medverkar till konstruktiva férhandlingar mellan Svenskt naringsliv
och PTK respektive LO om villkoren for att frigéra sig fran kollektivavtalsbundenhet i samband med
uttrade ur en arbetsgivarorganisation och att rekommendationsavtal omgaende implementeras.

Ovanstdende yrkanden ska betraktas som preliminara. Vi forbehaller oss ritten att komplettera och
precisera vara krav.

Stockholm den 2025-02-19
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