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Ledarnas bidrag till
hallbar utveckling

Ledarna bidrar till en stabil och trygg arbetsmarknad med trygga villkor
for chefer och en god arbetsmarknadsdialog. Chefen har en avgérande
inverkan for en god arbetsmiljo och verksamheters framgang.

Chefer med ratt forutsattningar for

sitt uppdrag ar battre chefer och genom
medlemskapet hos Ledarna kan den en-
skilda medlemmen och dennes arbetsplats
péverkas direkt genom avtalsférhandlingar,
service, kompetensutveckling, rddgivning
och andra tjanster som Ledarna erbjuder
medlemmen. Chefer dr ocksd nyckelperso-
ner for att fatta och genomféra hallbara be-
slut — alltsd hanger chefskap och héallbarhet
ihop. Ledarna spelar en roll i utvecklingen
for ett hallbart samhalle genom att bidra
till att Sveriges chefer agerar for en social,
ekonomisk och ekologisk héllbar utveckling.

Ledarnas uppdrag som chefsorganisation
paverkar och paverkas av manga olika in-
tressenter. Ledarnas viktigaste intressenter
ar Sveriges chefer med fokus pé vara med-
lemmar, fértroendevalda och medarbetare.
Med dessa intressenter fors en kontinuerlig
dialog i olika forum och situationer.

Globala hallarhetsmalen -

Agenda 2030

2016 tecknades ett internationellt avtal pa
regeringsniva, som 161 samtliga lander i
véarlden, om de nya globala malen, i Sverige
kallat Agenda 2030. (Las mer om Agenda
2030 pa globalamalen.se). De 17 mal som
ska vara uppfyllda till 2030 berér samhéllets
alla aktdrer. Ledarnas uppdrag, att verka
for att alla har en bra chef, och i rollen

som fackférbund bidrar Ledarna direkt till
foljande mal:

* Mal 5 Jamstalldhet
Ledarna anser att arbetslivet gynnas av
en jamn konsfordelning i alla sektorer och

pa alla chefsnivaer och déar kvinnor och
man har samma rattigheter, skyldigheter
och forutsattningar. Ledarna arbetar aktivt
med frdgan om jamstalldhet i chefsleden
genom opinionsbildning, kunskapshojande
atgarder samt genom att driva frdgan om
en individualiserad foraldraférsakring samt
lagstadgad kvotering till bolagens styrelser.

e Mal 7 Hallbar energi for alla
Klimatfrdgan ar en frdga som har kon-
sekvenser for alla organisationer. Hur vi
reser, producerar, konsumerar och skapar
innovation for att kraftigt minska utslappen
av vaxthusgaser. Senast ar 2045 ska Sverige
na nollutslapp av vaxthusgaser. Detta stal-
ler krav p4 moderna energitjanster och en
vasentligt storre andel fornyelsebar energi.
Ledarna hat kopt en andel i ett vindkraft-
verk, Bosjovarden, som ar i bruk sedan
januari 2015. Det méjliggor att Ledarna kan
vara sjalviorsorjande pa fornyelsebar energi
i kansli och fastigheter samt bidrar till en
Okad andel fornyelsebar energi.

* Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Ledarna ar en arbetstagarorganisation, i
dagligt tal ett fackforbund. Ledarna arbetar
for att Sveriges chefer ska ha goda villkor
och forutsattningar. Ledarna har under aret
tecknat nya centrala kollektivavtal p& samt-
liga avtalsomraden, 80 stycken, nu med en
tredrig avtalslangd. Genom avtalsforhand-
lingar som skyddar medlemmarnas rattig-
heter samt genom opinionsbildning arbetar
Ledarna for att medlemmarna ska ha goda
forutsattningar fOr sina chefsuppdrag och
en trygg och saker arbetsmiljo.



http://www.globalamalen.se







Ledarnas

hallbarhetsarbete

Ledarna — Sveriges chefsorganisation har en héllbarhetspolicy som
fokuserar pé sex overgripande omraden; hallbara medlemmar, hallbar
styrning, héllbara medarbetare, héllbara resor och moten, hallbart kontor

och héllbara fastigheter.

Ledarna har ocksa en vigledande
strategi, "Hallbarhet i allt vi gor”. Ansvaret
for hallbarhetsarbetet ligger integrerat i
linjen hos respektive chef. Under 2017 har
Ledarna antagit en ny policy och strategi
for okad mangfald pa Ledarna.

Boter eller sanktioner for brott mot
lagar eller regleringar har inte férekommit
under 2017. Ledarna har heller inte haft
nagra korruptionsanklagelser riktade mot
sig under aret och inte heller sagt upp
nagra avtal eller upplevt andra problem
relaterade till korruption hos leverantorer
eller andra samarbetspartners.

Fortroendefull forvaltning av
medlemsfinansierad verksamhet
Ledarnas verksamhet ar medlemsfinan-
sierad och dverskott i verksamheten ska

komma medlemmarna till godo. Ledarnas
malsattning att medverka till ett hallbart
samhalle galler dven Ledarnas kapital-
placeringar. Alla avgérande beslut om hur
Ledarnas resurser ska hanteras, beslutas av
Ledarnas styrelse och kongress. Ledarna
férvaltar cirka 847 miljoner kronor placerat
i fastigheter (marknadsvarde 2017 595 mkr)
och placeringar i rantefonder och aktie-
fonder (marknadsvéarde 2017 278 mkr).

Under 2017 antogs en ny placerings-
policy. Den nya policyn ldgger storre vikt
vid hallbar utveckling. Samtliga kapital-
placeringar innefattas av normbaserad
samt negativ screening. Ledarna avstar
placeringar inom vapen, alkohol, tobak,
spel, pornografi samt fossila branslen.
Omplacering enligt plan sker mellan
2017-2019.
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Hallbara medlemmar

Ledarna arbetar med att forbattra forutsattningarna och ge rdd och stod i chefsrollen
for de drygt 92 000 medlemmarna. I medlemskapet ingar inkomstférsakring som under
aret hojdes fran att omfatta 16ner upp till 50 000 kronor i ménaden till 16ner upp till

80 000 kronor i ménaden. I medlemskapet ingdr ockséa fackliga tjanster samt karriar-

och ledarskapsutveckling.

Medlemskapet styrs av Ledarnas stadgar som
ger medlemmen ratt till service och stod i enlighet
med medlemserbjudandet, till férhandlingsservice
och juridisk service enligt sarskilda regler, att fa
enskilt medlemsarende provat samt genom att
utova sin demokratiska paverkan. Under aret fore-
kom ingen prévning av enskilt medlemsarende.*

Ledarna erbjuder kunskap for hallbar
utveckling

Ledarna utvecklar och erbjuder kunskap i form

av motesplatser, verktyg och tjanster. Under 2017
deltog 4 652 medlemmar i Ledarnas 108 aktiviteter
over hela landet. Aktiviteterna inkluderar kurser,
seminarier och foreldsningar, samtliga med chefs-
och ledarfokus. 2017-4rs teman var "Héllbart
arbetsliv” och "Att leda i komplexitet” vilka prag-
lade flera av Ledarnas aktiviteter under aret.

Att stodja chefer i hallbarhetsfragor ar en del
av det ordinarie aktivitetsutbudet. Under 2017
erbjods fler aktiviteter med héallbarhetsfokus, ex-
empelvis — Praktisk etik for chefer, Fran mangfald
till inkludering, Ledarskap for en jamstalld organi-
sation, Fran flykting till medarbetare och Hallbara
chefer. Ledarna deltog ocksé pé andras arenor

exempelvis Pridefestivalen med regnbagschefen
dar Ledarna ville stérka chefer att bli battre pa
hbtg-fragor, en chefslunch i Almedalen om chefens
etik samt flera forelasningar kring dessa dmnen for
Ledarnas féreningar och foretradare.

Ledarnas projekt for att aktivt minska avstan-
det mellan asylinvandrare** med chefserfarenhet
och svenska chefer fortsatte med oférminskad
kraft under 2017. Ledarnas projektledare sam-
arbetade ocksd i regeringens olika snabbspar,
samt med andra relevanta partners och initiativ
for snabbare integration. Foreldsningar har ocksé
getts i flera kommuner och foéretag, inklusive under
Almedalsveckan och pa Kvalitetsméssan i Goteborg,
samt i webbsandningar via Arbetsformedlingen.

Under senhdsten fick #metoo stort utrymme i
debatten. Ledarna jobbar aktivt med frdgan hur
chefer kan férebygga sexuella trakasserier bland
annat genom en checklista och guide, férelasningar
och rddgivning. Ar medlemmen sjélv utsatt kan
denne fa stod i férsta hand genom Ledarnas
Chefsradgivning.

*  Klagomalsforfaranden betraffande medlemskapet i Ledarna styrs av stadgarna. Medlemmar som anser sig felaktigt behandlade av Ledarna i hanteringen
av enskilt medlemséarende kan skriftligen begéra att fragan provas av Ledarnas forbundsstyrelse, under 2017 inkom inga drenden till Forbundsstyrelsen

(medlemsnamden).

** begreppet inbegriper asylstékande, nyanldnda och de som varit i Sverige langre an tva ar efter beslutet om uppehallstillstand.



Nya tjanster 2017 med speciellt fokus
pa hallbar utveckling

° Ny kurs - Praktisk etik for chefer.
Moralisk kompetens ar avgorande for chefs-
rollen, kursen tillhandahéller ett verktyg for att
Oka den moraliska kompetensen hos chefer.

Ny kurs - Bli en multikultiledare. For att
Oka chefers kunskap om interkulturellt ledarskap
(nytt namn under 2018, Interkulturellt ledarskap)

Ny kurs - Ledarskapets balansakt. Att
kunna balansera ledarskapets olika perspektiv
ar avgorande for att vara héllbar som chef och
omfamna chefsuppdraget med goda resultat.

Ny kurs - Fran flykting till medarbetare?
En utbildning om vilka kompetenser som kom-

mit till vart land under senaste fem aren och hur
idéer om otillrackliga fardigheter, sprakbarriarer
och kulturkrockar pa arbetsplatsen kan undvikas.

Ny tjanst - Samtalsstod. Ledarna har under
aret inlett samarbete med forsékringbolaget
Bliwa och Falck Healthcare om en ny tjanst.
Medlemmar som hamnar i situationer dar de kan
behova stdd av psykolog eller psykoterapeut
kan ringa anonymt till tjdnsten.

Ny tjanst — Digitala kollektivavtal. Att
kanna till vad som stdr i sitt kollektivavtal ar
viktigt och skapar trygghet. For att oka tillgang-
ligheten av kollektivavtalen for medlemmarna
och ha "avtalet i fickan” har ett kollektivavtal
digitaliserats i en pilot under aret. Ledarna

och Skogs- och Lantarbetsgivarna (SLA) har
digitaliserat sitt kollektivavtal.







Hallbara chefer

Chefer ska halla 1angsiktigt och ha goda foérutsattningar att verka i
sitt chefsuppdrag. Det ar det som Ledarna kallar "Héallbara chefer”,
ett fokusomrdde Ledarna arbetat med under flera ar.

Bland annat genom att sprida kun-
skap, utveckla metoder och verktyg,
driva opinion, stotta enskilda medlem-
mar, samverka och sluta avtal med an-
dra parter pd arbetsmarknaden. Aven i
arets avtalsforhandlingar lyfte Ledarna
den av medlemmarna prioriterade
frdgan om hallbara chefer vilken fick
storst genomslag av de prioriterade
avtalsomradena. Detta kommer att
medfora ett fortsatt arbete kring
chefers forutsattningar, ansvar och
utveckling under de kommande &ren.

Antalet anmadlda arbetssjukdomar
som beror pa brister i den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon har 6kat
med drygt 70 procent sedan ar 2010 i
Sverige. Detta ar en utveckling som i
allt hogre grad ocksa paverkar chefer,
samtidigt som chefen har en viktig
roll och ansvar sadsom arbetsgivare att
tillse att medarbetarna har en god

psykosocial arbetsmiljo. Under de
senaste tva dren har Ledarna sett

en Okning av arenden i kategorin
"psykosocial arbetsmiljo” till Ledar-
nas Chefsrddgivning. For att méta

de 6kande behoven lanserades en ny
tjanst Samtalsstod som innebar att
medlemmen far tala med en psykolog
eller psykoterapeut om bekymmer
som kan paverka arbete och hélsan.
Tjansten ar bemannad dygnet runt.

Ledarna beslutade under 2017 att
f6lja upp ett tidigare forsknings- och
utvecklingsprojekt som gick under
namnet "Hallbara chefer” (2009), i syfte
att undersoka vad som skett med de
chefer som deltog och dra slutsatser
och lardomar av detta. Samarbetet sker
med Lunds universitet och resultaten
publiceras under 2018.

11



12

Samhallspolitisk

paverkan

Ledarna arbetar med kunskapsproduktion och idéspridning.
Ledarna gor utredningar och undersdkningar samt bedriver viss
forskning i samarbete med akademiska institutioner om chefer,

ledarskap och samhalle.

Genom att forsta samtiden kan
Ledarna vara med och péaverka fram-
tiden och vara Sveriges chefers sam-
lade 16st i samhéllsdebatten. Sam-
héllspolitiska frdgor med koppling till
héllbar utveckling som Ledarna under
aret arbetat med ér:

e En fullt ut individualiserad forédldra-
forsékring har varit en av arets priori-
terade fragor i jamstalldhetsdebatten.
Ledarna har haft ett seminarium i
Almedalen, en skrift, fem debatt-
artiklar och ett arrangemang med de
politiska partierna kvinnoférbund i
frdgan. Med Framtidens kvinnliga
ledare (FKL) vill Ledarna vanda upp
och ned pa férestallningen om ledar-
skapet som en manlig arena. 2017
rankade Ledarna for 11e aret i rad
landets 75 framsta unga kvinnor
(under 36 ar) som néatt chefsposi-
tioner. Gemensamt f6r dessa ar att
de gor skillnad och visar pa vardet av
ett bra ledarskap. Deltagarna pa
listan beddms utifrén kriterierna
kompetens, resultat och potential.
Kandidaterna far en direkt frdga som
ingér i materialet for urval, hur de
ser pé sitt eget samt sin organisa-
tions ansvar for hallbar utveckling.
Dessa nya omarbetade kriterier fick
genomslag for FKL 2017. T samband
med FKL-galan publicerade Ledarna

den sjatte jamstalldhetsrapporten
"Tiden gér — attityder bestar” som
visar att arbetsmarknaden inte
kommer bli mer jamstalld med nasta
generation.

Arbetsmarknadsdialog for framtiden
Under en tvaarsperiod satsar Ledarna
pa ett tanke- och dialogarbete om
den svenska arbetsmarknadsmodellen.
En utredningsgrupp har tillsatts med
arbetsmarknadsexperter och Ledarna
bjod under aret in till seminarier och
diskussioner om den svenska model-
len och dess framtid.

Ledarna deltog under 2017 i den
statliga Arbetsmarknadsutredningens
referensgrupp och utredningen
"Hallbart arbetsliv 6ver tid”.

Ledarna vill bidra till kunskaps-
utveckling med sarskilt fokus pa
chefers villkor och ledarskap.
Under 2017 har vi darfor engagerat
oss i tre forskningsprojekt:
Karolinska institutet, Institutet for
miljomedicin. Chefer i skottlinjen.

— Stockholms universitet, Institutet

for social forskning. Kénsstereotypers
paverkan pa rekryteringar.

— SNS, Framtidens kompetens-

férsorjning.
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Hallbara

medarbetare

Ledarna har ett starkt arbetsgivarvarumarke och ar en arbetsplats
med mycket engagerade chefer och medarbetare.

Kultur- och viardegrundsarbete
Under aret har ett arbete genomforts
med att revitalisera Ledarnas varde-
grund fran ar 2008 — Professionalism,
Driv och Samverkan. En nuldgesanalys
visade att vardegrunden ar valkand
och etablerad (96 procent) bland med-
arbetarna. Fokus lades péa dialog och
medarbetarinvolvering for att starka
och uppdatera vardegrunden i varda-
gen. Handlingsplanen for kultur- och
vardegrundsarbetet stracker sig aven
over 2018 d& organisationen bland
annat kommer genomfora varderings-
dialog, ett satt att prata forhallnings-
satt och beteenden i vardagen fOr att
né Ledarnas mal och vision.

Friska medarbetare

Sjukfranvaron har 6kat ndgot sedan
forra &ret +1,3 procent (4,31 procent),
vilket forklaras med att Ledarna under
aret hade ett antal 1angre 1angtids-
sjukskrivningar. Sjukfrdnvaro exkl.
langtidssjukskrivna (<60 dagar) var
1,52 procent, en minskning med 0,7
procent.

Under 2017 genomforde Ledarna en
fokuserad satsning pa medarbetarnas
halsa, en halsoutmaning som syftade
till att Oka rorelsen i vardagen och dka

valbefinnandet genom bland annat
mental traning. Utvarderingen visar
att bb procent blivit mer medvetna om
sin vardagsmotion och 69 procent an-
ser att arbetsgivaren satsar tillrackligt
mycket pd medarbetarnas halsa och
valbefinnande.

Kompetensutveckling

Ledarna ser kompetensutveckling som
strategiskt viktigt for medarbetarens
och organisationens konkurrenskraft.
Ledarna arbetar med kompetens-
utveckling pa flera olika sétt, dels
utbildningsinsatser som ror samtliga
medarbetare, grupper av medarbetare
eller individuell kompetensutveckling.
Varje chef pd Ledarna tar initiativ till
att uppmuntra individuell kompetens-
utveckling hos sina medarbetare.

For chefer géller att de kontinuerligt
arbetar med sin egen ledarutveckling.
Exempel pa kompetensutveckling for
samtliga medarbetare eller grupper av
medarbetare under 2017: Arbetsratt,
Ledarskap, Coaching, Karridr, Kom-
munikation, Tech/IT, Dataskyddsfor-
ordningen (GDPR), Arbetsmiljé och
Mangfald. Kompetensutvecklings-
insatser har genomforts under aret till
ett varde av ca 1,6 mkr.
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Sjukfranvaro, konsfordelning, alder, utléindsk bakgrund
fordelat pa medarbetare, chefer och styrelse

Sjukfranvaro % 2017
Total sjukfranvaro 4,31
Sjukfrdnvaro exkl. langtidssjukskrivna (farre &n 60 dagar) 1,52

Antal anstéllda mén 43 (34,4%) 47 (35,6%)
Antal anstéllda kvinnor 82 (65,6%) 85 (64,4%)
Total 125 132

Styrelsen 4 8

Medelalder totalt 50 49

Medelalder chefer 51 51

Antal inkl. tillsatta vakanser 15 (11,4%)

samt tidsbegrdnsade anstall-

ningar

Varav chefer 1(5,5%)
Styrelsen i.u

* Personer som ar utrikes fodda eller personer som &r inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.



Moten
och resor

Ledarna vill 6ka andelen hallbara
resor och mdten samt aktivt
minska det totala resandet och
darmed koldioxidutslapp samt
kostnader or tjansteresor.

Ledarnas verksamhet kraver att Ledar-
nas anstallda, foretradare och fértroen-
devalda mots och reser i tjansten men
fler moten bor ske digitalt/resfritt. En
ny motes- och resepolicy antogs under
2017, den innehaller mél for minskat
resande vilket kommer f6ljas upp
halvarsvis. Utdver policyn har Ledarna
dven riktlinjer for hallbara méten och
resor som ska ge vagledning om hur
Ledarnas anstallda mots och reser f6r
att uppnd malen.

Flygresor
Hotell
@ Bilresor
@ Buss och tagresor

Tjansteresor
utslapp ton CO2e
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Hallbara fastigheter

och kontor

Ledarna dger tre fastigheter pad Kungsholmen i Stockholm inklusive den fastighet dar
Ledarnas kansli ar inrymt. Ledarna ager hyresfastigheter i syfte att férvalta Ledarnas kapital.

Ledarnas insatser f¢r hallbara fastigheter gar i
forsta hand ut pé att minska energianvandningen.
For att bli sjalviorsorjande pa fornybar energi har

Ledarna investerat i ett vindkraftverk, Bosjovarden,

dgarandel 10 procent, som &r i bruk sedan januari
2015. Produktionen tacker forbrukningen i Ledarnas
fastigheter och lokaler. Detta innebar aven att
kostnaderna tack vare ett ldgre och stabilare elpris
minskat. Ovriga utslapp av véxthusgaser klimat-
kompenseras. Kansliets storsta miljopaverkan ar
utslapp av vaxthusgaser fran fjdrrvarme och avfall

samt genom ink6ép och férbrukning av kontorsmaterial
och IT-utrustning. Férutom satsningen péa vindkraft,
energieffektivisering och klimatkompensation sé kops
till kansliet enbart ekologisk och/eller rattvisemarkt
frukt, kaffe, te och allt avfall &tervinns i sex fraktioner
(matavfall, plast, papper, metall, glas och brannbart).
Matavfallet blir biogas. Ovrigt kontorsmaterial ska vara
miljomarkt. Under 2017 har en ventilationsutrustning,
flakt och varmecentral bytts ut 1 en av fastigheterna i
syfte att energieffektivisera.

..



Klimatbokslut och
kompensation

Ledarnas totala klimatfotavtryck, inklusive fastigheter, uppgar 2017 till 551 ton CO2e (476 ton
CO2e 2016). Den totala 6kningen beror pa forbattrad datainsamling, en 6kad emissionsfaktor for
fiarrvarme samt inkludering av IT och telefoni i drets berakningar.

Ledarnas egen verksamhet gav upphov till

397 ton CO2e for vilka Ledarna klimatkompenserar
med 65 505 SEK inkl moms. Klimatkompensation
sker genom ett Plan Vivo-certifierat skogsprojekt

i Uganda, som forutom klimatnytta bidrar till en
rad positiva sociala och miljomassiga mervarden

i regioner dar méanniskor ar sarbara for effekten

av klimatférandringarna. Klimatredovisningen har ® Tiinsteresor

upprattats med hjélp av verktyget Our Impacts och ) @ HKontorsmaterial
granskats av ZeroMissions. Utslapp ton COZe Mat

Energiforbrukning
@I
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rdd och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se




