


Hos oss blir du
en battre chef

Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder
framgang — manniskor véxer och verksamheter och samhéllen
utvecklas. Det gor chefsyrket till ett av de viktigaste och mest
utmanande. Darfoér behdvs en organisation bara for chefer.

En organisation som tillvaratar chefers intressen och forstar
chefsrollen fullt ut. Darfor finns Ledarna.

Ledarna ér Sveriges chefsorganisation med ¢ver 99 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer. Hos oss
far medlemmarna utveckling, rad och stod i uppdraget som chef
och kring den egna anstéllningen. Alltid med utgdngspunkt i
chefens individuella behov. Med ett medlemskap som stracker
sig frén fackliga tjdnster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgangsrika i sitt ledarskap. Vi ar ocksa
chefens 16st i samhéllsdebatten och verkar for att synliggora
ledarskapets varde.

Alla vinner pa ett bra ledarskap - vi jobbar for att Sverige
ska ha véarldens béasta chefer.

Ledarnas ars- och koncernredovisning 2023
Organisationsnummer 802000-1833
Réakenskapsar 2023-01-01—2023-12-31

Styrelsens sate: Stockholm
Forbundets och koncernens redovisningsvaluta: svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr)
NOTERA: siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende
&r om inte annat anges.

Omslag: Ledarnas forbundsrad 2023.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Ledarna - Sveriges chefsorganisation
(Ledarna), avger harmed ars- och koncernredovisningen for verksamhetsaret
2023-01-01—2023-12-31. I denna redovisning ingéar inte Ledarnas 19 bransch-
foreningar som ar sjalvstandiga juridiska personer. Branschfdreningarna upp-

réttar egna separata arsredovisningar.

Ledarna

- Sveriges chefsorganisation
Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over
99 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa
alla nivaer. Hos oss far medlemmarna utveckling,
rad och stod i uppdraget som chef och kring den
egna anstallningen, alltid med utgdngspunkt i
chefens individuella behov. Med ett medlemskap
som stracker sig fran fackliga tjanster till ledar-
skapsutveckling gor vi chefer tryggare och mer
framgangsrika i sitt ledarskap. Vi for ocksa chefers
talan i samhéllsdebatten och verkar for att synlig-
gora ledarskapets varde.

I Ledarnas verksamhetsberittelse for 2023
framgér vilka projekt och aktiviteter som genom-
forts for medlemmarna under aret.

Ledarnas 19 branschfdoreningar ar sjilv-
standiga juridiska personer med egna stadgar och
beslutande organ. Féreningarnas uppgift, férutom
att ta vara pa den enskilde medlemmens demokra-
tiska majlighet att padverka Ledarnas inriktning och
verksambhet, ar att driva branschspecifika fragor.

Foto: Patrik Lundin



Vi ar
proffs pa
chefer.
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Verksamhet och

organisation

Forbundet
Ledarnas verksamhet utgar frdn medlemmarna och
utovas genom:

¢ Medlemmen

¢ Klubbar/fackliga féretradare representerar och
foretrader Ledarna pa arbetsplatsen.

« Branschfoéreningarna svarar bland annat for med-
lemmarnas inflytande i Ledarnas representativa
demokrati.

» Kongressen ar Ledarnas hogsta beslutande organ
och halls vartannat ar. Ndsta kongress dger rum
29-30 maj 2024.

» Forbundsstyrelsen véljs av kongressen vart fjarde
ar och svarar for den strategiska styrningen av
Ledarna. Styrelsen bestar av elva kongressvalda le-
damoter, inklusive ett presidie med ordférande och
forsta respektive andra vice ordférande, samt en
representant for forbundets personal. Styrelseordfo-
rande ar heltidsarvoderad och anstalld av Ledarna
enligt villkor som séatts av forbundsstyrelsen.

FORBUNDSSTYRELSEN (Ledarnas styrelse) utses
pa fyra ar av kongressen. Styrelsen svarar for den
strategiska styrningen av Ledarna, leder och utvecklar
verksamheten i enlighet med kongressens beslut.
Styrelsen leds av kongressvald ordférande.

KONGRESSEN ér Ledarnas
hogsta beslutande organ och
halls vartannat ar.

BRANSCHFORENINGARNA
ar 19 stycken och utser ombud
till Ledarnas kongress och till
forhandlingsdelegationer.

Alla medlemmar ar med i en
branschférening.

KONGRESS (JAMNA AR)

» Forbundskansliet svarar for det 16pande och
operativa arbetet och leds av en verkstallande
direktor. Lopande forvaltning och affarsverksamhet
foljer styrelsens riktlinjer och anvisningar. Antalet
medarbetare pé forbundskansliet 2023 motsvarade i
genomsnitt 120 tillsvidareanstallda heltidstjanster,
bland annat forhandlare, chefsradgivare och jurister.

Ledarnas inkomstforsakring

Ledarnas inkomstférsakring ar en del av medlemskapet
i Ledarna och ger ett ekonomiskt skydd vid ofrivillig ar-
betsloshet om forsakringsvillkoren uppfylls. Basforsak-
ringen, den obligatoriska delen som ingar i medlemska-
pet, forsakrar manadsinkomster upp till 80 000 kronor.
Basforsakringen kan ge ersattning i 150 dagar med upp
till 80 procent av en genomsnittlig manadsinkomst. Vill
medlemmen forsdkra en hogre inkomst, och/eller ha en
langre ersattningstid gar det att komplettera basforsak-
ringen genom att teckna frivilliga tillaggsforsakringar
hos Bliwa Skadeforsakring AB.

@  MEDLEMMEN kan limna

forslag (motioner) till kongressen

eller direkt till styrelsen.

FORBUNDSKANSLIET
arbetar med att verkstalla
styrelsens beslut och med

den dagliga medlemsservicen.
Kansliorganisationen leds av vd.

KANSLIET

BRANSCHFORENINGAR (ALLA MEDLEMMAR)




Koncernen

Ledarna ager ett dotterbolag, Ledarna Chefsservice
LCS AB (LCS AB), som i sin tur, till 100 procent, dger
bolaget Chefakademin i Stockholm AB, vilket ar den
affarsdrivande verksamheten knuten till Ledarna. Genom
detta bygger Ledarna spetskunskap om chefers behov
och utveckling. Det mojliggor att Ledarna kan erbjuda
medlemmar, verksamheter och andra chefer mer kun-
skap, flera tjanster och produkter utdver Ledarnas eget
medlemserbjudande. Chefakademin riktar sig till chefer
i alla branscher och pa alla nivaer och bidrar ddrmed till
att stérka Ledarnas vision "Alla har en bra chef”.

LEDARNAS VISION

Alla hayr

en bra chef.
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Ledarna
- Sveriges chefsorganisation

Ledarna
Chefsservice LCS AB

Chefakademin i Stockholm AB

Chefakademin ska komplettera och stotta
Ledarnas verksamhet och vision med malet att starka
alla Sveriges chefer. Bolagets kdrnverksamhet ar
chefsutveckling med fokus pa chefsutbildning och
utgivning av tidningen Chef, kompletterat av ett utbud
av utvecklingsmojligheter, inspiration och stod inom
ledarskap och andra kompetenser som hor till chefs-
rollen. Malgruppen for utbildningsverksamheten &r i
forsta hand chefer som inte ar medlemmar i Ledarna
samt organisationer och féretag som vill utveckla sina
chefer.

Chefakademin genomfér, pa uppdrag av Ledarna, ma-
joriteten av Ledarnas utbildningsprogram till medlem-
mar sedan bdrjan av 2022.
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Hur Ledarnas andamal
har framjats under
rakenskapsaret

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation och har en
sarstallning som fristdende facklig organisation, bara
for chefer. Av stadgarna framgar att “Ledarna samlar
och foretrader chefer péa alla nivaer och alla omraden
for att tillgodose chefers gemensamma och enskilda
behov och intressen bade i friga om ledarskap och
chefsvillkor”. Utifrdn dessa stadgar arbetar Ledarna for
att visionen "Alla har en bra chef” ska bli verklighet.
Ledarna har éver 99 000 medlemmar. Hos Ledarna far
medlemmarna utveckling, rdd och stdd i uppdraget
som chef och kring den egna anstallningen. Alltid
med utgangspunkt i chefens individuella behov. Med
ett medlemskap som stracker sig fran fackliga tjanster
till ledarskapsutveckling gor Ledarna chefer tryggare
och mer framgangsrika i sitt ledarskap.

Ledarna ar chefens 16st i samhallet och bildar opi-
nion for ledarskap samt foretrdder chefer och chefers
intressen. Ledarnas opinionsbildning syftar till att
paverka beslut och samhéllsdebatt i fragor som 16r
ledarskapets betydelse fér samhallsutvecklingen, che-
fens 16n och villkor, chefens organisatoriska forutsatt-
ningar, jamstéalldhet, hallbarhet och ledarskap.

92,4 %

SOM KONTAKTAT CHEFSRADGIVNINGEN
REKOMMENDERAR LEDARNA TILL
ANDRA CHEFSKOLLEGOR

Ledarnas opinionshildande arbete utgar fran
Ledarnas forbundspolitiska program, Ledarskagets

varde — for en hallbar vérld, som antogs pa Ledarnas

kongress 2022 och beskriver Ledarnas identitet som
samhallsaktor och de frdgor som drivs.

Viktiga och grundlaggande principer for Ledarna
ar tron pa individens férmaga att ta eget ansvar for sin
professionella utveckling samt varderingen om alla
manniskors lika varde. I ett foranderligt samhalle och
arbetsliv ser Ledarna mojligheter.

Nagra sarskilt viktiga inslag i arbetet med att

starka chefers intressen under 2023 har varit:
(Jamforelse med foregaende ar anges inom parentes).

¢ Ledarnas chefsrddgivare har hanterat 15 900
(12 700) arenden dar de ger rad i chefens alla fragor.
Framst dominerar &mnen som 10r anstallning, avtal
och 6verenskommelser, omorganisation, 16n och for-
maner, organisatorisk och social arbetsmiljo samt
ledarskap. Ledarna ser en 6kning framst inom om-
organisationsdrenden under 2023 vilket till storsta
del beror pa den osdkra omvérld vi befinner oss i.
Aven arenden dar chefen och arbetsgivaren valjer
att ga skilda hall och sluter en 6verenskommelse
har 6kat under &ret. Ledarnas chefsrddgivning har
overtraffat sitt mal om ett hogt rekommendera-
index och nar for dret 2023 ett RMI pa 92,4 procent
(93,1 procent).


https://www.ledarna.se/4a45a6/globalassets/dokument/ledarnas-stadgar.pdf
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf

Ledarna har tillhandahallit drygt 1 000 karriar-
och chefscoachningssamtal. Rekommenderaindex
(RMI) for karriarrddgivningen ar 94,7 procent

(84 procent) och for chefscoachning ar den 93,6
procent (80 procent).

Foérhandlarna har totalt hanterat 8 137 (ca 6 500)
inkommande drenden fran arbetsgivare och med-
lemmar. Det har bland annat varit férhandlings-
framstallningar med stdd av lag och avtal, samver-
kanskallelser, l1onedversyner och begaran av hjalp
fran foretradare. Av totala mangden drenden gick
drygt halften till férhandling i till exempel omorga-
nisationer eller tvister for medlems rakning sdsom
16nekrav eller ogiltig uppsdgning. Férhandlaren har
gjort skillnad for enskild medlem och rekommende-
raindex (RMI) for enheten ar 87 procent.

Ledarnas foretradare har via Foretradarjouren,

som forhandlarna bemannat, fatt hjalp och stod i
till exempel pdgdende férhandlingsdrenden som
foretradare hanterat lokalt. Ett hogt rekommende-
raindex (RMI) over 93 procent visar att denna tjanst
ar uppskattad.

Under aret har 15 (23) medlemmar foretratts av

forbundsjuristerna som ombud i domstolsprocesser
varav 6 (14) i tingsratt, 2 (1) i Arbetsdomstolen och 7
(6) vid overklaganden av a-kassebeslut men inga (2)

skiljeforfarande. I de flesta mél har forlikning tréaffats.

LO-TCO rattsskydd har anlitats for 12 (14) aren-
den som 1ort beslut om bland annat sjukpenning,
sjukersattning och livranta. 19 (30) arenden har
avslutats och medlemmarna har sammanlagt fatt
ratt till 9 596 000 kronor.

En omfattande avtalsrorelse har genomforts.
Ledarna har férhandlat fram férandringar i all-
manna villkorsavtal pa stora delar av den privata
arbetsmarknaden samt for statligt anstallda. Under
2024 kommer avtalet for anstallda i kommuner och
regioner samt Sobona-féretag férhandlas. Ledarna
har vunnit framgangar pé for oss viktiga omraden,
bland annat ytterligare avsattningar till flex-/del-
tidspensioner. Ledarna har ocksd kommit éverens
om ett 30-tal partsgemensamma arbetsgrupper for
att forbattra den lokala 16nebildningen for chefer
och skapa forutsattningar for hallbara chefer.

Ledarna ar ett av 25 medlemsforbund i férhand-
lings- och samverkansradet PTK. Ett ar efter att
PTK och Svenskt Naringsliv skrev under huvudav-
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talet om trygghet, omstallning och anstallnings-
skydd i Saltsjobaden, hojdes aldersgransen for
formanerna i avtalet fran 65 till 66 4r. Dessutom
hojdes dldersgranserna i arbetsskadeforsakringen
TFA och livforsakringen TGL.

Ledarna arbetar kontinuerligt for att 6ka kunskapen
om Trygghetsdverenskommelsen hos medlemmar,
foretradare och anstallda. Ledarna har bidragit till
de utbildningar om turordningsregler som PTK har
anordnat under aret for foretradare och férbundsan-
stallda. Arbetet med de lararledda utbildningarna
ar avslutat, men hela det digitala utbudet av utbild-
ningar finns kvar pa PTK:s webbplats.

Arbetet med att hjdlpa individer att starka sin
kompetens for framtidens arbetsmarknad och 16sa
kompetensbristen ar paborjat och pa god vag.
Genom PTK arbetar Ledarna for att sdkerstalla att
omstallningsstudiestodet borjar fungera och for att
uppdatera utbildningsutbudet efter arbetsmarkna-
dens behov.

11 640

MEDLEMMAR HAR DELTAGIT
| KURSER OCH WEBBINARIER

Ledarna erbjuder chefer utveckling. Totalt har
Ledarna under aret erbjudit medlemmarna 208
aktiviteter i form av digitala livekurser, webbinarier
och fysiska kurser. 11 640 (7 337) medlemmar har
deltagit i aktiviteterna, vilket ar en 0kning jam-
fort med féregdende ar. Efter pandemidrets stora
intresse for webbinarier har deltagandet generellt
sett okat jamfort med fore pandemin, eftersom fler
medlemmar kan delta pa aktiviteterna oavsett var
ilandet de befinner sig. Aktiviteterna far mycket
goda omdomen av deltagarna och arets rekom-
menderaindex (RMI) fér Ledarnas aktiviteter ligger
pa 86 procent. De digitala aktiviteterna, digitala
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livekurser och webbinarier efterfrdgas fortfarande
i storre utstrackning av medlemmarna. De digitala
formaten skapar mojlighet for fler att nyttja storre
delar av aktivitetsprogrammet och darfér kommer
medlemsaktiviteter aven fortsattningsvis till stor
del att levereras digitalt.

Podden Chefsradgivarna produceras for att na
béde Ledarnas medlemmar och en intresserad
allménhet. Den ger kunskap och inspiration kring
ledarskap och rollen som chef. Under 2023 publi-
cerades 9 nya avsnitt med amnen som pension,
ledarskap pé den hybrida arbetsplatsen och om
gransdragningen mellan arbetsliv och privatliv.
Lyssnandet har jamfort med foregédende ar varken
Okat eller minskat, samtidigt som podden fortsatt
har en bra synlighet bland dvriga konkurrerande
poddar inom samma dmnesomrade.

Ledarna.se ar var framsta leveranskanal mot med-

lemmarna och en viktig yta for medlemsrekrytering.
Webbplatsen uppdateras kontinuerligt med artiklar,
tester, filmer, poddar och annat innehdll som stod
for chefen i vardagen.

Forstarkt position. Under aret har arbetet med
att utveckla chefsfakta.se pabdrjats. Syftet ar att
forbattra hur Ledarna samlar in, bearbetar och delar
med sig av kunskap och information om chefer.
Hallbar utveckling &ar en nyckelfraga for framtiden.
Trycket att stélla om verksambheter till att bli mer
héllbara ¢kar fér var dag som gar. Chefer star mitt
i transformationen och for att klara omstallningen
behover de ratt forutsattningar for att leda i forand-
ring. Ledarna har som Sveriges chefsorganisation
en mojlighet att paverka och bidra till omstallning
genom att sprida kunskap och pé andra satt stotta
chefer. I syfte att férstdrka Ledarnas position i den
frdgan har Ledarna under 2023 haft ett samarbete
med Aktuell Hallbarhet vilket finansierats med
medel ur Tillvaxtprogrammet.

Forbéattrad medlemsupplevelse. Under 2023 har
Ledarna avslutat arbetet med att skapa ett enklare
forfarande och en dkad tillganglighet for medlem-
men nar det galler att kunna boka en personlig tid
for att diskutera olika, lite mer tidskravande arenden
med en chefsrddgivare, coach eller karridrradgivare.
Lansering sker i inledningen av 2024.
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Anpassad kommunikation och fortydligat
erbjudande. Arbetet med marketing automa-

tion som arbetssatt for att bli &n mer relevanta for
medlemmarna och tydliggora Ledarnas erbjudande
har fortsatt under 2023. Det har lett till positiva ef-
fekter i form av att medlemmarna lopande paminns
om medlemskapets alla mojligheter och tar del av
Ledarnas tjanster i storre utstrdckning. Parallellt
pagéar arbete med att satta upp ett system for att
kunna arbeta mer insiktsdrivet utifrdn relevanta
data och darmed ytterligare forfina Ledarnas med-
lemserbjudande pa ett mer personaliserat satt.

Under aret har Ledarna ocksa gatt in som part i
Fairtrans, ett samarbete mellan forskare och civil-
samhalle dar cirka 25 organisationer ingéar. Syftet ar
att ta fram vetenskapligt grundade och genomfor-
bara forslag for en rattvis klimatomstéallning.

For att Ledarna ska fa inflytande i internationella
fragor ar Ledarna engagerade i den europeiska
organisationen CEC European Managers. Ledarnas
bitradande forbundssekreterare ar kassor i CEC.
Aven flera branschféreningar har medlemskap i
internationella organisationer. Tillsammans lyfter vi
Sveriges chefers fragor pa agendan.

Ledarna ar chefens rost i samhallet genom att
driva och ta stédllning i frdgor som &r relevanta for
chefer. Det sker genom kommunikation i media

och Ledarnas egna kanaler s& som sociala medier,
webb, blogg och podd samt via seminarier och rap-
porter. Dialog fors 16pande med politiker, beslutsfat-
tare och opinionsbildare. Ledarna driver opinion

i amnen som chefens 16n och villkor, chefens
organisatoriska forutsattningar, mangfald, hallbar
utveckling och ledarskap.

Utforligare information och beskrivningar finns i
Ledarnas verksamhetsberattelse.

Utforligare information

och beskrivningar finns i
Ledarnas verksamhetsberattelse.



https://www.ledarna.se/chefsradgivarna
https://www.ledarna.se/
https://www.ledarna.se/om-ledarna/kansli-ledning-och-lediga-jobb/arsrapporter/
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Vasentliga handelser
under aret

b e g

Ett starkt ar for tillvaxt i en genomforandefas. Ledarnas kansli har

2023 har varit ett &r som visar att Ledarnas forberett organisationen med resurser, proces-

erbjudande ar attraktivt och tilltalar chefs- ser och verktyg for att vara redo att leverera

marknaden. Tillvaxten blev rekordhog och det nya stodet till branschféreningarna med

landade pa 3 079 (+3,2 procent) medlemmar. start 2024. Méalet ar att starka och effektivi-

Vid arets slut hade Ledarna 99 545 medlem- sera samarbetet mellan féreningar och kansli

mar, vilket ar det hogsta antalet nadgonsin. samt skapa synergier féreningar emellan nar
det géller verksamhetsplanering och ckad

Forstarkt och utvecklad medlemsnytta.

foreningsservice

Kongressuppdraget till Ledarnas kansli att
utveckla och forstarka stodet till Ledarnas
19 branschféreningar har under aret gatt in
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Forvantad framtida

utveckling samt
vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling
Under 2023 tilltog den osékerhet som anades
under 2022 med bland annat fortsatt krig i
Europa, elbrist, hog inflation, rdntehéjningar,
lagkonjunktur och ytterligare krig och oros-
hérdar som uppstatt bland annat i mellands-
tern. Tyvarr ser det inte ut att lugna sig under
2024 aven om hoppet finns. Allt pekar péa att
omvarldslaget kommer hélla i sig och fortsatta
pragla sadval Ledarnas verksamhet som med-
lemmar &ven 2024.

Ledarna foljer medlemmarnas I6pande
behov av stod och jobbar standigt for att ha
en organisation som svarar mot deras behov.

Att leda och verka i en standig férandring
ar det nya normala. Men den utmaningen
bestar dven av att verka i en allt mer raplex
varld (rapidly changing more complex world)
och det stéller ytterligare krav pa chefer och
ledarskap. Ledarna har under aret anpas-
sat stodet och utvecklingsmajligheterna for
medlemmarna kontinuerligt, utifrdn rddande

situation, och ser att det &r ndgot som behover
héllas i dven framat.

Exempel pa nya omraden f6r chefer att
hantera &r krisberedskap, Al, visselbldsning-
ar, hot och hat.

Konkurrensen fortsitter att oka och
omvarlden férandras. Ledarna arbetar med
att anpassa sig till den snabba utvecklingen
inom digitalisering och férandrade konsum-
tionsbeteenden. For att sta fortsatt starka i
konkurrensen har Ledarna tagit fram en ny
strategi som stracker sig fram till 4r 2030.
Ledarna har tillsammans med styrelsen, med-
arbetarna och konsultbolaget Kairos Future
gjort ett gediget arbete med att ta fram cen-
trala omvérldsférandringar som Ledarna tror
kommer att paverka chefer fram till 2030. Det
Tillvaxtprogram som Ledarna arbetat med
sedan 2016 avslutades i slutet av 2023 och
ersatts med Ledarna 2030, ett strategiarbete
som innehaller nya mal och férandringsele-
ment att utveckla.




Risker och osikerhetsfaktorer
Ledarna har stort fokus pa risk, styrning och
kontroll pé flertalet omraden internt. Den fram-
sta risken for en medlemsfinansierad organisa-

tion ar att forlora medlemmar. Ledarna bevakar

och anpassar tjansteerbjudandet efter forand-
ringar pa chefsmarknaden och har genomfort
det tidigare ndmnda Tillvaxtprogrammet (sid
12) som nu ersétts av strategin Ledarna 2030.
Ledarnas kontinuerliga undersokningar visar
pa en hog upplevd nytta bland medlemmarna.

Inkomstforsidkringen till medlem-
marna hanteras tillsammans med Bliwa
Skadeforsakring AB i en resultatdelningsfond.
I avtalet finns reglerat nar atgarder ska vidtas
om resultatdelningsfonden visar ett negativt
resultat.

For att ha rad att satsa pa utveckling, au-
tomatisering och digitalisering har Ledarna
investerat i kapitalmarknaden och i fastigheter
med malet att nyttja avkastningen till med-
lemsnytta. Finansverksamheten och fastig-

hetsverksamheten beskrivs under avsnittet om

Finansiell forvaltning.

Till inneh&llsforteckningen

I jamforelse med att investera kapital i
fastigheter, rantebarande tillgangar eller ak-
tiefonder medfor styrelsebeslutet att investera
i affarsdrivande bolag en hogre risk. Ledarnas
dgarbolag, Ledarnas Chefsservice LCS AB
(LCS AB), arbetar aktivt med dotterbolagets
l6nsamhet och risker. I syfte att sékerstalla
avkastning och utveckling styr LCS AB
genom tillvaxtplaner, dgardirektiv samt har
en dotterbolagsstyrelse med bade interna

och externa ledaméter inklusive en extern
ordférande.

Denna verksamhet beskrivs nirmare
under rubriken Koncernen sidan 7.

Under aret har Chefakademins utbild-
ningserbjudande, foretagsanpassade utbild-
ningar och Mastersprogram fortsatt att leve-
Tera pa samma niva som 2022 trots ett svart
lage for utbildningsbranschen. Majoriteten
av Ledarnas medlemsutbildningar har under
2023 levererats av Chefakademin.
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Resultat och stallning
for forbundet

Resultatutveckling

Arets resultat fore finansiella poster uppgick till -14,8
mkr (-18,3 mkr). Resultat fore skatt summerar till

1,1 mkr (-17,2 mkr).

Intidkterna 6kade med 9,4 mkr varav medlems-
intédkterna med 6,2 mkr och hyresintakterna frdn
fastighetsverksamheten med 2,8 mkr.

Rorelsekostnaderna ligger pa samma niva

som foregaende ar. Tack vare den rabatt pa ITP som
tillkom 2023 minskade pensionskostnader och sarskild
16neskatt med drygt 6 mkr jamfort med foregaende ar
vilket kompenserade for 6vriga kostnadsokningar.

Flerarsoversikt forbundet

Medlemsintakter och nettoomsattning (mkr)
Resultat efter finansiella poster (mkr)
Balansomslutning (mkr)

Soliditet (procent)

Medelantal anstéallda (helarsekvivalenter)
Antal medlemmar vid arets slut

Medlemsintakter (mkr)
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Finansiell forvaltning

Kapitalforvaltning

Inom ramen for Ledarnas placeringsreglemente forde-
las ansvaret for de 10pande placeringsbesluten pé tva
kapitalforvaltare. Placeringsreglementet innehaller mél
och principer for finansiellt risktagande samt riktlinjer
for etik och hallbarhet.

Ledarnas rante- och aktiefonder har under aret
Okat med i genomsnitt 14 procent. Ledarnas pla-
ceringsreglemente har sedan 2017 haft ett starkt
hallbarhetsfokus och krav pa hallbarhet har 16pande
forstarkts. Vid utgangen av 2023 var kapitalplacering-
arnas marknadsvarde 231,3 mkr.

Fastigheter

Som en del av kapitalforvaltningen ager Ledarna fast-
igheter. Fastigheterna varderas vartannat ar. Varde-
ringen som genomfordes 2022 uppskattade vardet pa
fastigheterna till 981 mkr.

Anstallda

Ledarna upprattar arligen ett HR-bokslut som ger en
noggrann beskrivning kring personal, kompetens,
arbetsmiljo och hélsa under aret som varit.

Hallbarhet

Ledarna har {6ljt verksamhetens klimatfotavtryck

och klimatkompenserat sedan 2011. Verksamhetens
klimatfotavtryck berdknas enligt Greenhouse Gas
Protocol som ar den mest anvanda standarden i varl-
den. I Hallbarhetsrapporten som foljer redovisas bland
annat hallbarhetsarbetet och Ledarnas totala klimat-
paverkan.

16
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Hallbarhets-
rapport
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Ledarna och

hallbarhetsarbetet

"En héallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers maojligheter att tillfredsstalla sina behov"*.

= Till innehallsférteckningen

Hallbarhetsrapporten handlar om de forvant- I arbetet for ckad mangfald och inkludering utgar

ningar som stalls p4 Ledarna och den paverkan Ledar- Ledarna fran lagens diskrimineringsgrunder: kon,

na har pa omvarlden. Rapporten beskriver ambitions- konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,

nivan pa Ledarnas arbete for att bidra till en 1dngsiktig trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1agg-

héllbar utveckling. Ledarnas paverkan begransas inte ning samt alder.

av verksamhetens egna organisation utan innefattar i

hég grad aven medlemmar, leverantorer och intressen- Affarsmodell

ter i hela kedjan. Ledarnas tjanster stravar till att uppfylla Ledarnas
medlemslofte: "Hos oss blir du en battre chef”. I med-

Omstallningen till ett socialt, ekonomiskt och lemskapet ingdr, bland annat, rddgivning, coachning,

ekologiskt hallbart samhalle mojliggérs genom stora kurser och seminarier samt material i form av guider,

och smé beslut i vardagen. I det arbetet har chefer filmer och poddar. Medlemmarna far ocksa tillgang

en unik position, genom att aktivt paverka strategisk till forhandlarstod, rattshjalp vid arbetstvister och

inriktning pé langre sikt, genom sin planering och avtalsgranskning. Dessutom ingar inkomstforsékring.

arbetsledning i det dagliga arbetet, samt genom att Ledarna driver dven opinion i for medlemmarna vik-

verka for och understddja innovation och utveckling. tiga samhallsfragor.

Hallbar utveckling kraver ett 1angsiktigt, ansvarsfullt

ledarskap. Chefer och ledare har ett viktigt uppdrag Ledarnas verksamhet finansieras av intakter frin

och kan gora skillnad. Ledarna har darfér en viktig roll medlemsavgifter, fastighets- och kapitalférvaltning.

for att stotta chefer och ledare i deras uppdrag.

Grundliaggande varderingar
Ledarnas forbundspolitiska program, Ledarskapets
vérde — for en hallbar vérld, beskriver Ledarnas identi-
tet som samhallspolitisk aktor och de frdgor organisa-
tionen driver. Programmet betonar att hallbar utveck-
ling &r en nyckelfraga for framtiden. Detta géller
saval miljoméassig som ekonomisk och social
héllbarhet. Alla chefer ska ges férutsattningar

i sin organisation att leda utvecklingen mot
okad héllbarhet.

PROFIL
Sveriges
chefsorganisation

MEDLEMSLOFTE

Hos oss blir du
en battre chef

FASTIGHETER |

INTAKTER
Medlemsavgifter

VISION

Alla har en bra chef

IDENTITET
Facklig organisation for chefer

VERKSAMHETSIDE
Chefer hjalper chefer

till framgang DEMOKRATI

MEDLEM

EoRTEoH TILLGANGAR
* Humankapital
® Kunskap

R o Kollektivavtal
DOTTER- o Varumarke

BOLAG

Chefakademin
* Definitionen enligt Bruntlandrapporten som skrevs pa

uppdrag av FN 1987.

¢ Forbundsstyrelse
* Kongress
e Branschféreningar

MEDLEMSVERKSAMHET
o Fackligt stod & forsakringar
o Stod i chefsrollen
e Utveckling i chefsrollen
* Opinion och paverkan i
chefsnara fragor


https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf

Ledarnas intressenter

Ledarna arbetar pa flera plan for att paverka med-
arbetare, foretradare, fortroendevalda, medlemmar,
leverantdrer, myndigheter och samarbetspartners att
verka for en hallbar utveckling.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Ledarnas hallbarhetsgrupp hanterar évergripande
héallbarhetsfragor och inriktning. Gruppen leds av vd
och bestar av kommunikationschef, forbundssekrete-
rare, affars- och fastighetsansvarig, chef for Samhalle
& Utredning, HR-chef och ekonomichef.

Styrdokument som ror miljo, sociala férhallanden,
medarbetare, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption stodjer hallbarhetsarbetet.
Policyer ar strategiska styrdokument som beslutas

av Ledarnas férbundsstyrelse. Nagra galler saval
medarbetare pa Ledarnas kansli, som foretradare och
fortroendevalda, andra enbart medarbetare. Kansliet
kompletterar policyerna med instruktioner och vagled-
ningar. Policyerna finns tillgadngliga fér medlemmarna
pa webbplatsen ledarna.se.

Styrdokumenten foljs upp och revideras 16pande
av Ledarnas forbundsstyrelse och vd. I samband med
uppdatering kommuniceras innehallet i organisationen
via intranat, medarbetarmaoten eller, vid behov, i dialog
pé enheterna.

Om hallbarhetsrapporten

Ledarnas forbundsstyrelse ar ansva-
rig for hallbarhetsrapporten. Sist i
arsredovisningen aterfinns revisorns
yttrande. Rapporten ar avgransad till
att omfatta forbundskansliets verk-
samhet som bedrivs nationellt.

De 19 branschféreningarna och
Ledarnas dotterbolag ar egna juri-
diska personer och inkluderas inte i
rapporten.

Ledarna omfattas av arsredovisningsla-
gens (ARL) krav pa hallbarhetsrap-
portering och rapporten ar upprattad
enligt bestammelserna i ARL kapitel 6.

Enligt ARL ska rapporten innehalla de
hallbarhetsupplysningar som behovs
for forstaelsen av organisationens ut-
veckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten.

= Till innehallsforteckningen

HALLBARHETSPOLICY
Ledarnas hallbarhetspolicy fokuserar pa tre
overgripande omraden:

0 Hallbart samhille

Ledarna ska spela en viktig roll i utvecklingen mot
ett hallbart samhalle genom att bidra till att Sveri-
ges chefer kan agera for en socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar utveckling. Ledarna ska paverka
debatten och synliggora chefernas foérutsattningar
att ta ansvar och leda i férdndring vid omstallning
till ett hallbart samhalle.

e Hallbara chefer
Ledarna ska arbeta med att forbattra forutsattning-
arna for chefer och ge rad och st6d i chefsrollen.
Chefer ska hélla langsiktigt och ha goda forutsatt-
ningar att verka i sitt chefsuppdrag. Det innebar
tydligt mandat, rimlig arbetsborda, tillrackliga
resurser och tid for reflektion och dterhdmtning.

e Hallbar verksamhet
Ledarnas verksamhet ska styras effektivt med beak-
tande av social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Ledarna ska valja leverantorer som stodjer hallbar-
hetsarbetet och som medfor att det gors aktiva val
avseende resursanvandning i det dagliga arbetet.
Andelen hallbara resor och méten ska ¢ka och det
totala resandet, och darmed koldioxidutslappen, ska
aktivt minskas. Ledarna ska ha ett starkt arbetsgi-
varvarumarke och vara en arbetsplats med mycket
engagerade chefer och medarbetare. Arbetsplatsen
ska vara inkluderande och fri frdn diskriminering.

riska sakomréadena enligt ARL:

1) sociala forhallanden

2) medarbetare

3) respekt for manskliga rattigheter
4) miljo

5) motverkande av korruption.

Rapporten redogor for Ledarnas mal-
sattningar avseende de fem obligato-
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Sociala forhallanden

Social hallbarhet &ar en grundfacklig frdga och déarfor av stor vikt for Ledarna,
bade i rollen som medlemsorganisation och arbetsgivare.

Alla manniskors lika varde ar en grundlaggande
vardering for Ledarna, vilket, bland annat, motiverar
arbetet for 6kad méngfald och inkludering. Ledarna
anser att arbetslivet gynnas av en jamn konsfordelning
i alla sektorer och pa alla chefsnivaer.

Styrdokument

e Stadgar
e Forbundspolitiskt program
e | edarnas etikpolicy
e Personalpolicy med tillhérande
- Avtal om allmanna anstallningsvillkor

- Samverkansavtal med Ledarnas personal-
forening

- Lonestrategi och lokalt tillampningsavtal I6n
- Bilpolicy formansbilar
- Arbetsmiljopolicy

- Méngfaldsplan

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Ledarna verkar for goda arbetsvillkor och forutséatt-
ningar bade for organisationens medlemmar och pa
den egna arbetsplatsen. Kollektivavtal sakerstaller
goda arbetsvillkor och férutsattningar for saval Ledar-
nas medlemmar som medarbetare.

Ledarna verkar standigt for inflytande, delaktig-
het och mangfald i den demokratiska organisationen.
Genom en bredd pé fortroendevalda héaller vi oss
relevanta som en modern medlemsdriven organisation
i framkant. I enlighet med en motion om mangfald som
beslutades pa kongressen 2022 har ett internt utbild-
ningsarbete pagatt under 2023.

Chefer ska kunna fungera langsiktigt och ha goda
forutsattningar for sitt chefsuppdrag. Ledarna kallar
det "Hallbara chefer”, vilket ar ett fokusomrade som
organisationen arbetat med under flera ar och som
idag ar integrerat i den service som Ledarna erbjuder.

Ledarna har kunnat méta chefers behov genom att
stotta enskilda medlemmar, sprida kunskap, utveckla
metoder och verktyg, bilda opinion, samverka och
sluta avtal med andra parter pa arbetsmarknaden.

Vid kongressen 2022 beslutades att Ledarna

ska ta fram en héallbarhetsplan for Ledarna och dess
19 branschféreningar. Planen ska utga frdn Agenda
2030. Detta arbete har pagatt under aret, i vilket alla
branschféreningar varit involverade, bland annat
genom en workshop som genomfordes under hostens
forbundsrad. Allt for att sakra delaktighet, inkludering
och manga perspektiv i processen.

MEDLEMSAKTIVITETER OCH UTBILDNINGAR
Arbetsmiljo, saval fysisk som organisatorisk och
social, ar en central hallbarhetsfraga. Ledarna erbjuder
sina medlemmar ett omfattande aktivitetsprogram
som stod i arbetet med social hallbarhet. Aktiviteterna
inkluderar kurser och webbinarier med ledarskaps-
och chefsfokus samt Chefslab som &r en variant av
fysisk natverkstraff. P4 ledarna.se finns ett omfattande
material om héllbarhet tillgdngligt som stod.

Formagan att balansera ledarskapets olika
perspektiv ar avgdrande for att individen ska kunna
vara héallbar som chef och skéta sitt uppdrag med

gott resultat. Ledarna erbjuder coachning for chefer,
personliga samtal anpassat till medlemmens dilemma.
I ménga fall handlar det om fragor som, ur olika per-
spektiv, 16r chefens forutsattningar och hallbarhet.

Under 2023 erbjéds flera medlemsaktiviteter for att
stodja och utveckla chefers kunskaper inom héllbart
ledarskap. I utbudet ingick kurser, Chefslab, checklistor
och rddgivning — dven i form av poddar med teman som
Konflikthantering och hybrida ledarskapet — hur leder
du? Under aret genomfordes, utdver detta, webbinarier
som Hallbarhet — Verktyg for att skapa en strategi och
Sju hallbara chefsvanor som stéarker ditt sjalviedarskap.
Kurser i forandringsledning utgoér en del av Ledarnas
ordinarie aktivitetsprogram, tillsammans med web-
binarier som erbjuds live, men som ocksé gar att ta del
av i efterhand. Som exempel under 2023 kan ndmnas
webbinariet Upskill och reskill: skapa en ldrande kultur.


https://www.ledarna.se/

Ledarna arbetar sedan flera r med att forbattra
mojligheterna for invandrare med chefserfarenhet att
gainiett chefsuppdrag i Sverige. Under 2023 genom-
fordes webbinarier inom interkulturellt ledarskap med
teman som rekrytering och onboarding av nyanlanda
samt att leda olika. Arbetet finansieras delvis genom
statsbidrag for sarskilda framjande- och utvecklings-
insatser.

RADGIVNING

I Chefsraddgivningen har Ledarnas medlemmar
moijlighet till dialog och stod fran radgivare som har
egen chefserfarenhet och ddrmed god insikt i chefens
vardag fran olika branscher.

For att kunna nj ut till fler finns Chefsrddgivningen
aven tillganglig i poddformatet Chefsradgivarna. Har
kan Ledarna ta upp aktuella &mnen och skapa forut-
sattningar for stod och rad i frdgor rérande chefens
vardag och utmaningar. I poddavsnitten behandlades
under aret bland annat fragor rérande konflikthante-
ring, hur det ar att vara ung och chef 6ver kollegor, hur
det &r att inga i en ledningsgrupp och olika aspekter
av visselbldsning.

For att mota behoven av psykosocialt stod for chefer
finns tjansten Samtalsstod som en del av Ledarnas er-
bjudande. Medlemmen kan véanda sig dit med privata
eller arbetsméssiga bekymmer som péverkar arbete
och hélsa. Tjansten dr bemannad dygnet runt, aret
om. Samtalsstddet ges pa flera europeiska sprak samt
arabiska, persiska och kurdiska. Samtalsstodet ar ett
etablerat tillagg till Ledarnas utbud. Det tillhandahalls
genom Bliwa i samarbete med Falck.

SAMHALLSPOLITISK PAVERKAN

Ledarna ar chefens rost i samhéllet. Ledarnas opi-
nionsbildning syftar till att paverka beslut och fora
samhéllsdebatt i frdgor som paverkar chefer och roér
ledarskapets betydelse. Ledarna arbetar for att sprida
kunskap och idéer genom bland annat rapporter och
artiklar, samt genom samarbeten med akademin. Opi-
nionsbildningen sker via media och genom Ledarnas
egna kanaler i form av sociala medier, webb och blogg,
men ocksa genom seminarier, méten och samarbeten.

Genom att forsta samtiden kan Ledarna vara med
och paverka framtiden och vara Sveriges chefers sam-
lade 16st i samhallsdebatten. Ledarnas samhéllspoli-
tiska paverkansarbete tar sin utgdngspunkt i Ledarnas
forbundspolitiska program, Ledarskapets varde — for en
héllbar vérld, som antogs pa kongressen 2022. Viktiga

= Till innehallsférteckningen

frdgor under aret var bland annat chefers organisa-
toriska forutsattningar, chefers roll och betydelse for
hallbar omstallning samt forutsattningarna for chefers
egen kompetensutveckling.

Rapporter

2023 presenterade Ledarna flera rapporter och under-
sOkningar som belyser chefers forutsattningar ur olika
perspektiv med koppling till en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt héallbar utveckling.

Introvert och chef — ett underskattat drag? Ar en
rapport som utmanar normen om att chefer bor vara
extroverta och istéllet betonar vikten av kognitiv
mangfald bland chefer. I rapporten Livsldngt ldrande
for chefen — behéver chefen kompetensutveckling?
analyserades chefernas kdnnedom om Trygghetsover-
enskommelsen och det egna behovet av kompetens-
utveckling. Att vara chef — chefers utmaningar och
arbetssituation 2023 ar en dterkommande undersok-
ning inom Ledarnas fokusomrade kring férutsattning-
arna att vara langsiktigt hallbar i sitt chefsuppdrag.
Syftet ar att sdkerstalla aktuell kunskap om chefer
och deras vardag samt att f0lja férandringar éver tid.
Jamstalldhetsbarometer 2023 ar en dterkommande
undersokning om chefernas uppfattning kring jam-
stalldhetsarbetet pa deras egen arbetsplats. Hallbar-
hetsbarometern 2023 ar en undersékning om chefers
uppfattning, uppdrag, ansvar och hur de arbetar med
héallbarhetsfragor.
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FRAMTIDENS
KVINNLIGA

LEDARE

2025

Framtidens kvinnliga ledare 2023:
Azra Osmancevic, da Head of
Business Development Content pa
Viaplay Group och medgrundare av
legal tech-bolaget Justic.

Framtidens kvinnliga ledare (FKL)

Arets vinnare av Ledarnas utmarkelse, Framtidens kvinnliga ledare, ar Azra Osmancevic, da Head of
Business Development Content pa Viaplay Group och medgrundare av legal tech-bolaget Justic. Utmér-
kelsen lyfter fram Azras engagemang for ett transparent och inkluderande ledarskap och hennes insatser
for att framja jamstalldhet och social rattvisa. For 17:e aret i rad presenterade Ledarna 75 unga kvinnor
som ar chefsférebilder, pé listan ¢ver Framtidens kvinnliga ledare. Utmaérkelsen syftar till att uppmaérk-
samma och beldéna unga kvinnor i ledande positioner samt lyfta fram forebilder och framhéava vikten av
jamstalldhet inom chefskapet. Prisutdelningen sker pa ett livesant event i maj varje ar.

Foto: Karina Lju
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Framtidens kvinnliga ledare

Med Framtidens kvinnliga ledare vill Ledarna paverka
forestallningen om ledarskapet som en manlig arena. Ar
2023 rankade Ledarna for 17:e aret i rad 75 unga kvinnor
under 36 ar som néatt chefspositioner, gor skillnad och
som visar pé vardet av ett bra ledarskap. Deltagarna pa
listan bedoms utifran kriterierna kompetens, resultat
och potential — hur de bland annat leder framtidsinriktat
baserat pa en vision om héallbar utveckling. Kandidater-
na far en direkt frdga i materialet for urval om hur de ser
pa sitt eget, samt sin organisations ansvar for hallbar
utveckling. Arets vinnare blev Azra Osmancevic, da
Head of Business Development Content pa Viaplay
Group samt medgrundare av legal techbolaget Justic.

Foraldraforsakring

Ledarna har lange engagerat sig i frdgan om foraldrafor-
sékringen. Svenska chefer ska vara varldens basta, och
for att na dit behdver rekryteringsunderlaget breddas
s att fler, inte minst kvinnor, far méjlighet att gora kar-
ridr och ta en chefsroll. For att skapa en mer jamstalld
arbetsmarknad féresprakar Ledarna en individualiserad
foraldraforsakring, jdmnt fordelad mellan vardnadsha-
varna.

Alderism

Ledarna ar starkt engagerade i att motverka alla former
av alderism. Sverige har inte 1&d att valja bort kompe-
tens pa grund av okunskap eller fordomar. I ett alltmer
kunskapsintensivt och konkurrensutsatt samhalle

ar det viktigt att alla chefstalanger tas tillvara, oav-

sett alder. Kompetens och meriter maste sta i fokus.
Alderism i arbetslivet kan inte motverkas enbart genom
diskrimineringslagen, utan kraver bredare atgarder. En
effektiv sddan &r att utova ett dldersmedvetet ledarskap
dar rekrytering sker utifran kompetens och erfarenhet i
stallet for lder.

= Till innehallsférteckningen

Risk och riskhantering

En viktig del av Ledarnas uppdrag ar att paverka
beslutsfattare och bilda opinion. Det handlar om att pa
olika nivaer driva fragor som 161 ledarskap, chefers for-
utsattningar och intressen, samt chefernas betydelse
for en langsiktigt hallbar omstéllning. For att Ledarna
ska kunna fortsatta sitt aktiva paverkansarbete, kravs
engagemang, kompetens och kontinuitet i arbetet. Det
skulle innebéra en risk om Ledarna tappar i f{érmaga
att paverka.

Ledarna ar en representativ demokratisk organisa-
tion, som till stor del 4r beroende av engagemang
fran fortroendevalda pa olika nivaer. Fortroendevalda
och medlemmar méste uppfatta Ledarnas opinions-
bildning som legitim och trovardig. Brist pa ideellt
engagemang, eller bristande legitimitet, skulle darfor
kunna utgora en risk.

En utveckling dar samhallet gér i en riktning som
gor att fackforeningarnas karnverksamhet och vikti-
gaste fradgor tappar stod utgor aven det en risk som
kan paverka saval Ledarnas méjlighet att varva med-
lemmar, som organisationens formaga till paverkan i
samhallspolitiska fragor.

Ledarna hanterar dessa risker genom att séker-
stélla att det finns medarbetare med kompetens i hall-
barhetsfragor pa kansliet, genom att inga och utveckla
strategiska samarbeten, samt genom forankring av
arbetet bland fortroendevalda och en kontinuerlig
information till medlemmarna.

Pa ett mer overgripande plan verkar Ledarna for att
utveckla den svenska partsmodellen for att darigenom

uppréatthalla folkligt stod for parternas kérnverksamhet.
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Medarbetare

= Till innehallsférteckningen

Medarbetarnas och organisationens héallbarhet ar verksamhetskritisk for Ledarna.
Samma filosofi galler for medarbetare och medlemmar, férbund och samarbetspartners.
Den bygger péa att individen har férméga att ta ansvar for sin egen och organisationens
utveckling och effektivitet. Det betyder att Ledarna vill attrahera medarbetare med hog
kompetens och vardefull erfarenhet som kan utvecklas tillsammans med organisationen.

Ledarnas kansli ska vara en uppskattad arbets-
plats med en tydlig vision, verksamhetsriktning, mal
och vardegrund. Ledarna verkar f6r goda arbetsvillkor
pa den egna arbetsplatsen. For att sdkra ett homogent
och konsekvent agerande finns en serie styrdokument
som satter ramar och inriktning for relationen till med-
arbetare och chefer.

Ambitionen stracker sig dven till samarbetspart-
ners dar Ledarna prioriterar samarbeten med leveran-
torer som har kollektivavtal, eller som forbinder sig att
inom viss tid teckna kollektivavtal. Samtliga styrdo-
kument foljs upp av vd och forandringar genomfors i
samverkan med Ledarnas personalférening.

Styrdokument

Personalpolicy med tillhérande

e Avtal om allmanna anstallningsvillkor

e Arbetsmiljopolicy

e Samverkansavtal med Ledarnas personalfor-
ening

e | onestrategi och lokalt tillampningsavtal

e Mangfaldsplan

e |Inkopspolicy

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Den operativa verksamheten genomsyras av ett
vardegrundsarbete kring Ledarnas varderingar
"Professionalism, Driv, Adaptivitet och Samverkan”.
Arbetet lagger grunden for en inkluderande kultur som
tillvaratar fordelarna med jamstélldhet och mangfald
péa arbetsplatsen, skapar en god arbetsmiljo och dialog
mellan chef och medarbetare samt mellan enheter.

For Ledarnas medarbetare giller ett specifikt lo-
kalt kollektivavtal, Avtal om allmanna anstallningsvill-
kor, samt ett lokalt tillampningsavtal for Idneprocessen
enligt Ledarnas kollektivavtal. Ledarna och Ledarnas
personalforening har tecknat samverkansavtal som
syftar till att sakerstalla ett nara och tatt samarbete,
samt dialog mellan medarbetare, chef och ledning.
Malsattningen ar att samverkansparterna ska vara
med tidigt i beslutsprocessen och ha en reell mojlighet
till paverkan for att hitta de basta 16sningarna fér med-
arbetare och verksamhet i stort. HR uppréttar arligen
ett HR-bokslut som f6ljs upp av forbundsstyrelsen, vd,
personalféreningen och arbetsmiljokommittén (AMK).

For att behalla de positiva aspekterna i hemarbete
frdn pandemitiden har medarbetarna, i samrad med
sin chef, under 2023 haft fortsatt méjlighet att arbeta
upp till 50 procent av tiden hemifrdn, férutsatt att
arbetet sa tillater. Det framgick tydligt i de medar-
betarundersokningar, "pulsmatningar”, som gjordes
under aret, att engagemanget hos medarbetarna
gradvis Okat. Aven upplevelsen av en god laganda har
okat under 2023 samt att vdra medarbetare i avsevart
hogre grad uppgett att de kan rekommendera Ledarna
som arbetsgivare. Under 2023 genomfordes tva mindre
och tva storre "pulsar” med fokus pa medarbetarnas
engagemang, samt en med fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon respektive var feedbackkultur.

Kompetensutveckling

Ledarna genomférde under aret tvd medarbetarkonfe-
renser. Varens konferens fokuserade pa vidareutveck-
ling av det goda medarbetarskapet for att ytterligare
forstarka lagandan. P4 hostens medarbetarkonferens
var temat mangfald, inkludering och vardegrund med
efterfoljande gruppdiskussioner.

For medarbetare som regelbundet traffar och
foretrader Ledarnas medlemmar i det fackliga uppdra-
get, det vill séga chefsradgivare, férhandlare, jurister
och branschansvariga, genomfors dterkommande



Ledarnas medarbetare
Ida Wanngard, chef Chefsradgivning.
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utbildningsinsatser under aret for att stdrka kompeten-
sen i det fackliga arbetet. Alla medarbetare har ocksa
moijlighet till individuell kompetensutveckling inom
sina respektive ansvarsomraden for att starka saval
den egna som organisationens samlade kompetens.

Under 2023 genomfordes sju interna Kunskaps-
torg, en cirka 30 minuter lang kunskapsdelning om
ett for Ledarna aktuellt &mne. Exempel pa teman; Om
cybersdkerhet, Ledarna som fackférbund — var historia
och vért nuvarande fackliga uppdrag, Samhéllsekono-
miska ldget och Trendspaning ledarskap.

Ledarnas Teamsledare dr ambassadorer med
kunskap om Ledarnas digitala arbetsverktyg Teams
och OneDrive. Teamsledarna stdttar sina kollegor
genom att dela tips, svara pa fragor och genomfora
supporttillfallen med olika teman.

Bade Kunskapstorgen och Teamsledarnas
supporttillfallen ar digitala och finns att ta del av i
efterhand.

MANGFALD

Ledarna har faststéllt en mangfaldsplan for 2024-2026
som beskriver mal, aktiva dtgarder och uppféljning uti-
frdn aspekterna att vara en inkluderande organisation
med balans i kdnsférdelningen, olika etniska ursprung
och aldrar, samt 6kade méjligheter for personer med
funktionsvariationer att arbeta hos Ledarna.

Ledarnas stravan ar att rekryteringsprocessen inte
ska péverkas av fordomar. Darfér anvands kompetens-
baserad rekrytering och ett screeningverktyg tidigt i
processerna. Genom verktygets forskningsbaserade
personlighets- och logiktester identifieras ratt person
till ratt position och verktyget hjalper Ledarna att
undvika eventuell diskriminering. Varken alder, eller
personligt brev efterfrdgas och inga privata frdgor
stalls under intervjun. En strukturerad och standar-
diserad digital referenstagning anvands med syfte att
eliminera subjektiva bedomningar.

Under 2023 har séarskilt fokus satts pa mangfald, in-
kludering samt var vardegrund. Detta har skett bland
annat genom férelasningar och workshops ledda av en
extern aktor specialiserad pa mangfald och inklude-
ring pa arbetsmarknaden. Dessa har genomforts bade i
chefsgruppen och med alla medarbetare pa medarbe-
tarkonferensen i oktober.

* Utlandsk bakgrund definieras som de individer som antingen ar utrikes fédda,
eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. Kélla SCB.

= Till innehallsférteckningen

Uppfolining av mangfaldsplanen sker i fem
prioriterade omraden:

€D Jamstalldhet

Jamstalldhetsmaélet ar satt till att minst 40 procent av
vartdera konet ska vara representerat pa évergripan-
de niva och i chefsledet. 2023 tog Ledarna ett steg
nérmare jamstalldhetsmélet d& andelen méan ékade
frdn 35 procent till 37 procent och andelen kvinnor
minskade frdn 65 procent till 63 procent. Chefsgrup-
pen nar malet med en fordelning 47 procent kvinnor
och 53 procent mén. Det ar en forandring fran fore-
gaende ar da gruppen bestod av 61 procent kvinnor
respektive 39 procent man.

Ledarna anvéander positiv sdrbehandling pa grund

av kon i urval vid rekrytering. Detta &dr en atgéard
Ledarna haft sedan 2019. Nar det pa overgripande
niva, eller inom en enhet, inte rdder en i huvudsak
jamn férdelning mellan kvinnor och man, véljs kandi-
daten av det underrepresenterade konet om det star
mellan tva slutkandidater med likvardig kompetens.
Detsamma géller olika aldrar, utlandsk bakgrund och
personer med funktionsvariationer i syfte att medar-
betarna ska spegla mangfalden i samhéllet.

Lonekartlaggningen 2023 avseende 2022 &rs 16ner,
genomfordes i samverkan med personalforeningen
under arets tredje kvartal. Utfallet pavisade ingen
faktisk skillnad i 16nelage baserat pa kon som inte
kunde forklaras utifrdn befattningarnas krav och
ansvar, utbildningskrav, eller marknadslaget for
l6ner. Analysen visade ocksé att det inte fanns ndgon
diskrepans i l6neldget mellan de olika gruppnivaerna
av befattningar och att I6nesattningen respekterade
organisationens hierarki. Totalt sett kan Ledarna
konstateras ha en jamstalld 1onepolitik.

e Utldandsk bakgrund*

Utlandsk bakgrund ska spegla mangfalden bland
yrkesarbetande 1 Ovriga samhallet. SCB analyserar
Ledarnas personalforteckning och levererar avidenti-
flerad statistik om medarbetarnas och chefernas bak-
grund (svensk/utlandsk). Ledarna har generellt sett
farre medarbetare och chefer med utlandsk bakgrund
jamfort med omvarlden. 2023 var anstéllda med ut-
landsk bakgrund 15 till antalet vilket &r samma som
foregéende ar. Antalet chefer med utlandsk bakgrund
var for 2023 tva till antalet vilket &r samma som 2022.



Utvecklingen av Ledarnas arbetsgivarvarumarke
sker, bland annat, genom ett aktivt arbete med
kravprofilerna vid annonsering av lediga tjanster i
syfte att attrahera nya medarbetare som kan bidra till
mangfalden inom Ledarna. Hosten 2022 lanserades
en ny "Employer brandingfilm” som fortsatt att an-
vandas under 2023. I filmen speglas organisationens
olika &ldrar, kon och etnicitet genom Ledarnas egna
medarbetare. Filmen finns med i all annonsering fran
Ledarna, bland annat for att attrahera kandidater, och
finns dven pa Ledarnas webbplats.

e Alder

Malet &r att Oka antalet medarbetare under 35 ar

for att skapa en battre balans i dldersgrupperna. En
foryngring av organisationen ar ett av de mal som
satts upp for mangfaldsarbetet. Under 2023 6kade
aldersgruppen yngre dn 35 med en medarbetare. Det
kravs fortsattningsvis ett 6kat fokus pa att anstalla
fler medarbetare i denna aldersgrupp for att nd malen
i mangfaldsplanen.

0 Inkludering
Ledarnas inkluderingsmal mats i eNPS**. Inklude-
ringsmalet &r att bibehdlla eNPS-vardet, samt véar-
det for upplevd inkludering pé arbetsplatsen. Méalet
for eNPS ar +32. Under pandemin 2020 och 2021
utvecklades vardet negativt, men 2022 steg det till
+16, en forbattring som tyder pa att medarbetarna
anser att Ledarna i hogre omfattning ar en arbetsgi-
vare som man garna rekommenderar. Gladjande att
se ar att Ledarna vid senaste méatningen i december
2023 uppnadde mélet +32 med en svarsfrekvens pa
80 procent.

e Okade maéjligheter fér personer
med funktionsvariationer.
Det finns goda majligheter for personer med funk-
tionsvariationer att arbeta hos Ledarna. Lokalerna
har kontinuerligt anpassats och investeringar i ckad
tillgdnglighet genomforts. Fokus péa 6kad mangfald i
rekryteringsprocessen kvarstar.

HALLBARA CHEFER OCH MEDARBETARE
Ledarna har ett starkt arbetsgivarvarumarke och ar en
arbetsplats med engagerade chefer och medarbetare.
Efter pandemin har distansarbete fortsatt tillatits upp
till 50 procent av arbetstiden, under forutsattning att
det fungerar med den roll man har.

** eNPS: Employee Net Promoter Score bygger pa fragan: “Skulle du rekommen-
dera Ledarna till en van”. eNPS méts pa skalan -100 till +100 och generellt
anses en poang mellan 0 till +10 vara godkant, +10-30 vara bra och over
+30 anses utmarkt .

= Till innehallsférteckningen

Sjuktal

Under 2023 ¢kade sjukfranvaron nagot jamfort med
2022. S&val kort- som langtidssjukfranvaron ckade.
Detta kan bero pa en ¢kad nédrvaro pa arbetsplatsen
jamfort med 2022 da det fortsatt rddde en viss forsik-
tighet efter pandemidren. Den totala sjukfrdnvaron for
2023 var 3 procent mot 2,30 procent 2022. Den totala
sjukfranvaron understiger fortsatt malet 4 procent.
Langtidssjukfranvaron 2023 uppgick till 1,41 procent
mot 0,83 procent 2022, vilket ar en 1ag siffra jamfort
med omvérlden.

Risk och riskhantering

Ledarna ser ett varde i att medarbetarna ses fysiskt
och har darfor valt att ange en viss minsta andel
néarvaro pa kontoret. Risken finns att Ledarna darmed
tappar nagra duktiga kandidater i rekryteringsproces-
serna eller att medarbetare véljer att gé till arbetsgi-
vare med andra férhallningsregler som innebéar mer
eller mindre fysisk narvaro.

Risken med att inte uppna mangfaldsmalen inne-
bar att Ledarna inte speglar samhallet och inte blir
tillrackligt relevanta eller attraktiva som organisatio-
nen onskar. Det finns ocksé risk for att trovardigheten
paverkas eftersom Ledarna ofta pratar om betydelsen
av forebilder for att f& mer mangfald bland svenska
chefer. Kontinuerligt arbete med att uppna mang-
faldsplanens mal avseende ¢kad jamstalldhet, sankt
medelalder, 6kad inkludering och Okat antal medar-
betare med utldndsk bakgrund pagar. Vissa framsteg
kan noteras, dels baserat pa proaktiva insatser, dels till
foljd av att pandemin ar Over. Risken kvarstar for att
vissa mal inte uppnas trots stora insatser.

VISSELBLASARFUNKTION

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedréagerier, el-
ler allvarliga missférhallanden i arbetsmiljon, 4r exem-
pel pé situationer och hédndelser som kan uppkomma
inom alla féretag och organisationer. Risken hanteras
bland annat genom att underldtta visselbldsning.
Denna risk ber6r tre sakomraden: Personal, Manskliga
rattigheter och Motverkande av korruption.

Ledarna inforde 2019 en visselblasarfunktion for
medarbetare och fortroendevalda, levererad av extern
part. Information om funktionen kommuniceras via
intranat och ledarna.se. Under 2023 har visselbla-
sarfunktionen inte anvants. Det intraffade inte heller
nagra rapporterade fall av diskriminering eller sexuella
trakasserier under 2023.
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Respekt for
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manskliga rattigheter

Fackligt arbete utgor i sig en méansklig rattighet. Respekt f6r manskliga rattigheter
ar darfor ndgot som bade ar en viktig forutsattning och en sjalvklar karnfraga for
Ledarna. Ledarnas grundldggande varderingar vilar pé idéerna om demokrati,
Oppenhet, mangfald, manskliga rattigheter och alla manniskors lika varde.

Ledarna tecknar kollektivavtal for chefer som
tacker storre delen av arbetsmarknaden, saval allméan-
na villkorsavtal, 16neavtal, pensions- och forsakrings-
avtal som avtal om kompetensutveckling, omstallning,
jamstéalldhet och inflytande.

Ledarna foretrader enskilda medlemmar vid
arbetstvister i fackliga forhandlingar och infér domstol.

Ledarna arbetar for 6kad mangfald och inklude-
ring och anser att arbetslivet gynnas av en jamn kons-
fordelning i alla sektorer och pé alla chefsnivaer. Ett
antal av de styrdokument som reglerar verksamheten
kan aven anses innefatta manskliga rattigheter.

Styrdokument

e Stadgar
Forbundspolitiskt program
Rattshjalpsregler
Placeringsreglemente

Etikpolicy

e |Inkopspolicy

¢ Allmanna anstallningsvillkor

e Samverkansavtal

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Stadgarna ger medlemmarna rétt till forhandlings-
service och juridisk service vid bland annat foren-
ingsrattskrankning och diskrimineringstvister. Om en
medlem anser sig felaktigt behandlad av Ledarna i ett
enskilt medlemsarende finns ratt att fa fragan provad.
Forbundsstyrelsen kan utesluta medlem som motarbe-
tar eller skadar Ledarna, eller p4 annat satt asidosétter
sina skyldigheter.

Under 2023 hanterade Ledarnas forhandlingsser-
vice 138 medlemséarenden gallande lokala avtal, varav
tre gallande diskriminering och 21 drenden gallande
krankande sarbehandling.

I Chefsradgivningen har Ledarnas medlemmar
mojlighet till dialog och stod fran rddgivare som har
egen chefserfarenhet och darmed god insikt i chefens
vardag fran olika branscher. Hit kan man ringa varje
vardag och Ledarna erbjuder generosa telefontider for
att matcha chefens behov. 2023 inkom 1 053 drenden
som rorde chefens socio-organisatoriska arbetsmiljo.
Dessutom hanteras drenden som har koppling till hur
chefen mar, daribland &renden som handlar om att
arbetsgivare och anstallda vill ga &t skilda hall.

De socio-organisatoriska drendena 10r sig ofta
om att chefen inte far ratt forutsattningar for att utfora
uppdraget och att det finns ett bristande stod uppi-
fran. Radgivaren coachar, stottar och ger rad som kan
vara till gagn for att komma vidare och i bésta fall inte
fastna i mental chélsa.

For att kunna nj ut till fler finns Chefsradgivningen
aven tillganglig i poddformatet "Chefsradgivarna”. Har
tar Ledarna upp aktuella &mnen och skapar forutsatt-
ningar for stod och rad i fragor rérande chefens vardag
och utmaningar. I poddavsnitten behandlades under
aret bland annat fragor rérande konflikthantering, hur
det ar att vara ung och chef 6ver kollegor, hur det ar att
ingd i en ledningsgrupp och olika aspekter av vissel-
blasning.

For att mota behoven av psykosocialt stod f6r chefer
finns tjansten Samtalsstod som en del av Ledarnas er-
bjudande. Medlemmen kan vanda sig dit med privata
eller arbetsméssiga bekymmer som paverkar arbete
och halsa. Tjansten ar bemannad dygnet runt, aret
om. Samtalsstodet ges pa flera europeiska sprak samt


https://www.ledarna.se/chefsradgivarna

arabiska, persiska och kurdiska. Samtalsstodet ar ett
etablerat tilldgg till Ledarnas utbud. Det tillhandahéalls
genom Bliwa i samarbete med Falck.

Genom urvalskriterier for kapitalplaceringar tar
Ledarna ansvar, vilket framgar av placeringsreglemen-
tet. Ledarna definierar ansvarstagande som respekt for
de tio principer som aterfinns i FN:s Global Compact
gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
anti-korruption. Definitionen av ansvarstagande
omfattar ocksd Internationella arbetsorganisationens
(ILO) atta karnkonventioner gallande forenings- och
organisationsfrihet, avskaffande av tvangsarbete,
avskaffande av barnarbete samt avskaffande av dis-
kriminering. Placeringar ska undvikas i bolag som inte
efterlever forordningar eller konventioner inom miljo-
omradet i de lander dar de ar verksamma, eller som &r
vedertagna inom Sverige. Aven Ledarnas etikpolicy
och inkdpspolicy verkar for samma syfte.

Ledarna traffar kollektivavtal om allmdnna
anstallningsvillkor f6r de anstallda med personalforen-
ingen. Mellan Ledarna och personalféreningen galler
samverkansavtal.

Risk och riskhantering

En potentiell risk ar att leverantorer eller kapitalfor-
valtare inte uppfyller de krav Ledarna staller och att
efterlevnaden ar svar, eller for resurskravande, att
kontrollera. Det finns dven en risk att anstéllda eller
fortroendevalda inte kdnner till lagar och interna regel-
verk. For att hantera risken finns en aktiv kommunika-
tion och tydlighet standigt i fokus.

Ritten att bilda och ga med i fackforeningar och
att forhandla kollektivt skyddas av ILO:s konventioner
87 och 98. De fackliga rattigheterna tillhor darmed de
grundlaggande manskliga rattigheterna. Ledarnas
verksambhet vilar pa dessa rattigheter, yttrande- och
foreningsfrihet och pé ett ppet och demokratiskt
samhalle. Skulle dessa forutsattningar forandras eller
utmanas kan Ledarnas forutsattningar att verka all-
varligt férandras. Ledarna hanterar denna risk genom
att pa ett 6vergripande plan verka for att utveckla den
svenska partsmodellen for att ddarigenom uppratthalla
folkligt stod for parternas karnverksamhet.

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedrage-
rier, eller allvarliga missforhallanden i arbetsmiljon, se
avsnittet Medarbetare, Visselblasarfunktion.

= Till innehallsférteckningen
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Klimatomstéallningen kraver ett 1dngsiktigt, ansvarsfullt ledarskap, vilket innebar att

chefer och ledare har en viktig uppgift. Ett av Ledarnas viktigaste uppdrag ar darfor

att stotta cheferna i arbetet med omstallningen till ett hallbart samhalle och att paverka
debatten. Sedan 2011 har Ledarna tagit fram en klimatredovisning och klimatkompenserat.
Fokus har varit och ar fortsattningsvis att minska verksamhetens klimatavtryck.

Styrdokument

¢ Inkopspolicy
e Motes-, rese- och representationspolicy
e Hallbarhetspolicy

e Placeringsreglemente

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Ledarna ar medlem i CEC European Managers som
representerar en miljon europeiska chefer. Inom CEC
aterfinns klimatarbetet hogt upp pa agendan, med sar-
skilt fokus pa ledarskapets viktiga roll for hallbarhet.
Under de senaste aren har europeiska chefer erbjudits
natverk, seminarier och verktyg for att mer effektivt
kunna driva hallbarhetsfragor.

SAMHALLSPOLITISK PAVERKAN
Klimatférandringen innebér att samhallet star infor
en omfattande omstallning. Ledarnas medlemmar ar
chefer och innehar ansvarsfulla och strategiskt viktiga
positioner i privata foretag, i offentliga verksamheter
och iidéburna organisationer. Deras beslut och priori-
teringar paverkar den egna verksamheten, men ocksa
samhallet i stort. Omstéllningen till ett socialt, eko-
nomiskt och ekologiskt hallbart samhalle majliggors
genom stora och sma beslut i vardagen. I det arbetet
har chefer en unik position — genom att vara med och
paverka verksamheternas strategiska inriktning pa
langre sikt, genom planering och arbetsledning i det
dagliga arbetet, samt genom att verka for och under-
stodja innovation och utveckling.

Ledarna fortsatte under aret det samarbete

med Natverket for Hallbart Naringsliv som inleddes
2021. Det ar ett branschoverskridande natverk och en
motesplats for omkring 200 féretag och organisationer.
I natverket delas kunskaper, erfarenheter och idéer
kring ett hallbart och framgéngsrikt naringsliv.

Ledarna deltar i juryn for priset Hallbart Ledarskap
som Nétverket for Hallbart Naringsliv delar ut till en
vd, eller person med motsvarande befattning, som
genom ett kompetent ledarskap har bidragit till ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete i den egna organisa-
tionen, eller i samhallet i stort.

Utdver detta hade Ledarna under aret ett sam-
arbete med Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet.
Forbundsordféranden Andreas Miller ingick i Aktuell
Hallbarhets Advisory Board f¢r att driva vikten av
ledarskap och chefernas forutsattningar f6r den gréna
omstallningen. Ledarna satt ocksd med i juryn for
Arets basta hallbarhetschef.

Under 2023 har [.edarna gatt in som part i Fairtrans,
vars syfte dr att underlatta for och paskynda en grund-
laggande omstéllning (transformation) till en rattvis
fossilfri framtid. Fairtrans ar finansierat av Mistra och
Formas och har ca 25 partnerorganisationer. Det &r ett
samarbete mellan forskare och civilsamhaéllet vars mal
ar att skapa vetenskapligt underbyggda strategier och
politiska ramverk f6r en snabb transformation for att
sékerstdlla bade social trygghet och klimatmal.

KUNSKAP

Ledarnas uppdaterade Hallbarhetsbarometer 2023
visade en fortsatt positiv utveckling dar allt fler chefer
har hallbarhet som ett ansvarsomrade. Det innebar

en markant 6kning sedan 2014. Undersokningen

visar ocksd att en ndgot hogre andel av dem som har
hallbarhetsansvar upplever malen som tydliga, jamfort
med de narmast foregdende aren.

Pa ledarna.se kan medlemmarna ta del av infor-
mation och material om héllbarhet, som exempelvis
en checklista for att komma i gdng med hallbarhets-
arbete. Att stddja och utveckla chefers kunskaper i
héallbarhetsfrdgor och férandringsledning ar en del av
aktivitetsutbudet.
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LEDARNAS KLIMATPAVERKAN

Ledarna mater sina koldioxidutslapp enligt Greenhouse
Gas Protocol som ar den internationellt mest anvanda
redovisningsstandard for att kvantifiera utslapp av vaxt-
husgaser. Ledarnas direkta och indirekta utslapp (scope
1,2 och 3) redovisas i ton koldioxidekvivalenter, CO2e.
Till exempel mats koldioxidutslapp fororsakat av tjanste-
resor, inkop av kontorsmaterial, IT-utrustning, fortaring
vid medlemsaktiviteter, interna mdten och konferenser,
avfall samt fastighets- och lokalrelaterade kostnader.

RESOR

Ledarnas utgadngspunkter for medvetna val som
definieras i Motes-, rese- och representationspolicyn
innebar bland annat att resfria moten ska undersokas
som alternativ vid varje enskilt métestillfalle, att resor
gors utifran medvetna val ur ett helhetsperspektiv.
Resor mellan Goteborg—Stockholm ska ske med tag.
Taxiresor tillats endast i undantagsfall. Klimatsmart,
ekologisk och narodlad mat i sdsong prioriteras vid
konferenser och aktiviteter. Ledarna uppmuntrar gavor
av valgorenhetskaraktar och ett urval finns darfor att
bestalla via Ledarnas webbshop.

Under pandemiaren 2020 och 2021 var antalet
resor mycket 1agt, vilket ledde till att Ledarnas totala
resande, och darmed aven koldioxidutslapp, minskade
rejalt under den perioden. Aren darefter har resandet,
fysiska medlemsaktiviteter och moten till stor del &ter-
upptagits. Tjansteresor ckade med 10 procent jamfort
med 2022.

Rese- och métesmonster har inte atergatt helt
till hur det var innan pandemin tack vare att andelen
digitala moten fortsatter att vara hogre an tidigare.
Att transportera sig med bil har daremot 6kat och
antal kérda mil ndrmar sig samma niva som innan
pandemin. Klimatpaverkan av kdrda mil utgér nastan
9 procent av kansliets COZ2e.

IT-UTRUSTNING

Under aret hade Ledarna behov av att byta ut och
komplettera IT-utrustning vilket okar koldioxid-
utslappett. [T-utrustning inklusive servrar utgor
18 procent av kansliets totala CO2e.

FASTIGHETER

Ledarna &ger tre fastigheter pa Kungsholmen i Stock-
holm, inklusive den fastighet dar Ledarna har sitt
kansli. Fastigheterna ags i syfte att férvalta Ledarnas
kapital.

Bruttoutslappen avseende fastigheterna har
minskat stadigt de senaste aren tack vare Ledarnas
insatser for hallbara fastigheter som i férsta hand gar
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ut pa att minska energiforbrukningen. Trots minskad
forbrukning av fjarrvarme okar klimatpaverkan 2023
pa grund av att emissionsfaktorn f6r omrakning till
CO2e forandrats.

Ett urval av genomforda atgéarder for att minska
energiforbrukningen i fastigheterna under aret:

» For att minska Ledarnas inkdp av fjarrvarme och
fiarrkyla frAn Exergi har ett antal installationer i
alla tre fastigheter genomforts. Installationerna ar
frdnluftsdtervinning, avkylningsvaxlare och baslast-
varmepumpatr.

* Med denna utrustning kommer fastigheternas
befintliga 6vervarme och kyla kunna tas tillvara.
Fastigheternas kylda varme och uppvarmda kyla
dteranvands som internenergi istéllet for att ater-
sdnda det till Exergi.

» Referensrumsgivare har installerats i alla 1agenheter
for att direkt kunna léasa av temperatur i respektive
lagenhet och aktivt styra ldgenhetstemperatur pa
innetemperatur istallet for som hittills via ytter-
temperatur.

» Komplettering med nya termostater till radiatorerna
itekniska och allménna ytor for att fa en jamn och
styrd temperatur i dessa utrymmen.

» Ett stort projekt under aret har varit att utreda for-
utsattningar och ta fram underlag for att installera
solceller pé fastigheternas tak.

Ledarna stéller krav pa leverantorer, samt entre-
prencdrer i fastighetsverksamheten, att alltid folja de
miljo- och hallbarhetskrav som Ledarna satt upp.

For att bli sjalvforsorjande vad galler fornybar energi
har Ledarna investerat i ett vindkraftverk som ar i bruk
sedan januari 2015. Agarandelen pé tio procent, ger

en produktion som técker forbrukningen i Ledarnas
fastigheter och lokaler. Ovriga utsldpp av vaxthusgaser
klimatkompenseras.

Forutom satsningen pa vindkraft, energieffektivi-
sering och klimatkompensation kdps enbart ekologisk
och/eller rattvisemarkt frukt, kaffe och te. Allt avfall
atervinns i sex fraktioner: matavfall, plast, papper,
metall, glas och brannbart. Matavfallet blir biogas.
Kontorsmaterial ar miljomarkt.

Kapitalforvaltning

Ledarnas malsattning att medverka till ett hallbart
samhalle galler dven kapitalplaceringar. Ledarna for-
valtar cirka 1 212 miljoner kronor, placerade i fastighe-
ter samt rdnte- och aktiefonder.



Sedan 2017 har placeringsreglerna haft ett tyd-

ligt fokus pa héllbarhet. Samtliga kapitalplaceringar
innefattas av normbaserad samt negativ screening.
Ledarna avstar fran placeringar inom vapen, alkohol,
tobak, spel, pornografi samt fossila branslen. Under
2019 gjordes ytterligare ett tilldgg om att Ledarna inte
investerar, varken direkt eller indirekt, i bolag vars
verksambhet, helt eller delvis, innefattar eller har ndgon
form av intresse i cannabishantering, eller pa annat
séatt framjar anvandningen av cannabis.

Reglementet anger att L.edarna avser att stddja
initiativ dar kapitalforvaltare investerar i foretag som
arbetar for att bidra till FN:s 17 globala utvecklingsmal
i Agenda 2030. Som exempel pa detta kan namnas f6-
retag som gor insatser for att negativa klimat- och an-
dra miljoeffekter ska prissattas korrekt, som utvecklar
och bedriver sin verksamhet i enlighet med Parisavta-
let, eller som tydligt redovisar bade den positiva och
negativa milj6- och sociala paverkan deras produkter
och tjanster har pa ekosystem och samhaéllet.

KLIMATBOKSLUT OCH KOMPENSATION

Sedan 2011 har Ledarna tagit fram klimatredovisning
och klimatkompenserat. Resultaten analyseras och
kommuniceras internt. Utfallet bidrar till &tgarder som,
till exempel, justeringar i styrdokument for att battre
na uppsatta mal.

Ledarna mdter en stor del av de koldioxidutslapp
som ar kopplade till verksamheten och arbetar konti-
nuerligt for att matningarna ska omfatta hela orga-
nisationens paverkan. Detta ar har klimatbokslutet
kompletterats med klimatavtrycket fran transporter av
Ledarnas avfall och den 6verskottsel som vindkraftver-
ket producerar.

Den storsta forandringen for dret &ar att Ledarna
nu mater och rapporterar den klimatpaverkan som
tidningen Chef, Ledarnas medlemstidning, ger upphov
till. En jamforelsesiffra for 2022 har berdknats och
ingdr i grafen nedan.

Chefakademin har upphandlat ett nytt tryckeri.
Denna atgard kommer att halvera klimatpdverkan
under 2024 f¢r tidningen Chef.

Under 2023, 6kade Ledarnas totala klimatavtryck med
20 procent till totalt 331 ton CO2e jamfort med 2022.
Det ar utslappen kopplat till tjansteresor, framst med
bil, p& grund av fler fysiska méten som star for ok-
ningen tillsammans med storre inkop av IT-utrustning.
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Utveckling 2018-2023 (ton CO2E)

250
200
50
M | | I | | I I I
) I I I I
0
Fastighet otalt Ledama* idningen Chef

Kansli och kontor

m2018 ®2019 m2020 m2021 m2022 m2023
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Trots minskad forbrukning av fjarrvarme okar
klimatpaverkan 2023 pa grund av att emissionsfaktorn
for omrakning till CO2e férandrats.

Klimatkompensation sker genom ett Plan
Vivo-certifierat skogsprojekt i Uganda som, forutom
klimatnytta, bidrar till positiva sociala och miljomas-
siga mervarden i regioner dar ménniskor ar sarbara for
effekten av klimatférandringarna. Klimatredovisning-
en har upprattats med hjalp av verktyget Our Impacts
och granskats av ZeroMission.

Risk och riskhantering

Ledarnas verksamhet kraver att Ledarnas anstallda,
féretradare och fértroendevalda mots och reser i
tjansten. 2022 aterupptogs resandet nagot efter pande-
min och fortsatter att 6ka under 2023. Arbetet med
forstarkt och utvecklad féreningsservice och att ta
fram en gemensam hallbarhetsplan tillsammans med
féreningarna har kréavt en viss andel fysiska maoten.
Ledarna fortséatter att uppmuntra digitala moten, nar
s&dana ar lampliga, liksom utnyttjande av de fordelar
som foljer pa en fortsatt digitalisering.

Trots regelbunden kommunikation kan det fin-
nas en risk att anstallda, eller leverantorer inte tagit del
av information om regelverk, att de darfor inte uppfyl-
ler Ledarnas krav. Total kontroll &r svart eller orimligt
resurskravande. Detta hanteras fortsatt genom maoten,
tydlig kommunikation och dialog i olika forum.

Risken finns att frigorna inte prioriteras i tillracklig
utstrackning och att organisationen inte har mojlighet
att lagga tillrackliga resurser pa att se till att alla kén-
ner till och respekterar regelverken. Fokus pa standiga
forbattringar avseende riktlinjer, dialog, kommunika-
tion och tydlighet ar sattet riskerna hanteras.
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Antikorruption

Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge och ta emot muta, troldshet
mot huvudman och att utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel
for egen eller annans vinning. Ledarnas framsta mojlighet att verka mot
korruption ar internt genom en standigt pdgdende dialog och néra relation
mellan chef och medarbetare samt vagledande styrdokument.

Styrdokument

e Placeringsreglemente

e Etikpolicy

e Policy for Ledarnas lagenheter

e Attestinstruktion fér Ledarnas kansli

e |Inkopspolicy

e Motes-, rese- och representationspolicy

¢ Policy for Ledarnas lagenheter

Resultat, uppfo6ljning och efterlevnad
Genom en nara relation mellan chef och medarbetare
foljs riskfyllda beteenden upp pa ett tidigt stadium.

Ledarnas etikpolicy ska vigleda anstéllda och
fortroendevalda till beteenden som minimerar risker
for olagligt och olampligt agerande. Policyn slar, bland
annat, fast att gemensamma resurser ska anvandas
klokt och mattfullt, intressekonflikter ska identifieras
och hanteras sd att personliga eller yrkesmaéssiga for-
hallanden inte paverkar organisationen eller medlem-
marna, samt att upphandling och inkdp ska goras ur
helhetsperspektiv.

Av Ledarnas inkopspolicy framgér att Ledarna
motsétter sig alla former av forsok till otillborlig paver-
kan fran leverantorer och samarbetspartners, samt att
ingen anstalld far acceptera ndgon form av ersattning
som kan uppfattas som muta.

Ledarna ager fastigheter som utgor en kapital-
placering. Lagenhetspolicyn reglerar hur lagenheter
tilldelas och beslutas av styrelsen. Av Policy for Ledar-
nas lagenheter framgéar hur lagenheterna fordelas och
att ledamoter i forbundsstyrelsen och chefstjansteman
som har ordinarie narvaro pa styrelsens sammantra-
den, eller deras familjemedlemmar, inte kan tilldelas
hyreskontrakt i annat fall &n som tjanstebostad.

Av Ledarnas motes-, rese- och representationspo-
licy framgéar Ledarnas utgangspunkter for medvetna
val. Som ett led i Ledarnas héallbarhetsarbete upp-
muntras gavor till ett valgérande &ndamal nar ndgon
ska tackas eller uppvaktas. Interna gavor foljer Skat-
teverkets regler, och far inte heller besta av alkoholhal-
tig dryck, da Ledarna inte representerar eller serverar
alkohol vid intern eller extern representation.

Av inkoépspolicyn framgar att Ledarna motsatter
sig alla former av forsok till otillbérlig paverkan fran
leverantdrer och samarbetspartners, samt att ingen
anstalld far acceptera ndgon form av ersattning som
kan uppfattas som muta.

Placeringsreglementet har beslutats av styrel-
sen och tva kapitalférvaltare har ett sa kallat diskretio-
nért mandat, vilket innebér att ingen pa Ledarna kan
paverka placeringsbeslut, eftersom dessa endast kan
styras av reglementet.

Attestinstruktionen for Ledarnas kansli séker-
staller dualitet i alla beslut och inkop vilket sakerstalls
genom tvingande regler i ekonomi-, fakturahanterings-
och avtalssystem. Efterlevnad granskas arligen av
externa revisorer.

Boter eller sanktioner for brott mot lagar eller
andra forfattningar har inte férekommit under 2023.
Ledarna har heller inte haft ndgra korruptionsankla-
gelser riktade mot sig under aret och inte heller sagt
upp nagra avtal, eller upplevt andra problem relaterade
till korruption hos leverantorer eller andra samarbets-
partners.



Risk och riskhantering

Att féretrdda medlemmar som ar beroende av Ledar-
nas kompetens staller hoga krav pa integritet och att
Ledarna identifierar och hanterar intressekonflikter
sé att personliga eller yrkesméssiga forhallanden inte
paverkar organisationen eller medlemmarna.

Inkop, placeringar och ligenheter medfor potentiell
risk for jav och ekonomiska intressen. Gallande fastig-
hetsinnehavet hanteras risken, forutom med hjalp av
ovan beskrivna styrdokument och uppfoljning av dessa,
genom en extern, oberoende fastighetsforvaltning.

Det systematiska riskarbete som pagar 1opande
péa alla omraden i organisationen hanterar risker kopplat
till alla de fem sakomraden som hallbarhetsrapporten
omfattar. Cheferna inventerar, hanterar och foljer upp
riskerna varje tertial och styrelsen far en presentation
av riskkartan och forandringar tertialvis.

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedragerier
eller allvarliga missforhallanden i arbetsmiljon behand-
las i avsnittet Medarbetare under Visselblasarfunktion.
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Ledarna och Agenda 2030

FN:s 17 globala mél ar den mest ambitidosa agendan for hallbar utveckling som varldens
lander antagit. Malen syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor, bekdmpa klimatforandringarna samt framja fred och rattvisa.

Ledarnas bidrag till de globala malen
Ledarna star bakom Agenda 2030 i dess helhet. I rollen som
fackférbund, med uppdraget att verka for att alla har en bra
chef, bidrar Ledarna sarskilt till fyra av de globala malen.

MAL 5
JAMSTALLDHET
Politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor

och man bidrar till alla dimensioner av hallbar utveckling.

Ledarna anser att arbetslivet gynnas av en
jamn konsfordelning pa alla nivaer och att sam-
hallets méangfald ska aterspeglas bland Sveriges
chefer. Ledarna arbetar aktivt med fragan om
jamstéalldhet i chefsleden genom opinionshildning
och kursverksamhet. En individualiserad foraldra-
forsakring, samt lagstadgad kvotering till bolagens
styrelser ar andra frdgor som drivs. (Se avsnittet
om Samhéllspolitisk paverkan for exempel pa
konkreta aktiviteter.)

MAL 8

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Genom att skapa goda forutsattningar for innovation
och entreprenorskap samt sakerstalla anstandiga
arbetsvillkor for alla, gynnas en hallbar ekonomisk
tillvaxt som inkluderar hela samhallet.

Ledarna ar en arbetstagarorganisation. Ledarna
arbetar for att Sveriges chefer ska ha anstandiga
och goda villkor och férutsattningar samt en trygg
och saker arbetsmiljo. Darfor tecknar Ledarna ett
80-tal kollektivavtal inom sdval privat som offentlig
sektor. Aven Ledarnas medarbetare omfattas av
kollektivavtal..

MAL 10

MINSKAD OJAMLIKHET

Ett jamlikt samhéalle bygger pd principen om allas lika
rattigheter och mojligheter oberoende av, till exempel,
kon, etnicitet, religion, funktionsvariation eller alder.
Jamlikhet minskar risken for konflikter och framjar alla
ménniskors mojlighet att delta i och paverka samhaélls-
utvecklingen.

Ledarna anser att arbetslivet gynnas av jamlik-
het pa alla nivaer och att samhallets mangfald ska
aterspeglas bland Sveriges chefer. Ledarna arbetar
aktivt med frdgan om méangfald i chefsleden genom
opinionsbildning och kursverksamhet. (Se avsnit-
tet om Samhéllspolitisk paverkan for exempel pa
konkreta aktiviteter.)

MAL 13

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Effekterna av den globala uppvarmningen ar synliga
redan nu och kommer att bli katastrofala om vi inte
agerar. Genom utbildning, innovation och efterlevnad
av vara klimatforpliktelser kan vi gora nodvandiga
forandringar for att skydda planeten.

Ledarnas framsta mdéjlighet att bekdmpa
klimatférandringarna ar att paverka och hjalpa
Sveriges chefer med omstallningen till ett hall-
bart samhalle. (Se avsnittet om Samhallspolitisk
paverkan under Miljo for exempel pa aktiviteter).
Weﬂ:erstréwar Ledarna att gora s mycket som
mojligt for att bidra till mal 13. (Se avsnittet om
Ledarnas klimatpaverkan under Miljo).
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Resultatrakning

NOT 2023 2022 2023 2022
Medlemsintakter 1 255 849 249 659 255 849 249 659
Nettoomsattning 1 81 512 83 306 9031 8923
Ovriga rorelseintakter 2,3 31775 28 553 33841 30570
369 136 361 518 298 721 289 152
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -39776 -38915
Ovriga externa kostnader 4-6 -123 438 -121 682 -141 860 -136 285
Personalkostnader 7 -191 484 -196 636 -145 284 -150 955
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -28 010 - 28 465 -19979 -20083
Ovriga rorelsekostnader 9 -6 424 -176 -6 424 -176
- 389 132 - 385 874 - 313547 - 307 499
Rorelseresultat - 19 996 - 24 356 - 14 826 -18 347
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - - -8 000
I_?esult_at frén C')v_rig? vardepapper och fordringar som 11 26 313 7551 26 313 7551
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 222 8 231 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -533 -551 -503 -536
26 002 7 008 18 041 7 021
Resultat efter finansiella poster 6 006 -17 348 3215 -11 326
Bokslutsdispositioner 13 - - -2 150 -5763
Resultat fore skatt 6 006 -17 348 1 065 -17 089
Skatt pa arets resultat 14 -9169 -4 624 -8294 -3198
Arets resultat -3163 - 21972 -7 229 - 20 287
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Balansrakning
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TILLGANGAR NOT 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 30120 37 994 22 937 33605
Licensavtal 15 =
Goodwill 16 6 663 13 327 - -
36 783 51 321 22 937 33605
Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och mark 17 154 844 156 568 154 844 156 568
Maskiner 18 2378 2594 2378 2594
Inventarier 19 15 700 15 956 14 570 14 509
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 20 3196 2819 3196 2819
176 118 177 937 174 988 176 490
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 - 62 900 70900
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 181 683 208 708 181 683 208 708
Uppskjuten skattefordran 1540 1958
Andra langfristiga fordringar 23 221 164 54
183 444 210 830 244 583 279 662
Summa anlaggningstillgangar 396 345 440 088 442 508 489 757
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 22 78 53
22 78 - 53
Kortfristiga fordringar
Medlemsfordringar 3124 2 801 3124 2 801
Kundfordringar 13090 18 144 7722 7 356
Fordringar hos koncernforetag 24 6 502 2533
Aktuella skattefordringar 609 1738 300
Ovriga fordringar 5697 1729 1781 214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 8 897 8975 7 044 7 252
31 417 33 387 26 173 20 456
Kassa och bank 41 357 49 159 39203 41 215
Summa omsattningstillgangar 72 796 82 624 65 376 61 724
SUMMA TILLGANGAR 469 141 522712 507 884 551 481
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023 2022 2023 2022

Eget kapital

Grundfond 63 366 60 545 63 366 60 545

Ovrigt tillskjutet kapital 7183 4389

Fria reserver

Fria reserver 267 319 294 906 306 170 329 277

Arets resultat -3163 -21972 -7 229 -20 287

Eget kapital hanforligt till forbundet 334 705 337 868 362 307 369 535

Eget kapital 334 705 337 868 362 307 369 535

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 26 41 632 39 482

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 895 258 674 148

Uppskjuten skatteskuld 28 17013 16 661 8 059 8150

Ovriga avsattningar 29 241 241 241 241
18 149 17 160 8 974 8539

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 000 30000 21 000 30 000

Ovriga skulder 30 200 200 200 200
21 200 30 200 21 200 30 200

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an fran kreditinstitut 9 000 29 000 9 000 29 000

Forskott frén kunder 3456 3146 3286 3027

Pagéende arbeten 6 067 15 436

Leverantdrsskulder 20 647 29 906 14114 23250

Skulder till koncernforetag 31 2 458 3893

Aktuella skatteskulder 1309

Ovriga skulder 10 701 13 361 6 584 7097

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 45216 46 635 37 020 37 458
95 087 137 484 73771 103 725

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 141 522 712 507 884 551 481
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Forandring av eget kapital

KONCERNEN Annat eget Arets Totalt eget
Grundfond kap. inkl. resultat kapital

Ingéende balans 2023-01-01 60 545 299 295 -21972 337 868

Overforing resultat foregaende ar - -21972 21972

Disposition enligt kongressbeslut 2 821 -2821

Arets resultat - - -3163 -3163

Utgdende balans 2023-12-31 63 366 274 501 -3163 334704

FORBUNDET Fritt eget Arets Totalt eget
Grundfond kapital resultat kapital

Ingédende balans 2023-01-01 60 545 329 277 -20 287 369 535

Overforing resultat foregaende ar - -20 287 20 287

Disposition enligt kongressbeslut 2821 -2821

Arets resultat - - -7229 -7 229

Utgéende balans 2023-12-31 63 366 306 170 -7 229 362 307
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Kassaflodesanalys

W concemen FORBUNDET

2023 2022 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -19996 - 24 356 -14 826 -18 347
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 28 010 28 465 19979 20 083
Pensionsavsattningar 637 28 526 -82
Ovriga avsattningar - 200 . 200
Vinst vid forsaljning av inventarier -129 -351 -129 -351
Forlust vid utrangering byggnad och mark 2 567 176 2 567 176
Forlust vid utrangering inventerier 5000 - 5000
16 089 4162 13117 1679
Erhallen ranta 222 8 231 6
Erlagd ranta -533 -551 -503 -536
Betald skatt -7 270 -1923 -6776 -1153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 8 508 1 696 6 069 -4
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 56 258 53 246
Forandring av rorelsefordringar 840 1645 -6 016 8 052
Forandring av rorelseskulder -22 397 -2 897 -11 263 -11187
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12 993 702 -11 157 -2893
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3843 -3055
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 863 -9742 -15 863 -8987
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 248 533 248 533
Erhallet bidrag materiella anlaggningstillgéngar 368 - 368
Finansiella anlaggningstillgangar kop/salj 53 281 10116 53 392 10 226
Kassaflode fran investeringsverksamheten 34 191 -2148 38 145 1772
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -29 000 - -29 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 29 000 - - 29 000 -
Arets kassafléde -7 802 - 1446 -2012 -1121
Likvida medel vid arets borjan 49 159 50 605 41 215 42 336
Likvida medel vid érets slut 41 357 49159 39 203 41 215
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Ledarna har ur skattesynpunkt en skattefri och skatteplik-
tig del. Den skattefria delen ar den ideella medlemsverk-
samheten som avser service till medlemmarna och ingéar i
medlemsavgiften. Den skattepliktiga naringsdrivande delen
ar forvaltningen av kapital som avser placerade medel i
vardepapper samt fastigheter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande. I koncernredovisningen ingar dotterbolag fran
den dagen koncernen erhdller bestémmande inflytande

tills den dagen det inte langre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper overensstammer med koncernens
reovisningsprinciper i 6vrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernfo-
retagens obeskattade reserver i koncerens balansrakning
férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Intédktsredovisning

Intékter redovisas till verkliga véardet av vad som erhéallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgo-
dogoras och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Medlemsintéakter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frain medlemmar.
Medlemsavgifteterna intdktsfors vid debitering av medlem.

Nettoomsiattning

Som nettoomséattning redovisas Ledarnas aktiviteter i form
av nadringsverksamhet vilken enligt BFN klassificeras som
nettoomsattning.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintékter innehdller bland annat hyresintdkter
och bidrag. Hyresintéker redovisas linjart éver hyresavtalets
loptid. Intakter i form av bidrag intaktsfors nar vilkoren for
bidraget ar uppfyllda.

Ersattning i form av ranta och utdelning redovisas som
intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing

Leasing i redovisningen éar klassificerad som operationell.
Det finns en mindre del finansiell leasing som beddémts
som marginell. Uppgifter i leasingnoter avser poster som
ar tvingade enligt avtal, eventuella l10pande avrakningar
upptas inte i dessa noter.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt uppkommer som en differens mellan
bokfort véarde och skattemassigt varde. P4 skillnaden mellan
dessa belopp berdknas skatt, for ndrvarande 20,6 %.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjande-
perioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande 3-10 ar
Goodwill 5-10 ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader

Stomme och fasad 80-100 ar
Tak, fonster, ventilation, hissar och dylikt 40 ar
Inre ytskikt och varme, sanitet 12-18 ar
El och vatrum 30 &r
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar
Vindkraftverk 20 ar



Ledarna ér tillsammans med 10 andra deldgare i ett vind-
kraftverk i Moratrakten. Ledarnas andel uppgar till 9,97%
och vindkraftverket drivs via enkelt bolag. Vindkraftverket
betraktas som en maskin enligt rekommendation frdn LRF
Konsult och vindkraftsbyggaren. Vindkraftverket levererar
energi till Ledarnas lokaler dar det avtalsméassigt ar mojligt.
Overskottsenergi séljs p& den externa marknaden.

Pagaende arbeten
Vid storre ny-, till- och ombyggnader redovisas upparbe-
tat belopp som pagdende arbete. Nar arbetet ar slutfort

aktiveras det som vardehdjande och avskrivningar paborijas.

Om arbetet inte anses vara vardehojande nar det ar slutfort
kostnadsfors det istallet i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och goodwill

De underliggande koncernvérdena for dotterbolag finns i
Ledarna Chefsservice LCS AB. Bolaget har varderats enligt
kassaflodesmodellen och denna ger inte anledning till en
forandrad syn av redovisat varde. Vid en varaktig nedgang
av resultaten i dotterbolaget kommer nedskrivning att ske
av innehaven.

Langfristiga vardepappersinnehav

Vardepapper redovisas till historisk anskaffningskurs och
betraktas som en langsiktig placering. Portfoljen varde-
ras som en helhet. Vid en nedgéng i marknaden sker en
nedskrivning férst da portféliens innehav understiger
anskaffningsvardet. Forvaltning av vardepapper ligger hos
externa forvaltare. Forvaltarna har ett diskretionart avtal,
vilket innebar att de handlar med vardepapper inom de av
Ledarna angivna ramarna i placeringsreglementet.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde péa balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljiningspris, minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

= Till innehallsférteckningen

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berédknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har erhallits eller lamnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhallna
och lamnade koncernbidrag paverkar organisationens
aktuella skatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta meto-
den det vill séga den utgar frdn verksamhetens resultat. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medf{ér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras kassa- och banktillgodohavanden.

Bedomningar och uppskattningar
Avskrivningstider fastigheter

Avskrivningstider pa fastigheter bestar av en vardering
om férvantad nyttjandetid for de olika ingdende kompo-
nenterna. Denna beddmning ar utford av ett valetablerat
konsultbolag dér Ledarnas underhallsplan for fastigheter
ligger som grund.
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Noter

= Till innehallsférteckningen

NOT 1 OMSATTNINGENS FORDELNING KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Aktiva medlemmar 251716 245 378 251 716 245 378
Passiva medlemmar 4133 4281 4133 4281
Medlemsintékter 255 849 249 659 255 849 249 659
Tjanster 49 503 55 257 2033 3022
Mediaverksamhet 9048 16 715
Aktiverat arbete for egen rakning 1612 1347
Foradnring i aktiverat arbete for egen rakning 9482 -1 699 - -
Ovriga intakter 11 867 11 686 6 998 5901
Nettoomsittning 81512 83 306 9 031 8 923
NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Hyresintékter 29 047 26 231 31649 28 860
Ovriga rérelseintakter 2728 2322 2192 1710
Ovriga rorelseintikter 31775 28 553 33 841 30570
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Intaktsforda hyresavgifter avseende operationella leasingavtal 29048 26 231 31 649 28 860
Tabellen nedan visar kontrakterade betalningar fér kommersiella lokaler.
Avtalade intakter med betalning inom 1 ar 19 990 18 216 23931 21 963
Avtalade intakter med betalning mellan &r 1 och &r 5 30 388 31 281 43787 42 499
Avtalade intakter med betalning senare an 5 ar 2 568 13592 13 850

Leasingavtal dar organisationen &r leasegivare avser hyra av bostader, lokaler och garage. Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa 3-5 ar. Hyresavtal av-

seende bostader och garageplatser ingas normalt tillsvidare och dar hyresgasten har méjlighet att séga upp avtalet med kort uppsagningstid. Tabellen ovan visar

kontrakterade betalningar for kommersiella lokaler.

Fordelning kontrakt

Lokalhyror 18 591 16 589 21720 19 405
Bostader 8 346 7879 8 346 7879
P-platser 2111 1763 1583 1576
29 048 26 231 31 649 28 860
NOT 4 ARVODE TILL REVISORER KONCERNEN FORBUNDET
Revisionsuppdrag 2023 2022 2023 2022
PWC 659 570 481 422
Skatteradgivning 33 10 17 8
692 580 498 430
NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL KOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1901 1707 1750 1675
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1471 1418 1387 1330
Ska betalas inom 1-5 ar 1715 985 1219 474

Ska betalas senare an 5 ar
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NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG FORBUNDET
2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 11% 10%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 16% 19%
Andel av Ledarnas inkop frén koncernbolag bestar av rorelsekostnader exklusive avskrivningar.
Andelar av Ledarnas forsaljning till koncernbolag bestar av intakter exklusive medlemsintakter.
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2023 2022
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstéllda anstallda man anstallda man
Forbundet 115 37% 115 36%
Dotterforetag 42 33% 39 36%
Koncernen totalt 157 36% 154 36%
Styrelse Varav Styrelse Varav
Antal styrelseledamoter och vd och vd man och vd man
Forbundet 12 58% 13 62%
Dotterforetag 6 17% 6 17%
18 44% 19 47%
Sociala kost- Sociala kost-
Loner nader (varav Loner nader (varav
och andra pensions- och andra pensions-
Loner och andra erséttningar ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Forbundet 91 182 46 654 91938 52 737
varav pensionskostnad (14 359) (19103)
Dotterforetag 32 461 15152 30 461 15176
varav pensionskostnad (4 356) (4 483)
Koncernen totalt 123 643 61 806 122 399 67 913
(18 715) (23 586)
Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelse- Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ledamoter och vd resp. dvriga anstéllda och vd, wd anstallda och vd, wd anstallda
Moderforetaget 7042 84 140 5626 86 312
Dotterforetag 3703 28 758 3563 26 898
Koncernen totalt 10 745 112 898 9189 113 210
Specifikation av Iéner, forméner och andra Loner, formaner Sociala Loner, formaner Sociala
ersattningar for forbundets styrelse, vd och vice vd 09h qndra kostnade_r inkl 09h qndra kostnade_r inkl
erséttningar pensioner ersattningar pensioner
Styrelsens ordforande 2 068 1635 2168 1785
Ovriga styrelseledaméter 1152 365 1003 316
vd 2 208 1741 2047 1774
Vice vd (fran 1/10 2022) 1614 1183 408 363
7 042 4924 5626 4238

For ledande befattningshavare i tabellen ovan uppgick pensionskostnaden 2023 till 2 116 tkr och 2022 till 1 957 tkr.

Ersattningar och pensioner till ledande befattningshavare

Avtal med vd sedan 1 februari 2020 innebar 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar darefter ett avgangsve-
derlag motsvarande nio manadsloner med avrakning under de sista tre manaderna. Vid egen uppsagning ar vd beréattigad till avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner vilket ar avrakningsbart. ITP-planen géller dven ledande befattningshavare. Férbundsordféranden &r verksam pa heltid pa Ledarna och valjs for en
fyraarig mandatperiod vilket innebar att avtalet I6per till och med kongressen 2026. For det fall forbundsordférande inte valjs om vid kongressen 2026 erhaller
vederborande avtalspension som uppgar till 70 % av grundlénen under tre ar (fram till 65 ars alder). For vice vd innebar en uppsagning fran arbetsgivarens sida

16n under uppsagningstiden pa tre manader utan avrakning. Darefter utgar avgangsersattning motsvarande 12 manadsloner utan avrakning. Om vice vd inte far ny

anstéllning inom 12 manader utgér ytterligare 12 manadsloner som ar avrakningsbart vid ny anstallining eller egen verksamhet. Vid uppsagning fran vice vd:s sida
utgar 16n under uppsagningstiden om tre manader utan avrakning. 1:e och 2:e vice ordférande i Ledarnas forbundsstyrelse far ersattning om 115 tkr per ar. Till
samtliga styrelseledamoéter utgar, utdver styrelsearvode, erséttning for forlorad arbetsinkomst pa grund av tjanstgéring i Ledarnas férbundsstyrelse.
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

= Till innehallsférteckningen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar goodwill 6 664 6 907
Avskrivningar programvaror 6717 7 088 5 668 6018
Avskrivningar byggnader 10 890 10559 10 890 10559
Avskrivningar maskiner 216 216 216 216
Avskrivningar inventarier 3523 3695 3205 3290
28 010 28 465 19 979 20 083
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Resultat vid utrangering immateriella tillgangar 5000 5000
Resultat vid avyttring materiella tillgangar 1424 176 1424 176
6 424 176 6 424 176
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG FORBUNDET
2023 2022
Nedskrivning av dotterbolag 8 000
8 000 -
NOT 11 RESULTAT FRAN OV_RIGA VA_RDEPAPPER 0CH B
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Erhallna utdelningar 39 44 39 44
Fondprovision 1277 1378 1277 1378
Resultat vid avyttringar 24 997 6129 24 997 6129
26 313 7 551 26 313 7 551
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader till koncernforetag 18 -
Ovriga rantekostnader 439 515 391 500
Ovriga finansiella kostnader 94 36 94 36
533 551 503 536
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER FORBUNDET
2023 2022
Aterforing fran periodiseringsfond 10 850 937
Avsattning till periodiseringsfond -13 000 -5 800
Lamnade koncernbidrag - -900
-2150 -5763
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -8 820 -4.049 -8 388 -3625
Justering skatt tidigare ar 2 3 2 3
Uppskjuten skatt -351 -578 92 424
-9169 -4 624 - 8 294 -3198
Redovisat resultat fore skatt 6 006 - 17 348 1 065 -17 089
Resultat medlemsverksamhet e skattepliktigt -28 863 -300916 -28 863 -30916
Resultat naringsdrivande skattepliktig verksamhet 33534 15612 32 079 13 827
Skatt pa néringsdrivande verksamhet enligt aktuell skattesats 20,6% -6 908 -3216 -6 608 -2 848
Skattemassiga korrigeringar
Schablonskatt fondandelar och periodiseringsfonder - 364 -282 - 364 - 282
Uttagsbeskattning -51 - -51
Direktavdrag fastighetsrenoveringar 918 691 918 691
Skillnad skattemassig och bokforingméassig avskrivning -971 -1 266 -971 -1266
Ovrigt 204 24 336 80
Koncernmassiga poster goodwill och resultatandelar koncernforetag -1648 - -1648
Outnyttjat skatteavdrag och justering skatt tidigare ar 2 3 2 3
Foérandring uppskjuten skatt -351 -578 92 424
Skatt pa arets resultat -9169 -4 624 - 8294 -3198
NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKL GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2023 2022 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarden 81577 78 522 71471 71471
Forsaljningar/utrangeringar -10 000 - -10 000
Arets anskaffningar 3843 3055 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 75 420 81 577 61 471 71 471
Ingadende avskrivningar -37 622 -30534 -31 905 -25 887
Forsaljningar/utrangeringar 5 000 - 5 000 -
Arets avskrivningar -6717 -7088 -5 668 -6018
Utgadende ackumulerade avskrivningar -39 339 - 37 622 -32573 - 31 905
Ingdende nedskrivningar -5961 -5961 -5961 -5961
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5961 -5961 -5961 -5961
Utgaende restvarde balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 30120 37 994 22 937 33605
Licensavtal
Ingadende anskaffningsvarden 90 90 90 90
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 90 90 920 90
Ingaende avskrivningar -90 -90 -90 -90
Utgadende ackumulerade avskrivningar -90 -90 -90 -90

Utgaende redovisat varde licensavtal 5 - - .
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NOT 16 GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 101 582 101 582
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101 582 101 582 - -
Ing&ende avskrivningar - 88 255 -81 348
Arets avskrivningar -6 664 -6907
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 919 - 88 255 - -
Utgaende redovisat virde 6 663 13 327 - -
NOT 17 BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 264 167 252 321 264 167 252 321
Arets anskaffningar 10 589 12 506 10 589 12 506
Forsaljningar/utrangeringar -4715 -660 -4715 -660
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 270 041 264 167 270 041 264 167
Ingéende avskrivningar -107 599 -97 524 -107 599 -97 524
Forsaljningar/utrangeringar 3292 484 3292 484
Arets avskrivningar -10 890 -10 559 -10 890 -10 559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -115197 - 107 599 -115197 - 107 599
Utgaende redovisat varde 154 844 156 568 154 844 156 568

Ledarna ager tre fastigheter med fyra tillhdrande byggnader. Den senaste marknadsvérderingen utférdes i december 2022 och gav ett totalt marknadsvarde
pa 989 000 tkr, bokfort varde 2023 ar 154 844 tkr. Varderingsmetoden ar en sa kallad kassaflodesanalys. Senaste taxeringsvardet fran 2022 uppgick till 513
800 tkr. Marknadsvardering gors vart annat ar och nasta véardering planeras till 2024.

NOT 18 MASKINER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarden 4 324 4324 4324 4324
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 324 4 324 4 324 4 324
Ing&ende avskrivningar -1730 -1513 -1730 -1513
Arets avskrivningar -216 -217 -216 -217
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 1946 -1730 - 1946 -1730
Utgdende redovisat virde 2 378 2 594 2 378 2 594
NOT 19 INVENTARIER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarden 41 167 39558 37 508 36 654
Arets anskaffningar 3753 2491 3753 1736
Forsaljningar/utrangeringar -1169 - 882 -1169 - 882
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 751 41 167 40 092 37 508
Ingéende bidrag - - -
Arets bidrag - 368 - - 368
Utgaende ackumulerade bidrag - 368 - - 368 -
Netto anskaffningsvarde 43 383 41 167 39 724 37 508
Ingaende avskrivningar -25211 -22 217 -22 999 -20410
Forsaljningar/utrangeringar 1 050 700 1 050 700
Arets avskrivningar -3522 -3694 -3205 -3289
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 27 683 -25211 - 25154 - 22 999

Utgaende redovisat varde 15 700 15 956 14 570 14 509
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NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 2819 8074 2819 8074
Arets anskaffningar 12793 8016 12793 8016
Kostnadsfort -1144 - -1144 -
Aktiveringar -11 272 -13271 -11 272 -13271
Utgaende redovisat virde anskaffningsvarden 3196 2819 3196 2819
Specifikation
Pagaende Energibesparingsprojekt 3196 - 3196 -
Pagéaende ombyggnation i fastighet H20 - 1837 1837
Pagéende Plan 2 i fastighet H20 /tom lokal - 536 - 536
Pagéende elarbete - 446 - 446
3196 2 819 3196 2819
NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG FORBUNDET
2023 2022
Ingéende anskaffningsvérden 70900 70900
Nedskrivning andelar i koncernforetag -8 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62 900 70 900
Utgaende redovisat virde 62 900 70 900
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Ledarna Chefsservice LCS AB 100% 100% 1000 62 900
62 900
Indirekta innehav
Chefakademin i Stockholm AB 100% 100% 10 000 56 000
56 000
. . Arets
Org.nr. Sate Eget kapital resultat
Ledarna Chefsservice LCS AB 556488-7668 Stockholm 46 585 57
Indirekta innehav
Chefakademin i Stockholm AB 556692-9468 Stockholm 5371 965
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarden 208 708 211 269 208 708 211 269
Arets anskaffningar 57 343 31 489 57 343 31 489
Forsaljningar -84 368 -34 050 -84 368 -34 050
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 181 683 208 708 181 683 208 708
Virdepappersportfolj, FORBUNDET 2023
Aktier och andelar i bolag med agarintressen Bolifort Marknlgds-
varde varde
Collectum 10 10
Summa aktier- och andelar i bolag med dgarintressen 10 10
Aktier, aktiefonder, rantebarande vardepapper och rantefonder
Aktieplaceringar 113941 163 482
Ranteplaceringar 67732 67 854
Summa aktier, aktiefonder, rantebdrande vardepapper och rantefonder 181 673 231 336
Summa totalt virdepapper 181 683 231 346
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Ing&ende fordringar 164 168 54 168
Kapitalforsékring 111 110 = -
Reglerade fordringar -54 -114 -54 -114
Summa langfristiga fordringar 221 164 - 54
NOT 24 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORBUNDET
2023 2022
Ledarna Chefsservice LCS AB 5 333 1431
Chefakademin i Stockholm AB 1169 1102
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 502 2533

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Upplupna intakter forsékringsprovision 2015 1957 2015 1957

Upplupna intakter tjanster 504 336

Forutbetalda lokal- och fastighetskostnader 521 525 521 525
Forutbetalda IT-relaterade kostnader 2979 2731 2979 2731
Ovriga forutbetalda kostnader 2 878 3426 1529 2039
8 897 8 975 7 044 7 252

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER FORBUNDET
2023 2022
Periodiseringsfond avsatt 2017 - 10 850
Periodiseringsfond avsatt 2018 12 230 12 230
Periodiseringsfond avsatt 2019 4602 4602
Periodiseringsfond avsatt 2020 400 400
Periodiseringsfond avsatt 2021 5 600 5600
Periodiseringsfond avsatt 2022 5800 5800
Periodiseringsfond avsatt 2023 13000 -
41 632 39 482

NOT 27 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE

FOPLIKTELSER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Belopp vid arets ingang 258 230 148 230
Arets avsattningar 785 744 674 634
Under aret ianspraktagna belopp -148 -716 -148 -716
895 258 674 148

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Belopp vid arets ingang 16 661 16 083 8 150 8574
Arets avsattningar 352 578 -91 -424

17 013 16 661 8 059 8 150
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NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Belopp vid érets ingang 241 241 241 241
241 241 241 241
NOT 30 LANGFRISTIG SKULD KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 21 000 30 000 21 000 30 000
Depositioner (hyror) 200 200 200 200
21 200 30 200 21 200 30 200
For jamforelsearet har skuld till kreditinstitut sankts med 29 mkr vilken klassificerats om till kortfristig skuld.
De langfristiga skulderna fér Koncernen och Forbundet forfaller till betalning enligt foljande:
2023 2022
Mellan 1 Senare Summa Mellan 1 Senare Summa
och 5 ar an 5 ar och 5 ar an 5 ar
Skulder till kreditinstitut 21 000 21 000 30 000 30 000
21 000 21 000 30 000 30 000
NOT 31 SKULD TILL KONCERNFORETAG FORBUNDET
2023 2022
Ledarna Chefsservice LCS AB 1255 2151
Chefakademin i Stockholm AB 1203 1742
2 458 3893
NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH .
FORUTBETALDA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade kostnader 30 154 32765 25 825 27 769
Forutbetalda intakter 7 539 7078 6 895 6 550
Forutbetalda prenumerationer 2 443 3251 -
Ovriga upplupna kostnader 5080 3541 4 300 3139
45 216 46 635 37 020 37 458
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH }
EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNEN FORBUNDET
2023 2022 2023 2022
Sdkerheter stillda for annat
Fastighetsinteckningar 130 000 130 000 130 000 130 000
130 000 130 000 130 000 130 000
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Stockholm den dagen som framgér av vara digitala signaturer

Ledarnas forbundsstyrelse

Andreas Miller Jenny Wibacke Anders Grahn Jeanet Corvinius
Férbundsordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Peter Fahlstrom Thomas Haglund Peter Juhlin Stina Nordstrom
Personalrepresentant
Erica Permeklev Mikael Svalas Linda Wallberg

Martin Fridolf
vd

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av den digitala signaturen
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Ronnkvist
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den dagen som framgar av den digitala signaturen

Annelie Samuelsson Lars Karlsson Jonas Regnell
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Bli medlem

Ledarskapets varde
du ocksa!

- for en hallbar varld
Lé&s mer pa ledarna.se eller

scanna QR-koden och ansék
om medlemskap i Ledarna.

Scanna QR-koden och las
Ledarnas féorbundspolitiska
program som pdf.

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over 99 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 ® Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 e Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 e ledarna.se


https://www.ledarna.se/medlemskap/bli-medlem/
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf



