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Hos Ledarna
blir chefen
annu battre |

Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder
framgéang — manniskor vaxer och verksamheter och samhéllen
utvecklas. Chefer har ocksa en avgoérande roll vid forandringar
och 1 kristider. Detta gor chefsyrket till ett av de viktigaste och
mest utmanande. Det behovs en organisation bara for chefer som
tillvaratar chefers intressen och férstar chefsrollen fullt ut.

Darfér finns Ledarna.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med ¢ver 100 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer. Hos oss
far medlemmarna utveckling, rad och stod i uppdraget som chef
och kring den egna anstallningen. Alltid med utgdngspunkt i
chefens individuella behov. Med ett medlemskap som stracker
sig fran fackliga tjdnster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgangsrika i sitt ledarskap. Vi ar ocksa
chefens 16st i samhallsdebatten och verkar for att synliggora
ledarskapets varde.

Ledarnas vision ar att alla har en bra chef och undersok-
ningar visar att ett medlemskap gor skillnad. Mer an héalften
av medlemmarna uppger att de blivit en battre chef genom sitt
medlemskap i Ledarna*.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att Sverige
ska ha varldens bésta chefer.

* Ledarnas Kvalitetsmatning, november 2024




Innehall

FORBUNDSORDFORANDE HAR ORDET
VD HAR ORDET
VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
MEDLEMSERBJUDANDE
RUTINER OCH PROCESSER
AVTAL OCH SAMARBETSORGANISATIONER
OPINION
MEDLEMSREKRYTERING
LEDARNAS BOLAG
PROJEKT OCH SATSNINGAR
LEDARNAS DEMOKRATISKA ORGANISATION
INTERNATIONELLT SAMARBETE
HALLBARHET

LEDARNAS STYRELSE



= Till innehallsférteckningen

=
=]
w
a
c
S
=
o
=1
S
=
=
=
©
=
=
<
5
=)
S
[




FORBUNDSORDFORANDE HAR ORDET

Till innehallsforteckningen

Ledarna ar en stark rost
for det goda ledarskapet

Vid Ledarnas kongress i maj beslutade kongres-
sen om en héallbarhetsplan for hela forbundet. Ledarna
och dess branschféreningar ska arbeta for en hallbar
tillvaxt, for ett mer jamlikt, jamstéallt och inkluderande
arbetsliv samt for en minskad klimatpaverkan. Det ar
ett framatriktat beslut under ett r dar den gréna om-
stallningen fick lite hack i kurvan, inte minst illustrerat
av batterifabriken Northvolt. Vi vet att vi maste stélla
om och ménga av Ledarnas medlemmar jobbar med-
vetet med att bidra till omstédllningen pé alla nivaer.
Om Sverige som nation blir ledande i omstéllningen
kan vi fa en hallbar tillvaxt som skapar goda férutsatt-
ningar fér kommande generationer.

Ledarna arbetar aktivt for ett jamstallt arbetsliv
och under hésten kunde vi visa att inte forran ar 2135
far vi jamstallda ledningsgrupper i svenska borsbolag,
om forandringstakten fortsatter i samma tempo som
nu. Det ar forstds ohallbart.

Aret som gatt har varit ett omtumlande &r préaglat
av en lagkonjunktur som hanger sig kvar, ett oroande
presidentskifte 1 USA, fortsatt krig i Ukraina och Gaza
samt ett Syrien i omvandling med stor osdkerhet. Kon-
junkturldget och geopolitikens paverkan pé Sveriges
chefer ar patagligt.

Ledarna har satt ledarskapets roll och betydelse
vid en kris i fokus. I rapporten Att leda i kris — chefers
beredskap, kunde vi visa att bara var fjarde chef hade
en storre erfarenhet av att leda i kris och att sju av tio
saknade utbildning i krisledarskap. I slutet av 2024
kunde vi i rapporten Néar samhéllsproblem blir chefens
vardag: Ledarskap I skuggan av sociala risker, visa att
nio av tio chefer menar att sociala risker sdsom organi-
serad brottslighet, korruption och otillborlig paverkan
och polarisering slar rakt in i féretag och verksamheter
och hamnar pa chefens bord.

Det blir valdigt tydligt i bdda de har rapporterna
hur samhallsbarande Sveriges chefskar dr och hur
oerhort viktigt det ar att cheferna far ratt forutsatt-
ningar for att kunna vanda negativa spiraler i var
samhallsutveckling.

En av de sociala risker som chefer oroas 6ver 2024 ar
polariseringen i samhallet. Dar har vi alla ett ansvar
att skapa ett mindre toxiskt och hetsande samtalskli-
mat till forméan for ett mer lyssnande och resonerande
samtal. Vi, inte minst vi som ar aktiva i demokratiska
organisationer, behover varna det demokratiska sam-
talet som soker 10sningar snarare an skapar motsatt-
ningar. Ett politiskt ledarskap behdvs som bygger ett
gemensamt vi, snarare an ett vi och dem. Vi behover
mer samarbete bade lokalt, nationellt och inom EU.

Varje tid har sina utmaningar som ledarskapet
har att hantera. Al:s snabba utveckling rymmer bade
stora mojligheter och utmaningar. Ledarna har lyft
betydelsen av en etisk diskussion kring Al:s utveck-
ling. For nar maskinerna blir smarta behover vi
manniskor vara kloka.

Kongressombuden fran Ledarnas 19 bransch-
foreningar manifesterade en mycket livskraftig
demokratisk organisation och visade att Ledarnas
120-ariga idé ar ytterst barande och aktuell. Arbets-
ledare och chefer behover ett eget forbund som stottar
och arbetar for battre forutsattningar och villkor for
chefer och som oavbrutet lyfter chefsfragor i sam-
hallsdebatten.

Det ar darfor 2024 var det ar da vi blev 6ver 100 000
medlemmar i Ledarna. Vi behovs och tillsammans ar
vi en stark 10st for det goda ledarskapet som skapar
ett battre samhaélle.

Gl L

ANDREAS MILLER, FORBUNDSORDFORANDE LEDARNA
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Ett tufft ar for manga

Aret som gatt har framst préglats av den lagkon-
junktur vi befinner oss i. Vi har sett hoga siffror pa
varsel, konkurser och arbetsloshet. Detta géller inte
alla branscher men flera inom privat sektor. Inom
kommuner och regioner sparas det d& kostnads-
Okningar pa grund av hog inflation inte kompen-
seras fullt ut. Vi har sett detta forut och vi kommer
att ta oss igenom det. Men det ar i svart i stunden
for dem som drabbas.

Pa Ledarna 6kar antal medlemsarenden nar
medlemmar har det tufft. Fér cheferna kan det forst
handla om att planera och genomfora omorganisa-
tioner och nedskarningar med allt vad det innebar.
Nar dessa atgarder ar genomfoérda kan den egna
anstéllningen sta pa spel. Detta marker inte minst
vara férhandlare och foretradare 6ver hela landet.

Ledarnas inkomstforsidkring har under aret
jobbat for hogtryck for att stotta drabbade medlem-
mar under omstallningen till nytt jobb. Vi ser ocksa
ett 0kat nyttjande av vara tjanster chefscoachning
och karridrradgivning. Antal medlemsarenden som

hanterats har varit hogre i &r &n under pandemiéren.

Under aret har vi forberett kommande avtals-
10relse och lyft chefers forutsattningar och arbets-
miljo i debatten och i partsvarlden. For att oka
kunskapen om chefer i Sverige har vi dven lanserat
statistikplattformen Chefsfakta.

De utmaningar och fragor som hamnar pa
chefers bord praglas av standig forandring. Den
stora osékerhet som réder i varlden leder till nagra
av dem. Ett annat omrade som véxer handlar om att
samhallsproblem i vart eget land sdsom krimina-
litet, korruption och polarisering paverkar chefers
arbetsmiljo och forutsdttningar for ett hallbart
ledarskap.

Ledarnas ambition éar att alltid mota chefen
med rad och stdd, oavsett behov. Genom att vi har
oOrat mot rélsen sakerstaller vi en agil kompetens-
utveckling. Bara i Chefsrddgivningen har vi varit i
kontakt med fler an 16 000 medlemmar och annu
fler har anmalt sig till 6ver 220 chefsutvecklings-
aktiviteter under aret.

Till innehallsforteckningen

Arbetet utifran Ledarnas strategi f6r 2030

har rullat pa bra och flera steg har tagits parallellt
med att storre leveranser under 2025 forberetts. Det
handlar bland annat om att starka och koordinera
var omvarldsbevakning, skapa nya motesplatser for
chefsfragor och na ut i yngre méalgrupper. Kortfat-
tat ska strategin resultera i att Ledarna ar an mer
relevanta for svenska chefer 2030.

Var forstéirkta och utvecklade freningsservice
som sjosattes 2023, har borjat leverera stod till de
branschféreningar som har anslutit sig med gott
resultat. Framat finns fortsatta stora utvecklings-
och synergimgjligheter.

Internt har vi arbetat med krisberedskap, mot-
standskraft mot cyberattacker och bedrdgerier samt
Okat var digitala kompetens och det sjélvledarskap
som kréavs for att dstadkomma detta.

Mest positivt under aret 41 nog dnda att vi redan
i februari passerade 100 000 medlemmar. Det ger
kraft, skapar stolthet och Okat sjalviortroende bade
bland medlemmar och anstallda.

Som kansli har vi klarat av hogtrycket av d&renden
och aktiviteter genom kontinuerlig effektivisering,
arbete med kultur och vardegrund samt att alla
medarbetare alltid gor sitt yttersta. Vi har dessutom
skapat annu béttre forutsattningar kring arbets-
plats och arbetsmiljé genom en ombyggnation pa
kontoret.

For att astadkomma resultaten som presenteras
har krévs en ansvarstagande och utvecklingsdriven
chefsgrupp och erfarna, kompetenta medarbetare.
Tillsammans jobbar vi for att Sverige ska ha varld-
ens basta chefer.

Vi hoppas att 2025 blir ett ar d& konjunkturen
vander.

Mt

MARTIN FRIDOLF, VD, LEDARNA

Foto: Anna W Thorbjornsson
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Vasentliga handelser
under aret

Fortsatt tillvaxt Hallbarhetsplan

Ledarnas erbjudande ar attraktivt och tilltalar chefs- P& Ledarnas kongress 2024 antogs en gemensam
marknaden. Inflodet av nya medlemmar har fortsatt héllbarhetsplan som omfattar savél forbundet som
ijamn takt och medlemmarna stannar normalt sett Ledarnas 19 branschféreningar. Planen, som ska sa-
kvar under 1ang tid. Tillvaxten for 2024 kerstalla en hallbar verksamhet for Ledarna

landade pa 1 890 (+1,9 procent) nya
medlemmar. Vid arets slut hade

som helhet, har en tydlig koppling till
malen i Agenda 2030. Implemen-

Ledarna 101 435 medlemmar, teringen av hallbarhetsplanen

vilket ar en rekordnotering. pabdrjades under andra

Ledarnas F L E R A N halvaret 2024.

kongress Vd-byte pa

I maj genomférdes I 1 1 1] 1 H Ledarnas
Ledarna kongress i u dotterbolag
Balsta utanfor Stockholm. Chefakademin

Chefakademins vd Cissi
Elwin slutade efter 14 ar pa
bolaget. Vice vd Calle Fleur
agerar t.f. vd tills vidare.

Kongressen samlade 107
ombud som tillsammans

med forbundsstyrelse och
forbundsrevisorer bland annat
behandlade 25 motioner, valde
nytt valutskott, beslutade om
reviderade stadgar och antog en ny
hallbarhetsplan for forbundet. Kongressen
direktsandes via ledarna.se.

MEDLEMMAR


https://www.ledarna.se/

MEDLEMSERBJUDANDE
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Ledarna utvecklar
Sveriges chefer

Ett gott ledarskap ar avgorande for att organisationer och samhallen ska utvecklas positivt.
Ledarna ar unikt som fackforbund. Utover de fackliga tjansterna erbjuds medlemmarna
omfattande maojligheter till professionellt stod och utveckling i rollen som chef.

Ledarna erbjuder ett omfattande och brett
chefsutvecklingsprogram. Innehallet syftar till att

ge inspiration, orientering och fordjupningar inom
omraden som &r aktuella i chefens vardag. Utéver
detta erbjuds medlemmen personlig coachning vid
olika typer av chefsutmaningar och karriarradgivning

néar det ar dags att ga vidare i arbetslivet. Medlemmen
far alltid st6d och r&d genom kvalificerade radgivare
som sjdlva har 1dng chefserfarenhet. Gemensamt for
dessa delar ar ett tydligt fokus pa chefens perspektiv i
olika situationer.
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Chefsutveckling
- som chefen vill ha den

Ledarna har under aret fortsatt att leverera chefsutveckling i bade digitala och fysiska
format for att tillmotesgd medlemmarnas behov pa basta satt.

2024 var en fortsatt utmanande period for ménga
av Sveriges chefer i en omvérld som pa manga satt
préglats av oro och osédkerhet. Samtidigt togs stora
klivinom AT och tekniska losningar som skapar nya
forutsattningar for olika verksamheter. Det har stallt
krav pd ménga chefer att anpassa sina verksamheter
och leda i férandring. Utgdngspunkten for Ledarnas
chefsutvecklingsprogram ar att erbjuda relevanta
aktiviteter som ska utveckla, ge verktyg och stotta
chefen i sin vardag. Att skapa forutsattningar for

att utvecklas till en battre och mer hallbar chef.
Chefsutvecklingsprogrammet har ett brett innehall
och har sarskilt adresserat de utmaningar som
Sveriges chefer stallts infor under 2024. Allt for att
rusta chefen och skapa forutsattningar for ett gott
ledarskap som gor skillnad.

Under aret har Ledarna fortsatt erbjuda
chefsutvecklingsaktiviteter i en kombination av
digitala och fysiska format, med varierande grad

av interaktion. Som exempel kan ndmnas digitala
livekurser, digitala natverkstraffar, digitala event,
webbinarier jamte fysiska kurser och chefsfrukostar.

Aktiviteterna spande over en rad olika omraden,
exempelvis konflikthantering, svara samtal, grupp-
utveckling, Al for chefer, det hybrida ledarskapet,
arbetsmiljo, forandringsledning, hallbarhet och CRSD —
EU:s direktiv, 16ne- och utvecklingssamtal, coachande
ledarskap och arbetsréatt. Las mer pa ledarna.se/kurser.

Medlemmarna erbjods over 220 aktiviteter och
totalt 6ver 20 000 medlemmar anmalde sig till dessa.
Detta ar en betydande 6kning jamfort med foregaende
ar da antalet anmalda uppgick till drygt 16 500.

Morgondagens ledarskap, ett av de digitala event som
hallits under aret.

Aktiviteterna far mycket goda omdémen av
deltagarna och 96,6 procent av deltagarna rekommen-
derar Ledarna till andra chefer. Detta ar en 6kning
sedan foregaende ar.

Ledarna.se, som har 6ver 100 000 bestk per
manad, ar en mycket viktig kanal for rekrytering och
konsumtion av medlemskapet. P4 webbplatsen har
medlemmen tillgang till en bred bas av information
och kunskapssammanstallningar. Dar finns dven av
Ledarna producerade poddar — till exempel Chefsrad-
givarna — och filmer, inspelade webbinarier, tester, tips
och annat innehall som stdd och utveckling for chefen
ivardagen.


https://www.ledarna.se/
https://www.ledarna.se/kurser

Rad och stod

= Till innehéallsforteckningen

i chefens vardag

Genom personlig kontakt med erfarna chefsradgivare och chefscoacher far Ledarnas
medlemmar stod att utvecklas i chefsrollen och att hantera olika situationer i vardagen.

En personlig karridrradgivare kan bokas in av
Ledarnas medlemmar for tre karridarrddgivnings-
samtal per ar. Under dessa samtal kan medlemmen f&
sitt cv granskat, fa hjalp att formulera sina styrkor och
diskutera karriarvagval. Medlemmarna har aven till-
gang till att f& dterkoppling pa sin personlighet i relation
till sitt ledarskap och dnskade karridrval.

Chefscoachning ar en tjanst som ger medlemmen
mojlighet att under tre coachningssamtal diskutera
chefsdilemman. Fokus kan ligga pé vitt skilda omraden,
frdn utmaningar med medarbetargruppen och konflikt-
hantering till resonemang kring den egna rollen och
utmaningar kopplat till en anstrangd chefsvardag.

Ledarnas chefscoacher och karridrrddgivare har
alla en gedigen chefserfarenhet. De har genomfort drygt
1 600 samtal inom dessa tjanster under aret. Tjansterna
far goda omdoémen av medlemmarna. 93,7 procent av
medlemmarna som nyttjat Karridrrddgivningen kan re-
kommendera Ledarna till andra chefskollegor. Motsva-
rande siffra for Chefscoachningen ar 98,8 procent.

Chefsradgivningen finns till for att stotta, starka
och ge medlemmen verktyg att pa egen hand ta dialo-
gen med sin arbetsgivare eller sina medarbetare. Det

ar hit medlemmen vander sig for stod och rad i allt

som hor chefs- och ledarskapet till. Arendena kan

gélla fragor kopplade till den egna anstallningen eller
till chefskapet, men ocksa fragor som géller egenfore-
tagare. Manga chefsutmaningar ar kopplade till den
konjunktur som rader. Omorganisation och krav fran
under- och 6verstallda ar vardag for chefen och fragor
som kommer till Chefsrddgivningen. Vad ska chefen
tanka pa vid en ny anstéllning eller i det fall en arbets-
givare och chef valjer att ga &t skilda hall? Hur hanteras
l6nesattning pé basta sétt? Chefsrddgivningen finns
med chefen hela végen frdn bérjan av en anstallning till
slutet. For att kunna stotta Sveriges chefer pa bésta satt
har Chefsrddgivarna egen chefserfarenhet fran olika
branscher, sektorer och organisationer.

Omvirldens oroliga tid fortsatter att pragla
cheferna och dédrmed dven Ledarnas chefsrddgivning.
Under 2024 hanterade Chefsradgivningen cirka

16 800 arenden, en 6kning mot féregdende ar med

10 procent och den hdgsta volym som uppmatts. Sett
till aret innan (2022) ar 6kningen 32 procent. 2024 slar
coronaaret 2020 som var ett speciellt ar. Det visar vilka
svéarigheter som féretag och organisationer star infor
med neddragningar, omorganisationer och uppsag-
ningar som f0ljd. Arbetsbrist och ¢verenskommelser
nar arbetsgivare och chef véljer att ga at skilda hall,
ar de arenden med storst 6kning.

DE VANLIGASTE OMRADENA FOR
CHEFERS FRAGOR 2024 AR:

e gverenskommelser och avtal
anstallningsvillkor
omorganisation

[6n och férmaner

socioorganisatorisk arbetsmiljo

chefs- och ledarskapsfragor

Medlemmen nar Chefsradgivningen bide genom
telefonkontakt och via kontaktformular pa ledarna.se.
Chefsradgivningen arbetar standigt med att vara till-
gangliga oavsett i vilken kanal som medlemmen véljer
att ta kontakt och har under 2024 fortsatt att lagga
grunden for en bokningsbar tjanst for avtalsgranskning
och arbetsmiljoarenden.

92,1 procent av medlemmarna som kontaktat

Chefsradgivningen rekommenderar Ledarna till andra
chefskollegor (92,4 procent).
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Fackligt stod och
chefers rattigheter

Forhandling

Ledarnas férhandlare finns ¢ver hela landet {0r att
kunna mota upp behov av férhandlingar pa ett
effektivt satt. Under 2024 har de hanterat 10 935
arenden, vilket ar en 6kning jamfort med aret innan.
87,3 procent av medlemmarna som varit i kontakt
med Forhandlingsservice rekommenderar Ledarna
till andra chefskollegor.

Inflodet av arenden har varit jamnt fordelad over
aret. En hog andel har handlat om arbetsbrist och
verksamhetsovergangar. Det mesta som hanteras

av Ledarnas forhandlingsservice initieras av arbets-
givaren och péverkas framst av det allmanna konjunk-
turlaget.

Ett forandrat arbetssatt kopplat till forhandlings-
framstéallan har resulterat i att arbetssatt och rutiner
har optimerats. Okningen av antalet 4renden under
aret har darfor inte genererat mer arenden ut till de re-
gionala forhandlarna. Aven responstider och hantering
mot arbetsgivare har snabbats upp.

Via en foretradarjour ges radgivning till Ledarnas
foretradare under dagtid. De ger stod i fragor om bland
annat férhandlingar som foretrddarna hanterar i sin
vardag. Rekommenderaindex (RMI) f6r denna tjanst
slutade péa 97 procent fér hela aret (93,8 procent).

Under aret har ett projekt f6r 6kad upplevd lokal
narvaro i kommuner och regioner drivits. Se vidare
sid 20.

Chefens egen arbetsmiljo

Ledarna har under aret arbetat med att synliggora
chefens egen arbetsmiljo, bland annat i dialog med
Arbetsmiljoverket och i ett fordjupat samtal med
Arbetsmarknadsdepartementet. En verktygslada i
form av material som visualiserar och ¢kar kunskapen
om chefers arbetsmiljo och hur man kan arbeta med
att lyfta den lokalt har tagits fram.

Rattshjalp

Ledarnas medlemmar kan beviljas rattshjalp i bland
annat de arbetsrattsliga tvister som inte loses genom
forhandling samt arenden rérande a-kassa. GOr
Ledarnas jurister bedéomningen att tvisten gar att
driva i domstol eller skiljendmnd, star Ledarna for
kostnaderna for att vara ombud och betalar mot-
partens rattegangskostnader vid férlust. Eventuella
skadestand betalar medlemmen alltid sjalv.

I 26 drenden har medlemmar under aret beviljats
stod 1 en rattslig process med Ledarna som ombud,
jamfort med elva under 2023. Av 2024 ars drenden
avsag 24 arbetsrattsliga mal dar flertalet handlat om
krav pa utebliven 16n samt uppséagning eller avsked.
Vid utgangen av 2024 hade Ledarna 27 pagaende
rattsprocesser.

Ledarna anlitar LO-TCO rattsskydd vid bedém-
ning och handlaggning av arenden rérande bland
annat arbetsskador och sjukpenning. Under 2024
inkom fjorton arenden, jamfort med tolv under 2023.
Vid utgangen av 2024 foretradde LO-TCO rattskydd
Ledarnas medlemmar i 23 padgdende rattsprocesser.

Ledarnas inkomstforsdakring

I Ledarnas medlemskap ingar en inkomstférsakring
hos Bliwa som forsékrar en méanadsinkomst upp till
80 000 kronor i 150 dagar vid ofrivillig arbetsloshet.
Med tillaggsforsdkringar kan medlemmar valja att
lagga till 100 extra ersattningsdagar och forsakra
hdgre inkomstnivéer.

é}‘g

2 %



Fran maj manad blev det majligt for medlemmar
att genom frivilliga tillaggsforsakringar férsakra
méanadsinkomst upp till 170 000 kronor i 250 dagar.
Tidigare var den hogsta inkomstnivan 120 000 kronor.
Kvalificeringstiden ar 12 ménader. Frdn maj 6vertog
aven Bliwa aviseringen for tilldggsforsakringarna
vilket tydliggor att medlemmen ar férsakringstagare.

Antal arbetsléosa medlemmar som behovt
ersattning har ¢kat under aret. Detta har medfort att
atgarder vidtagits genom extra kapitalavsattning till
forsakringen istallet for avgiftshojning for medlem-

marna.

Las mer om Ledarnas inkomstforsakring pa
bliwa.se/ledarna.

Samtalsstod
Under aret har antalet medlemmar som nyttjat mojlig-
heten att anonymt och kostnadsfritt ringa till Ledarnas

RUTINER OCH PROCESSER

Ledarnas
medlemmar
ar nojda
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samtalsstod okat ndgot fran féregdende ar. Tjansten
ingdr i medlemskapet och ger medlemmen stod av
socionom, eller vid behov psykolog eller psykoterapeut,
oavsett om det handlar om privata eller arbetsrelate-
rade bekymmer. Samtalsstodet tillhandahdlls genom
Bliwa i samarbete med Falck Healthcare.

Ledarnas medlemsforsakringar
hos Trygg-Hansa

Ledarnas medlemmar erbjuds att teckna forméanliga
medlemsforsékringar, sd som person- och sakforsak-
ringar, hos Trygg-Hansa. Forsakringar for egenfore-
tagare ingar ocksa i erbjudandet. Nya medlemmar
omfattas av olycksfall-, liv-, sjukkapital- och sjukfor-
sakring till full arbetsforhet, utan halsodeklaration,
kostnadsfritt under sina forsta tre manader som
medlem i Ledarna.

Las mer om Ledarnas sak- och personférsakringar
pa trygghansa.se/ledarna.

97%

av deltagarna i

Ledarnas kursprogram
rekommenderar Ledarna
till andra chefer.

Ledarna foljer och mater 16pande medlemmens upplevelse av medlemskapet. For att garantera
en bra och jamn leverans f6ljs arbetet upp genom matetalen RMI (Rekommenderaindex), SLA
(Service Level Agreements) och OLA (Operate Level Agreement).

Medlemsleveransen foljs upp genom regelbun-
den kvalitetsmatning saval pa totalniva som kopplat
till nyttjade tjanster.

Matningarna visar att medlemmarna ar mycket
nojda med medlemskapet och resultaten Overtraffar

satta kvalitetsmal med marginal under 2024. Allra noj-
dast ar de medlemmar som pa ett eller annat satt nytt-
jat medlemskapet. Resultaten av kvalitetsmatningarna
visar att Ledarnas medlemmar garna rekommenderar
tjansten till andra chefer.
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AVTAL OCH SAMARBETSORGANISATIONER

Flera lyckade resultat
i partsvarlden

Under aret har PTK, dar Ledarna ar medlem, varit mycket aktiva som en av parterna
i att bland annat ta fram ett nytt centralt medbestammandeavtal och initiera

partsgemensamma utredningar i viktiga fragor.

Avtal & samarbetsorganisationer
Under 2024 tecknade Ledarna nya villkorsavtal med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona,
med giltighetstid 1 april 2024-31 mars 2025. Ledarna
tecknar avtal genom det forhandlande samverkans-
organet OFR-AKV. Som tidigare bestdms nivan for
l6neokningar lokalt utan angiven central niva.

PTK

PTK &r férhandlings- och samverkansradet som
samlar over en miljon privatanstallda tjansteman i
26 fackforbund. Ledarna, som var med och bildade
PTK for drygt 50 ar sedan, ar ett av dem.

PTK har under senare ar blivit en allt viktigare
aktor i partsvarlden. Dels har traffande av Trygghets-
overenskommelsen lett till utokat uppdrag, dels har
arbetet med EU-fragorna vaxt i betydelse. PTK beho-
ver ocksé ta ett aktivare agaransvar i partsbolagen.
Som en foljd av detta och allmanna kostnadsdkningar
har PTK:s overstyrelse foreslagit stdmman 2025 att ta
beslut om avgiftshojning. Respektive forbund kommer
dven fortsatt att bidra med arbetsresurser via egna
anstallda i férbunden.

Medbestidmmandeavtal

PTK och LO kom i september ¢verens med Fremia om
ett nytt centralt medbestdammandeavtal som aven
antagits av Ledarna. Det nya avtalet innebar att med-
arbetarna fortsatter ha moéjlighet till inflytande 6ver

beslut som paverkar arbetet. Genom att skapa struktu-
rer for regelbunden dialog och samrad, frdmjas en mer
inkluderande och transparent arbetsplatskultur.

Héjda aldersgréianser

PTK och LO har kommit ¢verens med Svenskt N&-
ringsliv om att hdja dldersgransen fran 66 till 67 ar i
kollektivavtalad sjuk- och arbetsskadeforsakring samt
i Huvudavtalet for tjainsteman. Detta galler fran och
med den 1 januari 2026. De hojda aldersgranserna
stammer Overens med de dldershéjningar som kommer
att goras i det allmanna socialférsakringssystemet.

Partsgemensamma utredningar PTK, LO,
Svenskt Niringsliv

PTK, LO och Svenskt Naringsliv har ocksa kommit
Overens om att genomféra tva partsgemensamma
utredningar. Den ena avser det kollektivavtalade
pensions-, forsdkrings- och omstallningssystemet och
den andra arbetsmiljoéfragor. Utredningarna kommer
att ge parterna en aktuell, djup och faktabaserad bild
av dagens system och darigenom goda forutsattningar
for fortsatta forhandlingar samt fortsatt gemensam
férvaltning och utveckling av systemet.
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Chefens rost i samhallet

Ledarna driver och tar stallning i frdgor som &ar relevanta for chefer. Ledarnas opinionsbildning
syftar till att paverka i frigor som 101 ledarskapets betydelse f6r samhéllsutvecklingen, chefens
16n och villkor, chefens organisatoriska forutsattningar, jamstalldhet, hallbarhet och ledarskap.

Ledarnas opinionshildande arbete sker via
seminarier, moten med politiker, beslutsfattare och
opinionsbildare samt genom kommunikation i media
och egna kanaler s& som sociala medier, webb, podd
och blogg. Opinionsarbetet utgar fran Ledarnas for-
bundspolitiska program, Ledarskapets vérde — for en
hallbar vérld.

Under aret har Ledarna genomfort ett flertal aktivi-
teter och publicerat rapporter och undersokningar som
fatt stor uppmaérksamhet. 13 olika debattartiklar har
dven publicerats i bland annat Dagens Nyheter, Dagens
industri, Dagens Samhélle och Expressen i cirka 40
medieinldgg. Detta ar i nivd med foregdende ar.

Rapporter och undersékningar
Under 2024 har undersdkningar och rapporter tagits
fram inom omradena krisledarskap, chefens egen
arbetsmiljo och social hdllbarhet. De listas nedan:

e Att leda i kris — chefers beredskap

e Chefers egen arbetsmiljo - vem foretrader
chefen?

¢ Nar samhillsproblem blir chefens vardag:
Ledarskap i skuggan av sociala risker

Alla rapporter finns pa ledarna.se/rapporter.

Almedalen

Ledarna var representerade i Almedalen fOr att
opinionsbilda och diskutera chefens férutsattningar.
Tvéa rundabordssamtal med inbjudna gaster
genomfcrdes, ett med fokus pa partsvéarlden och
avtalsrorelsen samt ett som handlade om hoten mot
demokratin och hur det paverkar chefer. Ledarna hade
ocksa moten med foretradare for de politiska partierna.

Tva seminarier genomfordes pa plats:

1. Hur toppar vi formen nér det krisar?
— Ar Sveriges ledare verkligen rustade
att hantera nasta stora kris?

2. Glastaket bestar: Hur krossar vi det?

Opinionsseminarier och aktuella
fragor

Utover seminarierna i Almedalen genomfordes under
aret nedanstdende tre opinionsseminarier:

1. Attleda i kris — dr Sveriges chefer redo? dar en
rapport om krisledarskap presenterades.

2. Chefers egen arbetsmiljo — vem foretrdder chefen?
dar rapporten med samma namn lanserades.

3. Nar samhéllsproblem blir chefens vardag: Ledar-
skap I skuggan av sociala risker, dar en rapport
lanserades om hur sociala risker paverkar chefer.

Ledarna har aven genomfort tva webbinarier om
aktuella fragor:

1. Arbetstidsforkortning — mer eller mindre arbete
1or chefen?

2. Varfor dricker chefer mest? Om alkohol och
ledarskap.


https://www.ledarna.se/rapporter

Sambhallspolitiska moéten

Ledarna deltar ocksé i den samhaéllspolitiska debatten
i moten med relevanta aktorer. Under aret har Ledarna
bland annat medverkat pa tva moten pa Arbets-
marknadsdepartementet, ett med temat jamstalld-
het bland chefer och det andra om arbetsmiljo och
arbetsmiljoombud. Darutover har Ledarna blivit
inbjudna att tala om svenskt ledarskap
pa Tysk-Svenska Handelskammaren.
Ledarnas férbundsordférande holl
dven tal till stod for Ukraina

P4 en manifestation framfor
Rysslands ambassad

i Stockholm.

86

Chefsfakta

I syfte att 0ka kunskapen

om chefer och chefers var-

dag har Ledarna under aret
utvecklat och lanserat Chefs-
fakta pé ledarna.se. Dar kan
anvandare ta reda pa hur chefers
villkor ser ut i Sverige. P4 Chefsfakta

finns bland annat statistik om jamstéalldhet

och chefers organisatoriska forutsattningar, med moj-
lighet att gora jamforelser mellan branscher, sektorer
och regioner.

Chefsblogg.se

P4 chefsblogg.se har Ledarnas experter fortsatt blog-
gandet i oforminskad takt. Under aret har 41 bloggin-
lagg publicerats enligt plan.

Kommunikation & PR

Media

Som expert pa chefer och ledarskap ar Ledarna sedan
lange en etablerad, stark och tydlig rost i media.
Ledarna kontaktas regelbundet gallande fragor
kopplat till chefens vardag men dven kring viktiga
opinionsfragor. Under aret forekom Ledarna i 612
medieinslag, bland annat i Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet, Dagens industri och Dagens Samhélle.

592

FOLJARE PA
SOCIALA
MEDIER

= Till innehéallsforteckningen

Sociala medier
Sociala medier fortsatter att vara en viktig kanal
for kommunikation och dialog med Ledarnas olika
malgrupper. Ledarna finns pé plattformarna Facebook,
Instagram och Linkedin. Aktivitetsnivan under 2024
var jamn och hog vilket i sin tur ledde till ett hogt
engagemang fran foljarna. Vid arets slut hade
Ledarna totalt 86 592 f0ljare pé sociala
medier. Framtidens kvinnliga ledare
och Alla chefers dag ar tva av arets
framsta aktiviteter, inte minst
i sociala medier. Alla chefers
dag den 16 oktober blev en
framgéangsrik dag for att
hylla chefen och synliggora
vikten av bra ledarskap.
Med intensifierad kommu-
nikation pa sociala medier
néddes over 61 000 personer
och ett stort engagemang
genererades genom olika inlagg,
videohalsningar och en blogg.
Ledarnas engagemang i Alla chefers
dag uppmarksammades dven i media, vilket
bland annat resulterade i en langre chefsspecial i P4
Jonkoping live samt i journalisten Katarina Barrlings
kronika i Sveriges radios Godmorgon varlden.

Miller moéter ledare

I poddserien Miller moter ledare samtalar Ledarnas
forbundsordférande Andreas Miller med chefer om
ledarskap och aktuella samhéllsfragor. Sdsong nio
lanserades under hosten med Sveriges nytilltradde

OB Michael Claesson som forsta gast. Ytterligare tva
avsnitt slapptes darefter med Emma Lennartsson,
regiondirektdr Region Stockholm och Sandhya Mathur,
Framtidens kvinnliga ledare 2024. Alla poddavsnitt
finns péa ledarna.se/millermoter.
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FRAMTIDENS
KVINNLIGA

LEDARE

2024

Andra placering:
Najat Abbas, verksamhetschef,
The Good Talent

Tredje placering:
Kira Unger, vd & grundare,
Pocketlaw

Framtidens kvinnliga ledare 2024
Sandhya Mathur, vid tillfallet
Factory Manager pa Unilever.

Framtidens kvinnliga ledare (FKL)

Sandhya Mathur, vid tillfallet Factory Manager pa Unilever, ar arets
mottagare av Ledarnas utmarkelse Framtidens kvinnliga ledare.
Hennes ledarskap kdnnetecknas av inkludering, lyhérdhet och ett
starkt fokus pa hallbarhet, jdmlikhet och mangfald. Sandhya ledde
pa Unilever ett team pa 6ver 200 medarbetare fran 25 olika nationa-
liteter. Hon gick frAn en anstéllningsinterviu pa svenska, efter sex
manader ilandet, till en raketkarriar med ansvar for en miljardaffar
péa glassfabriken i Flen. I ar lyfte Ledarna for 18:e aret i rad fram 75
unga chefer pé listan 6ver Framtidens kvinnliga ledare. Gemensamt
for dessa kvinnor ar att de gor skillnad och visar pa vardet av ett bra
ledarskap. Med Framtidens kvinnliga ledare vill Ledarna dndra pa
bilden av ledarskap som en manlig arena.




MEDLEMSREKRYTERING
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God tillvaxt av

medlemmay

Ledarnas tillvaxt visar pa relevansen for Sveriges chefer.

Vid inledningen av 2024 hade Ledarna 99 545
medlemmar. Under aret har Ledarna arbetat flitigt
med att synliggora det unika med Ledarnas erbju-
dande. Detta i kombination med farre som trader ut

LEDARNAS BOLAG

har inneburit en god medlemstillvéaxt under aret. Vid
arets slut hade Ledarna 101 435 medlemmar. Det &r en
rekordnotering som visar att Ledarna ar relevanta for
Sveriges chefer.

Dotterbolag nar hela
chefsmarknaden

Genom Ledarnas dotterbolag starks positionen pa den svenska chefsmarknaden,
allt for att bli &n mer relevanta och det sjalvklara valet for chefsutveckling.

Ledarna édger ett dotterbolag, Ledarna Chefsservice
LCS AB (LCS), som samlar de affarsdrivande verksam-
heterna knutna till Ledarna. LCS dger i sin tur bolaget
Chefakademin i Stockholm AB.

Genom dotterbolaget Chefakademin bygger
Ledarna spetskunskap om chefer och chefers behov av

utveckling och kan genom bolaget erbjuda medlemmar,

verksamheter och andra chefer kompletterande
kunskap samt tjanster och produkter utover Ledarnas
medlemserbjudande. Detta for att starka Ledarnas
vision “Alla har en bra chef”.

LEDARNA
- SVERIGES CHEFSORGANISATION

LEDARNA
CHEFSSERVICE LCS AB

CHEFAKADEMIN | STOCKHOLM AB

Malgruppen for Chefakademins utbildnings-
verksambhet ar chefer som vill utvecklas vidare samt
organisationer och féretag som vill utveckla sina chefer.
Bolagets karnverksambhet ar chefsutveckling med fokus
pé ledarskapsutbildning och utgivning av tidningen
Chef. Detta kompletteras av ett utbud av utvecklings-
moijligheter, inspiration och st6d inom andra kompeten-
ser som hor till chefsrollen.

Ambitionen ar att Chefakademin ska bli det ledande
och sjalvklara kommersiella valet inom chefsutveckling

i Sverige. Under aret har Chefakademin levererat en stor
del av aktiviteterna i Ledarnas kursprogram.

Chefakademin har haft ett tufft &r da
lagkonjunkturen ocksa drabbat dem. Det forsta som
manga féretag gor vid en 1dgkonjunktur ar att dra ner
eller skjuta upp investeringar i kompetensutveckling,
sésom utbildning.

Chefakademins vd Cissi Elwin slutade efter 14 &r
pé bolaget. Vice vd Calle Fleur agerar t.f. vd tills vidare.
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PROJEKT OCH SATSNINGAR

Ledarna 2030
- en tydlig vag framat

Ledarna antog 2023 en ny strategi som tar sikte mot 2030. Malen ar ambitiosa och
syftar till att sakerstalla Ledarnas position som Sveriges chefsorganisation.

Under 2024 har utveckling inom en rad omraden
initierats. Medlemmarnas vardag praglas av standig
férandring och nya utmaningar. For att kunna mota
deras behov behover Ledarna vara lyhorda och konti-
nuerligt utveckla innehdll och omfang av medlems-
erbjudandet.

Strategi 2030 innebér en utveckling mot ett 4n
mer relevant, anpassat och attraktivt erbjudande.
Allt for att Ledarna aven fortsattningsvis ska vara ett
sjalvklart val for Sveriges chefer.

Okad upplevd lokal
narvaro i kommuner
och regioner

Ett arbete har under 2024 paborjats av Ledarna genom projektet Okad upplevd lokal nérvaro
i kommuner och regioner.

I projektet testas aktiviteter som sedan utvarderas e [Ltt alternativ till Ledarnas nuvarande foretradarroll,

l6pande i syfte att stdrka medlemmarnas upplevelse aven kallad samverkansombud har skapats. Rollen

av lokal narvaro. De utvalda aktiviteterna bygger pa ar omfattningsméssigt begransad i forhallande till

svar ifrin medlemmar pd en Novusundersékning som foretradarrollen och syftar till att maojliggora for fler att

gjorts infor projektets uppstart. Inom projektet har kunna &ta sig ett fackligt uppdrag. Testet pagar i ett

foljande genomforts under aret: par kommuner samt i en region.

e Drygt 1 500 medlemmar anstallda i kommun och e [ramtagande av flera utskick som stod till medlem-
region har bjudits in till frukostseminarier pa olika mar i lonedversynsprocessen.

teman dar det ocksa funnits mojlighet att traffa
ansvarig regional férhandlare. Inbjudan har gétt till
medlemmar i Eskilstuna, Jonkoping, Skévde och
Goteborg stad.



= Till innehéallsforteckningen

Forstarkt och utvecklad
foreningsservice

Ledarnas kansli har under 2024 bérjat leverera det forstarkta och utvecklade stodet till
Ledarnas branschféreningar. Malet ar att stdrka och effektivisera samarbetet mellan foreningar
och kansli samt skapa forutsattningar for hallbart styrelsearbete och tkad medlemsnytta.

Stodet bygger pa ctt serviceavtal dar det tydligt
framgar vilka tjanster som kan nyttjas, kontaktvagar
och ledtider. Under &ret har ett arbete gjorts med leve-
rans, uppfoljning och kontinuerlig forfining av stodet
utifran foreningarnas behov och nyttjande av tjanster.
Ledarnas kansli har under aret levererat ett utokat stod
till genomférande av fler &n 60 branschaktiviteter.

En ny kommunikationskanal f6r bransch-
féreningarna startades under aret. Med segmente-
rade branschspecifika nyheter i Ledarnas digitala
medlemsbrev kan nu aktuella nyheter for branschfor-
eningens medlemmar lyftas dar vilket 86 procent av
féreningarna med serviceavtal nyttjat.

Under aret har ett uthildningspaket tagits fram for "Med Ledarnas forstarkta féreningsstod som
demokratiska utbildningar, bland annat styrelseutbild- béde bollplank och praktisk hjalp har vii
ning fér nya och omvalda styrelser och en hallbarhets- Techledarna vagat genomfora storre och battre
workshop utifrdn Ledarnas beslutade hallbarhetsplan. arrangemang for vara medlemmar."

Mans Kampe, vice ordférande Techledarna.

Digital utveckling

Ledarna arbetar med standig digital utveckling med tvd huvudsakliga syften, dels for att
skapa Okat varde for medlemmen, dels for att effektivisera verksamheten.

Under aret har en ny bokningskalender for medlems- En rad funktionella forbattringar har skett
tjanster lanserats som underlattar for medlemmen att i de administrativa system som anvands inom

ta del av sitt medlemskap, exempelvis boka tjanster verksamheten fOr att uppna en béattre ekonomi och
sasom chefscoachning och karriarrddgivning. Chefs- effektivare arbetssatt som frigor tid for personligt
fakta, som samlar fakta om Sveriges chefer ar en annan medlemsstod. Ledarna har ocksé utvecklat ett nytt
publik tjanst som lanserats under aret. Har presenteras intranat for att frdmja interna processer.

fakta och statistik om chefer saval frdn Ledarna som
fran andra kéallor.

21



22

= Till innehéallsforteckningen

Ledarnas demokratiska

organisation

Ledarna &r en demokratiskt uppbyggd organisation och ett forbund bestdende av 19 bransch-
foreningar. En kongressvald styrelse beslutar l16pande om verksamhetens inriktning.

Ledarnas forbundsstyrelse

Ledarnas nuvarande férbundsstyrelse arbetar under
mandatperioden 2022-2026. Den bestéar av elva
kongressvalda ledamoter samt en personalrepre-
sentant. Bland ledamdterna finns ett presidium med
ordférande, forsta respektive andra vice ordférande. Pa
styrelsens moten deltar dven vd, forbundssekreterare,
forhandlingschef och sarskilt inbjudna gaster.

Styrelsen har under aret fortsatt sitt 1dngsiktiga
strategiska arbete. Detta har skett genom att arbeta
vidare med Ledarnas utveckling mot 2030. Under en
strategikonferens har dven ett arbete med Ledarnas
strategiska positioner i olika frdgor genomforts. Bland
annat rérande offentlig sektor, EU-samarbeten, fram-
tidens chefer och demokratiska former.

Styrelsen har under aret fortsatt arbetet med att
genomfctra kongressbeslut, inte minst med att ta fram
en hallbarhetsplan for hela forbundet. Denna agenda
beslutades slutligt om pa kongressen 2024. Under aret
har styrelsen dven borjat folja upp beslut frdn kongres-
sen imaj.

Nya forbundsstyrelseledamoter
Iborjan av aret lamnade Johan Videkorp foérbundssty-
relsen pa grund av tidsbrist. Valutskottet utsag i april
Peter Andersson till ny forbundsstyrelseledamot bland
de kongressvalda suppleanterna.

I maj valde Ledarnas personalférening en ny
ordférande i Linda Suslin Spiess som darmed ersatte
Thomas Haglund som personalrepresentant i for-
bundsstyrelsen.

Ledarnas branschforeningar

Ledarnas 19 branschféreningar utgér grunden for

den demokratiska organisationen och skapar viktiga
motesplatser for chefer genom att erbjuda ett stort antal
medlemsaktiviteter, frdn kurser till branschinformation.
Forbundsstyrelsen har ett 10pande uppdrag att utveckla
strukturen av branschftéreningar for att vara &ndamals-
enliga. Las mer pa ledarna.se/branschforeningar.

Utbildningar for fortroendevalda
Ledarna genomfor arligen ett antal utbildningar

for fortroendevalda. I borjan av aret genomfordes en
valberedningsutbildning med syfte att ge bransch-
féreningarnas valberedningar utékad kunskap for
sina uppdrag. Kursen erbjods en gang dppet for
alla féreningar och en gang for férbundets nyvalda
valutskott.

Styrelseutbildningarna fér branschforen-
ingarnas styrelser genomfordes for andra aret i rad.
Dessa togs under hosten over frdn extern konsult till
att drivas av Ledarnas kansli.

Den uppskattade revisorsuthbildningen for revi-
sorer, kassorer och féreningsordféranden har genom-
forts vid ett tillfalle under aret.

NAGRA AKTIVITETER GENOMFORDA AV
BRANSCHFORENINGARNA:

e Medieledarna har varit en av arrangorerna
till en chefskurs som riktar sig mot redaktio-
nella chefer.

Techledarna arrangerade konferensen
"Resilient Tech: beredda pa framtiden” med
fokus pa utmaningar och méjligheter for
techbranschen.

Ledarna inom handeln arrangerade en
branschkonferens i Jonkoping.

Ledarna inom processindustrin holl en
medlemstraff i Lulea.

Ledarna inom transport och logistik var
utstallare pa branschmassa i Géteborg.

Ledarna inom idéburen sektor har startat
ett nationellt digitalt chefsnatverk for chefer
inom civilsamhallet.

Ledarna inom privat tjanstesektor delade
ut pris for arets initiativ.
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LEDARNAS P4nnm
KONGRESS fi= &

Las mer om kongressen pa ledarna.se/kongress2024.

Forbundsrad

Ledarnas forbundsrad ar méten dar forbundsstyrelsen,
branschféreningarna och Ledarnas kansli traffas for
att byta erfarenheter och bidra till utvecklingen av
forbundet. Under 2024 har tva férbundsrad agt rum.
Fokus for aret har bland annat varit att arbeta med
Ledarnas nya hallbarhetsplan samt att 0ka samverkan
och kunskapsutbyte.

Ledarnas kongress 2024

Den 29-30 maj genomfordes Ledarnas kongress

i Bélsta. D& samlades 107 ombud tillsammans
med forbundsstyrelse och forbundsrevisorer for att

behandla 25 motioner, vélja ett nytt valutskott, besluta
om reviderade stadgar, hallbarhetsplan for forbundet
och mycket mer. Det blev en kongress med spanstiga
debatter och framforhandlade kompromisser dar be-
sluten landade i stor enighet. Kongressen direktsandes
via ledarna.se.

Bland motionerna fanns bland annat frdgor som
att synliggora Ledarnas branschféreningar, i samband
med kurser sa val som i medlemsbilagan till tidningen
Chef, att ta fram stod for foretradare och att arbeta
med chefer i alla dldrar.
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Internationellt

samarbete

For att Ledarna ska fa inflytande i internationella frdgor ar Ledarna Sveriges
representant i CEC European Managers. Ledarna driver dven internationella fragor
genom Arbetsmarknadens EU-1ad och ar representerade i FECCIASs styrelse.

CEC European Managers 4r en europeisk sam-
manslutning av chefsorganisationer som represen-
terar 6ver en miljon europeiska chefer. Nar arbets-
marknaden i hogre grad internationaliseras okar
behovet av samarbete 6ver granserna. Darfor ar det
viktigt att Ledarna genom CEC deltar i den sociala
dialogen, trepartssamtal med arbetsmarknadens
parter och EU-kommissionen.

Ebba Ohlund, bitradande forbundssekreterare,
representerar Ledarna i styrelsen for CEC. Ledar-
nas aktiva medlemskap ger mojlighet att paverka
chefers forutsattningar pa ett internationellt plan
samtidigt som organisationer kan lara och inspire-
ras av varandra for att driva chefsfrdgorna framat

i BEuropa. Under 2024 har CEC med stod av EU-
kommissionen genomfort ett arbete med fokus pa
inkluderande ledarskap. Medlemmar fran Ledarna
deltog i en utbildning i Kopenhamn.

Arbetsmarknadens EU-rad ar ett samarbete
mellan PTK, L.O och Svenskt Naringsliv. Ledarna
representeras genom forbundsordférande Andreas
Miller. EU-radet bildades 2018 pa grund av den
O0kade omfattningen av lagstiftning och andra
EU-initiativ som paverkar den svenska arbetsmark-
naden. Gemensamma stallningstaganden inom
Arbetsmarknadens EU-rad 6kar mojligheterna att
péverka savél den svenska regeringen som EU:s
olika instanser i deras stallningstaganden. EU-radet
har gett 0kad styrka i paverkansarbetet och ¢kad
forstaelse for varandras standpunkter. Att forklara
och skapa forstaelse for den svenska modellen &ar en
viktig uppgift.

Samarbetsgruppen PTK-EU hanterar
EU-arbetet inom PTK. Ledarna representeras av
Helena Wallin, férhandlare. Gruppen analyserar
bland annat EU-arbetet inom det socialpolitiska
omradet. Det innebaér till exempel att bevaka

EU-kommissionens, EU-parlamentets och den
svenska regeringens arbete med ny lagstiftning.
PTK-EU rapporterar till Forhandlingscheferna i PTK
(FC), dar Ledarna representeras av Sara Kullgren.
FC tar stallning till principiella fragor. PTK-EU har
under 2024 bedrivit ett pdverkansarbete for att fa
med behovet av social dialog i EU-rddets strate-
giska agenda.

Aven eget paverkansarbete har bedrivits av
Ledarna under 2024. De frdgor som hanterats ar
bland annat lonetransparensdirektivet och kommis-
sionens konsultation om distansarbete.

FECCIA - European Federation of Managerial
Staff in the Chemical and Allied Industries ar den
ledande organisationen for industriella relationer
for chefer inom kemi- och ldkemedelsindustrin pa
europeisk niva. Ordférande dr Anna Nilsson, avtals-
ansvarig pa Ledarna.

Genom sina nationella medlemsorganisationer
foretrader FECCIA intressen for 6ver 100 000 chefer i
Europa och koordinerar kommunikationen och sam-
arbetet med European Chemical Employers Orga-
nisation ECEG och de fackliga organisationerna.

FECCIA bidrar till utvecklingen for chefer inom
branschen och till 16sningar pa relevanta socio-
politiska fragor. Under aret har EU-kommissionen
beviljat medel till ett nytt projekt, Just Transition
Leadership, om héllbart ledarskap i den hallbara
forandringen. FECCIA har ocksé fortsatt sitt enga-
gemang i det flerariga Blue Print-projektet med
ECEG om miljéméssig, ekonomisk och social
hallbarhet inom branschen, med stort fokus pa
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.
Som medlem i CEC European Managers ar
FECCIA aktiv i den Europeiska kommissionens
kommitté for social dialog.




HALLBARHET

= Till innehéallsforteckningen

En viktig roll i hallbar
utveckling och omstallning

Ledarna bidrar till att Sveriges chefer agerar for en socialt, ekonomiskt och ekologiskt

hallbar utveckling.

Sambhaiillet star infor en akut och omfattande
omstallning pa grund av klimatférandringen.

Ledarnas medlemmar ar chefer och har ansvarsfulla
och strategiskt viktiga positioner i privata foretag, i
offentliga verksamheter och i idéburna organisationer.
Deras beslut och prioriteringar paverkar bade den egna
verksamheten och samhallet i stort. Hallbar utveck-
ling kraver ett langsiktigt, ansvarsfullt ledarskap dar

chefer och ledare har en viktig uppgift och gor skillnad.

Ledarna har en viktig roll att stotta chefer och ledare i
detta angelagna uppdrag.

Ledarnas hallbarhetsarbete

Ledarnas héallbarhetsgrupp, som leds av vd, hanterar
overgripande héllbarhetsfrdgor och inriktning for
kansliverksamheten. I hallbarhetspolicyn ar fokus pa
tre overgripande omraden: Hallbart samhalle, Hallbara
chefer och Héllbar verksamhet. De globala mélen,
Agenda 2030, stods i dess helhet av Ledarna som
sarskilt bidrar till sex av méalen.

I Ledarnas hallbarhetsrapport kan du ldsa mer
om hela arbetet fér en hallbar utveckling, hur Ledarnas
totala klimatfotavtryck ser ut och vilka globala mal
Ledarna sarskilt arbetar med. Déar finns dven mer infor-
mation om forbundets gemensamma hallbarhetsplan.

Las Ledarnas
hallbarhetsrapport
genom att skanna
QR-koden.
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Ledarnas styrelse

Andreas Miller,
Ordférande

Uppsala, f. 1964
Forbundsordférande, Ledarna
Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2024: 9 (9)

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande Ledarna
Chefsservice LCS AB.

Styrelseledamot Chefakademin
i Stockholm AB.

Styrelseledamot PTK.
Ledamot Alectas valberedning.

Johan Videkorp
Helsingborg, f. 1971

Administrator, Yrkes-
Akademin AB

Ingick i styrelsen t.o.m.
januari 2024.

Narvaro 2024: 1 (1)

Peter Juhlin

Goteborg, f. 1975

Shift Manager, Gothenburg
Roro Terminal AB

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2024: 9 (9)
Ovriga uppdrag:
Sekreterare Ledarna inom
Transport och Logistik.

Ordférande i lokal Ledarklubb.

Jenny Wibacke,
1:a vice ordférande

Loddekopinge, f. 1979
Omradeschef, Skanes
Universitetssjukhus
Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2024: 9 (9)
Ovriga uppdrag:
Ordférande Ledarna inom

Vard, Omsorg och Socialt
arbete.

Styrelseledamot Ledarna
Chefsservice LCS AB.

Peter Andersson
Kvissleby, f. 1980

Chef Fiberlinjen Ostrand,
SCA Massa

Invald i styrelsen i maj 2024
Narvaro 2024: 5 (6)
Ovriga uppdrag:

Ordférande Ledarna inom
Skogs- och Traindustrin.

Stina Nordstrom
Stockholm, f. 1969

Generalsekreterare,
Reumatikerforbundet

Invald i styrelsen 2006
Narvaro 2024: 9 (9)
Ovriga uppdrag:

Ordférande Ledarna inom
idéburen sektor.

Anders Grahn,

2:a vice ordférande
Torso, f. 1968

Projekt- & Forandringsledare
Vedum Kok & Bad AB

Invald i styrelsen 2014
Narvaro 2024: 9 (9)

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Ledarna
Chefsservice LCS AB.

Ledamot CEC Steering
Committee.

Suppleant Ledarna inom
Skogs- & Traindustrin.

Lokal foretradare Ledarna.

Linda Wallberg
Tierp, f. 1984

Administrativ chef,
Utrikesdepartementet

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2024: 8 (9)

Thomas Haglund,
Personalrepresentant
Trollhattan, f. 1964

Forhandlare, Ledarna

Ingick i styrelsen t.o.m.
april 2024

Narvaro 2024: 3 (3)

Erica Permeklev
Oskarshamn, f. 1973
Arbetsmiljochef, OKG AB
Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2024: 8 (9)

Mikael Svilas

Borlange, f. 1969

Facklig fortroendeman

och Utbildningssamordnare,
SSAB Borlange

Invald i styrelsen 2022
Narvaro 2024: 9 (9)

Ovriga uppdrag:
Ordforande Ledarna inom
Processindustrin.

Ordférande lokala
Ledarklubben.

Linda Suslin Spiess,
Personalrepresentant

Torslanda, f. 1973

Chefsradgivare / Forhandlare,

Ledarna
Invald i styrelsen i maj 2024
Narvaro 2024: 6 (6)

Till innehallsférteckningen

Jeanet Corvinius
Huddinge/Lund, f. 1980
Vd, KvalitetsBygg R AB
Invald i styrelsen 2022
Narvaro 2024: 9 (9)
Ovriga uppdrag:
Ordforande Byggcheferna.

Peter Fahlstrom
Sundbyberg, f. 1976
Verksamhetsutvecklare,
Stockholms stad

Invald i styrelsen 2022
Narvaro 2024: 8 (9)
Ovriga uppdrag:
Ordfdrande Ledarna inom

Offentlig sektor (fr.o.m. april
2024).




Kanslipersonal

Martin Fridolf,

vd

Stockholm, f. 1964
Narvaro 2024: 9 (9)
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot Ledarna
Chefsservice LCS AB.

Styrelseledamot Alecta

Tjanstepension Omsesidigt.

Gabriel Modéus,
Forbundssekreterare
Bromma, f. 1989

Narvaro 2024: 9 (9)

Till innehallsférteckningen

Sara Kullgren,
Forhandlingschef

Stockholm, f. 1964
Narvaro: 2024: 9 (9)

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i TRR.
Styrelseledamot i Collectum.

Fortroendevalda revisorer

Anneli Samuelsson,
Hudiksvall, f. 1965

Konsult, eget foretag.

Jonas Regnell,
Stockholm, f. 1965
Trafikledare, Stockholms
Hamn AB.

Ovriga uppdrag:
Ordférande Ledarna inom
Transport och Logistik.

Lars Karlsson,

Eslov, f. 1963
Administrator, Stiftelsen
Rotarys ungdomsutbyte i
Sverige och Lettland.
Ovriga uppdrag:
Ordforande Grafiska
Medieforbundet.
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Bli medlem

Ledarskapets varde
du ocksa!

- for en hallbar varld
Lé&s mer pa ledarna.se eller

skanna QR-koden och ansdk
om medlemskap i Ledarna.

Skanna QR-koden och las
Ledarnas féorbundspolitiska
program som pdf.

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over 100 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivéer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 ® Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 e Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 e ledarna.se


https://www.ledarna.se/



