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Hos oss blir du
en battre chef

Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder
framgang — manniskor vaxer och verksamheter och samhéllen
utvecklas. Det gor chefsyrket till ett av de viktigaste och mest
utmanande. Darfoér behdvs en organisation bara for chefer.

En organisation som tillvaratar chefers intressen och forstar
chefsrollen fullt ut. Darfor finns Ledarna.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 100 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pé alla nivaer. Hos oss
far medlemmarna utveckling, rdd och stod i uppdraget som chef
och kring den egna anstallningen. Alltid med utgdngspunkt i
chefens individuella behov. Med ett medlemskap som stracker
sig fran fackliga tjdnster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgangsrika i sitt ledarskap. Vi ar ockséa
chefens 16st i samhallsdebatten och verkar for att synliggdra
ledarskapets varde.

Alla vinner pa ett bra ledarskap - vi jobbar for att Sverige
ska ha véarldens béasta chefer.

Ledarnas ars- och koncernredovisning 2024
Organisationsnummer 802000-1833
Rakenskapsér 2024-01-01—2024-12-31

Styrelsens sate: Stockholm
Forbundets och koncernens redovisningsvaluta: svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr)
NOTERA: siffror inom parentes avser motsvarande period foregédende
ar om inte annat anges
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Ledarna - Sveriges chefsorganisation
(Ledarna), avger harmed ars- och koncernredovisningen for verksamhetséret
2024-01-01—2024-12-31. I denna redovisning ingér inte Ledarnas 19 bransch-
foreningar som ar sjalvstandiga juridiska personer. Branschfdreningarna upp-
rattar egna bokslut.

Ledarna

- Sveriges chefsorganisation

Ledarna &r Sveriges chefsorganisation med 6ver Ledarnas 19 branschforeningar ar egna

100 000 medlemmar — chefer i alla branscher och juridiska personer med egna stadgar och beslu-
pé alla nivaer. Hos oss far medlemmarna utveck- tande organ. Foéreningarnas uppgift, férutom att ta
ling, rdd och st6d i uppdraget som chef och kring vara pa den enskilde medlemmens demokratiska
den egna anstéllningen, alltid med utgdngspunkt i mojlighet att paverka Ledarnas inriktning och
chefens individuella behov. verksambhet, ar att driva branschspecifika fragor.

I Ledarnas verksamhetsberittelse 6r 2024
framgar vilka projekt och aktiviteter som genom-
forts for medlemmarna under aret.



= Till innehallsforteckningen

Verksambhet och
organisation

Forbundet
Ledarnas verksamhet utgar frdn medlemmarna och
utdvas genom:

Medlemmen

Klubbar/fackliga féretrddare representerar och
foretrader Ledarna pa arbetsplatsen.

Branschforeningarna svarar bland annat fér med-
lemmarnas inflytande i Ledarnas representativa
demokrati.

Kongressen ar Ledarnas hogsta beslutande organ
och hélls vartannat &r.

Forbundsstyrelsen véljs av kongressen vart fjarde
ar, senast 2022, och svarar fér den strategiska
styrningen av Ledarna. Styrelsen bestar av elva
kongressvalda ledamoter, inklusive ett presidium
med ordférande och forsta respektive andra vice
ordférande, samt en representant for forbundets
personal. Styrelseordforande ar heltidsarvoderad
och anstalld av Ledarna enligt villkor som séatts av
forbundsstyrelsen.

FORBUNDSSTYRELSEN (Ledarnas styrelse) utses
pa fyra ar av kongressen. Styrelsen svarar for den
strategiska styrningen av Ledarna, leder och utvecklar

verksamheten i enlighet med kongressens beslut.

Styrelsen leds av kongressvald ordférande.

KONGRESSEN ér Ledarnas

Forbundskansliet svarar for det 16pande och ope-
rativa arbetet och leds av en verkstallande direktor.
Lopande forvaltning och affarsverksamhet foljer
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Medelantal
anstallda pa forbundskansliet var 122 (115), bland
annat forhandlare, chefsrddgivare och jurister.

Ledarnas inkomstforsdkring

Ledarnas inkomstforsékring ar en del av medlemskapet
i Ledarna och ger ett ekonomiskt skydd vid ofrivillig ar-
betsldshet om forsakringsvillkoren uppfylls. Basforsak-
ringen, den obligatoriska delen som ingar i medlemska-
pet, forsakrar manadsinkomster upp till 80 000 kronor.
Basforsakringen kan ge ersattning i 150 dagar med upp
till 80 procent av en genomsnittlig manadsinkomst. Vill
medlemmen férsdkra en hogre inkomst, och/eller ha en
langre ersattningstid gar det att komplettera basforsak-
ringen genom att teckna frivilliga tillaggsforsakringar
hos Bliwa Skadeforsakring AB.

MEDLEMMEN kan lamna

forslag (motioner) till kongressen

eller direkt till styrelsen.
FORBUNDSKANSLIET
arbetar med att verkstalla
styrelsens beslut och med
den dagliga medlemsservicen.
Kansliorganisationen leds av vd.

hogsta beslutande organ och FORBUNDSSTYRELSE
halls vartannat ar. /

BRANSCHFORENINGARNA KONGRESS (JAMNA AR)
ar 19 stycken och utser ombud
till Ledarnas kongress och till
forhandlingsdelegationer.

Alla medlemmar ar med i en
branschférening.

KANSLIET

BRANSCHFORENINGAR (ALLA MEDLEMMAR)




= Till innehéallsforteckningen

Koncernen

Ledarna ager ett dotterbolag, Ledarna Chefsservice LCS

AB (LCS AB), som i sin tur dger bolaget Chefakademin Ledarna

i Stockholm AB. Genom Chefakademin AB bygger = Sveriges chefsorganisation
Ledarna spetskunskap om chefers behov och utveckling. |

Malgruppen for utbildningsverksamheten &r i férsta hand

chefer som inte dr medlemmar i Ledarna samt organi- Ledarna

sationer och féretag som vill utveckla sina chefer. Det Chefsservice LCS AB
mojliggor att Ledarna kan erbjuda medlemmar, verksam-

heter och andra chefer mer kunskap, flera tjanster och |

produkter utéver Ledarnas eget medlemserbjudande.

Chefakademin riktar sig till chefer i alla branscher och pa Chefakademin i Stockholm AB
alla nivaer och bidrar till att ddrmed till att starka Ledar-

nas vision "Alla har en bra chef”.

Chefakademin ska komplettera och stotta
Ledarnas verksamhet och vision med malet att starka
alla Sveriges chefer. Bolagets kdrnverksamhet ar

LEDARNAS VISION chefsutveckling med fokus pé chefsutbildning och
utgivning av tidningen Chef, kompletterat med ett
All a h ar utbud av utvecklingsmdiligheter, inspiration och stéd
inom ledarskap och andra kompetenser som hor till

en bra Chef. chefsrollen.

Chefakademin genomfor, pa uppdrag av Ledarna,
majoriteten av Ledarnas utbildningsprogram till
medlemmar.

LCS AB &ger till 100 procent Chefakademin i
Stockholm AB.
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Hur Ledarnas andamal
har framjats under
rakenskapsaret

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation och har en
sarstallning som fristdende facklig organisation, bara
for chefer. Av stadgarna framgér att “Ledarna samlar
och foretrader chefer pa alla nivaer och alla omraden
for att tillgodose chefers gemensamma och enskilda
behov och intressen bade i friga om ledarskap och
chefsvillkor”. Utifrdn dessa stadgar arbetar Ledarna
for att visionen "Alla har en bra chef” ska bli verklig-
het. Ledarna har drygt 100 000 medlemmar. Hos oss
far medlemmarna utveckling, r&d och stod i uppdraget
som chef och kring den egna anstallningen. Alltid
med utgangspunkt i chefens individuella behov. Med
ett medlemskap som stracker sig fran fackliga tjanster
till ledarskapsutveckling gor vi chefer tryggare och
mer framgéngsrika i sitt ledarskap.

Ledarna ar chefens 16st i samhallet och bildar
opinion for ledarskap och foretrader chefer och chefers
intressen. Ledarnas opinionsbildning syftar till att
paverka beslut och samhéllsdebatt i fragor som 16r
ledarskapets betydelse fér samhallsutvecklingen, che-
fens 16n och villkor, chefens organisatoriska forutsatt-
ningar, jamstéalldhet, hallbarhet och ledarskap.

92,1%

SOM KONTAKTAT CHEFSRADGIVNINGEN
REKOMMENDERAR LEDARNA TILL
ANDRA CHEFSKOLLEGOR

Ledarnas opinionshbildande arbete utgar frdn Le-
darnas forbundspolitiska program, Ledarskapets vérde
— for en hallbar varld, och beskriver Ledarnas identitet
som samhéllsaktor och de frAgor som drivs.

Ledarnas forbunds-
politiska program
finns att 14sa in sin helhet

pa ledarna.se

Viktiga och grundlaggande principer for Ledarna
ar tron pé individens férmdaga att ta eget ansvar for sin
professionella utveckling samt varderingen om alla
manniskors lika varde. I ett foranderligt samhalls- och
arbetsliv ser Ledarna mojligheter.

Nagra sarskilt viktiga inslag i arbetet med att

starka chefers intressen under 2024:
(Jamforelse med foregaende ar anges inom parentes).

* Ledarnas chefsrddgivare har hanterat 16 800 (15
900) arenden dér de gett rdd i chefens alla fragor.
Amnen som dominerat har 1ort anstéllning, avtal
och overenskommelser, omorganisation, 16n och
forméner, organisatorisk och social arbetsmiljo
samt ledarskap. Ledarna ser att dverenskommel-
ser dar arbetsgivare och chef gar at skilda hall
och arenden kopplat till arbetsbrist varit det som
chefer behovt mest stod i. Ledarnas chefsradgiv-
ning har overtraffat sitt mal om ett hogt rekom-
menderaindex (RMI) och nar for aret ett RMI pa
92,1 procent (92,4 procent).


https://www.ledarna.se/49ed3b/globalassets/dokument/ledarnas-stadgar.pdf
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf
https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf
https://www.ledarna.se/

Ledarna har tillhandahéllit drygt 1 600 (cirka

1 000) karridarsamtal och coachningtillfallen.
Rekommenderaindex (RMI) foér karridrrddgivningen
ar 93,7 procent (94,7 procent) och fér chefscoach-
ningen 98,8 procent (93,6 procent).

Foérhandlarna har totalt hanterat 10 935 (8 137)
inkommande drenden fran arbetsgivare och
medlemmar. Det har bland annat varit forhand-
lingsframstallningar med stod av lag och avtal,
samverkanskallelser, 1onedversyner och begaran om
hjalp fran foretradare. Av totala mangden drenden
gick drygt en tredjedel till férhandling i till exempel
omorganisationer eller tvister for medlems rak-
ning sdsom l6nekrav eller ogiltig uppsdgning, dar
férhandlaren gjort skillnad for enskild medlem. RMI
for enheten ar 87,3 procent (87 procent).

Ledarnas foretradare har via Foretradarjouren, som
forhandlarna bemannat, fatt hjalp och stod i bland
annat pagaende férhandlingsdrenden som foéretra-
dare hanterat lokalt. Ett hogt RMI 6ver 96,8 procent
(93 procent) visar att denna tjanst ar uppskattad.

36 (25) drenden har inkommit till juridisk service fér
beddémning och i 20 (13) av dessa har rattshjélp be-
viljats. 16 (7) av dessa domstolsprocesser handlaggs
itingsratt, 3 (1) i Arbetsdomstolen, 1 (0) i skilje-
namnd men inga (5) i férvaltningsratt. Sex drenden
utreds om rattshjalp ska beviljas.

Juridisk service har avslutat 31 (17) drenden. 12
(10) av dessa beviljades inte réattshjalp, 7 (5) har
handlagts i tingsréatt, 3 (0) i Arbetsdomstolen, 6
(2) i forvaltningsratt, 2 (0) i skiljendmnd och 1 (0) i
Hogsta domstolen.

Arendena i tingsréatt, AD och skiljendmnd rér hu-
vudsakligen olika typer av fordringar och uppséag-
ning av personliga skal eller avsked. Arendena i for-
valtningsratt 16r arbetsloshetsersittning. Arendet i
Hogsta domstolen som avslutades under aret var ett
brottmal.

Juridisk service har under aret tagit éver hantering-
en av konkursarenden fran Férhandlingsservice.

7 (1) konkursdrenden har inkommit och i 5 (1) av
dessa har rattshjalp beviljats.

Juridisk service handlagger vid &rets slut 27 paga-
ende drenden. LO-TCO rattsskydd har anlitats for 14
(12) arenden som rort beslut om bland annat sjuk-
penning, sjukersattning och livranta. 8 (19) arenden
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har avslutats och medlemmarna har samman-
lagt fatt ratt till ersattning om 6 600 000
(9 596 000) kronor,

Avtal har traffats for anstéallda i kommuner och
regioner samt Sobona-foretag. Ledarna har vunnit
framgéng pa viktiga omraden, bland annat fortsatt
lokal 16nebildning utan centralt siffersatt niva for
arbetsledande personal.

Ledarna ér ett av 26 medlemsforbund i férhand-
lings- och samverkansradet PTK

OVER
20 000

ANMALNINGAR TILL DIGITALA
LIVEKURSER, WEBBINARIER
OCH FYSISKA KURSER

Tva &r har gatt sedan den historiska reformen pa
svensk arbetsmarknad sjdsattes, bland annat med
en ny form av studiestdd - omstallningsstudie-
stodet. Sedan dess har éver 100 000 ansokningar
om omstéallningsstudiestdd skickats in frdn 63 000
personer. Stodet syftar till att 6ka tryggheten pa
arbetsmarknaden genom att skapa méjligheter for
livsldngt larande. Det &r en del av en helhet som
aven innehéller radgivning, kortare, betalda utbild-
ningar, stod for validering och kollektivavtalat om-
stallningsstudiestdd frdn parternas omstéllningsor-
ganisationer. Att manniskor starker sin kompetens
ar bra for féretagen, samhallet och individen. Inom
ramen for PTK arbetar Ledarna tillsammans med
LO och Svenskt Naringsliv for att skapa forutsatt-
ningar for reformen att lyckas

Ledarna erbjuder chefer utveckling framst inom
Ledarnas chefsutvecklingsprogram som erbjuder
relevanta aktiviteter for att utveckla, ge verktyg och
stotta chefen i vardagen. Att skapa forutsattningar
for att utvecklas till en battre och aven mer hallbar
chef. Chefsutvecklingsprogrammet har ett brett
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innehall och har sérskilt adresserat de utmaningar
som Sveriges chefer stallts infor under 2024. Allt
for att rusta chefen och skapa foérutsattningar for
ett gott ledarskap som gor skillnad. Under aret har
Ledarna fortsatt erbjuda leveransen av chefs-
utvecklingsaktiviteter i en kombination av digitala
och fysiska format och dar formen varierar frdn rena
webbinarier till natverksupplagg med hog grad av
interaktion. Aktiviteterna spanner over en rad olika
omraden frdn konflikthantering, svara samtal och
grupputveckling till Al for chefer, det hybrida ledar-
skapet, arbetsmiljo, férandringsledning, hallbarhet
och CRSD - EU:s direktiv, 16ne-och utvecklings-
samtal, coachande ledarskap och arbetsratt.

Totalt har Ledarna under 2024 erbjudit medlem-
marna over 220 (208) aktiviteter i form av digitala
livekurser, webbinarier och fysiska kurser. Aktivite-
terna har totalt haft éver 20 000 anmalningar, vilket
ar en betydande 6kning jamfort med foregdende ar
da antalet anmaélda uppgick till drygt 16 500.

Ledarna.se som har 6ver 100 000 besok per
manad, ar en mycket viktig kanal for rekrytering
och konsumtion av medlemskapet. Pa sajten har
medlemmen tillgdng till en bred bas av information
och kunskapssammanstallningar. Dar finns aven av
Ledarna producerade poddar och filmer, inspelade
webbinarier, tester, tips och annat innehéll som
stod och utveckling for chefen i vardagen.

Under aret har Chefsfakta.se lanserats. Syftet ar
att forbattra hur Ledarna samlar in, bearbetar och
delar med oss av kunskap och information om che-
fer. Méalet &r att vara det sjdlvklara navet for fakta
om chefer.

Marknads- och medlemskommunikation. I
kommunikationen gentemot chefsmarknaden i
stort och Ledarnas medlemmar specifikt ligger
tyngdpunkten pé att vara relevant och mota chefen
i dennes specifika behov. Samtidigt ar det viktigt
att visa upp bredden i Ledarnas erbjudande. For

att uppna effektivitet automatiseras vissa kom-
munikationsprocesser utifran insikter fran relevant
data och arbetet med insiktsdrivna insatser forfinas
16pande. Under 2024 har detta lett till positiva ef-
fekter i form av att medlemmarna lopande paminns
om medlemskapets alla mojligheter och tar del av
Ledarnas tjanster i storre utstrackning. Samtidigt
ger insikterna maojlighet till att den personliga kon-
takten med potentiella medlemmar kan ske pa ett
mer anpassat, personaliserat och effektivt satt.

= Till innehéallsforteckningen

Hallbar utveckling ar en avgorande fraga for
framtiden. Trycket att stalla om verksamheter till
att bli mer héllbara 6kar for varje dag. Chefer star
mitt i transformationen och for att klara omstall-
ningen behdver de réatt forutsattningar for att leda i
forandring. Ledarna har som Sveriges chefsorgani-
sation méjlighet att paverka och bidra till omstall-
ning genom att sprida kunskap och pé andra satt
stotta chefer. Under 2024 har Ledarna forstarkt
organisationen med en opinionsstrateg inom héll-
bar utveckling. Ledarna &ar fortsatt part i Fairtrans,
ett samarbete mellan forskare och civilsamhalle dar
cirka 25 organisationer ingar. Syftet ar att ta fram
vetenskapligt grundade och genomforbara forslag
for en réttvis klimatomstéallning.

For att Ledarna ska ha inflytande i internatio-
nella fragor, ar Ledarna aktivinom CEC European
Managers. Ledarnas bitrddande férbundssekrete-
rare valdes 2024 om som kassor. P4 branschniva

ar Ledarna engagerade i European Federation of
Managerial Staff in the Chemical and Allied Indu-
stries (FECCIA), den ledande organisationen for
industriella relationer for chefer inom den kemiska
och farmaceutiska sektorn i Europa. En av Ledar-
nas branschansvariga innehar ordférandeposten i
denna organisation. Dessutom ar flera av Ledarnas
branschféreningar medlemmar i internationella or-
ganisationer. Tillsammans lyfter Ledarna fram Sveri-
ges chefers frdgor pa den internationella agendan.

Ledarna ar chefens rést i samhallet genom att
driva och ta stéllning i frdgor som &r relevanta for
chefer. Det sker genom kommunikation i media

och Ledarnas egna kanaler s som sociala medier,
webb, blogg och podd samt via seminarier och rap-
porter. Dialog fors 1opande med politiker, beslutsfat-
tare och opinionsbildare. Ledarna driver opinion

i dmnen som chefens 16n och villkor, chefens
organisatoriska forutsattningar, mangfald, hallbar
utveckling och ledarskap.

Utforligare information och beskrivningar finns i
Ledarnas verksamhetsberattelse.

Utforligare information
och beskrivningar finns i
Ledarnas verksamhetsberattelse.



https://www.ledarna.se/
https://www.ledarna.se/om-ledarna/sa-tycker-ledarna/chefsfakta/
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Vasentliga handelser

under aret

Fortsatt tillvaxt
Ledarnas erbjudande ar attraktivt och tilltalar
chefsmarknaden. Inflodet av nya medlemmar
har fortsatt i jAmn takt och medlemmarna
stannar normalt sett kvar under 14ng tid.
Tillvaxten for 2024 landade pa 1 890
(+1,9 procent) nya medlem-

mar. Vid arets slut hade

Ledarna 101 435 med-

lemmar, vilket ar en

rekordnotering.

Ledarnas
kongress

I maj genom-

férdes Ledarna
kongress i Balsta
utanfor Stock-

holm. Kongressen
samlade 107 ombud
som tillsammans med
férbundsstyrelse och
forbundsrevisorer bland annat

behandlade 25 motioner, valde nytt
valutskott, beslutade om reviderade stadgar
och antog en ny hallbarhetsplan for férbundet.
Kongressen direktsandes via ledarna.se.
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MEDLEMMAR

Hallbarhetsplan
Pa Ledarnas kongress 2024 antogs en gemen-
sam hallbarhetsplan som omfattar saval for-
bundet som Ledarnas 19 branschféreningar.
Planen, som ska sdkerstélla en hallbar verk-
samhet for Ledarna som helhet, har
en tydlig koppling till malen i
Agenda 2030. Implemente-
ringen av hallbarhets-
planen p&borjades
under andra halvaret

pa Ledarnas
dotterbolag
Chefakade-
min
Chefakademins vd
Cissi Elwin slutade
efter 14 ar pa bolaget.
Vice vd Calle Fleur agerar
t.f. vd tills vidare.
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Forvantad framtida

utveckling samt
vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling
Det osékra omvarldslaget har fortsatt att
pragla s&val Ledarnas verksamhet som
medlemmar dven 2024. Det ar fortsatt krig i
Europa, det har varit hog inflation, ldgkon-
junktur, 6kad arbetsloshet och ytterligare
krig och oroshardar i mellandstern. Utgangen
av valet 1 USA bidrar till ytterligare oséaker-
het om vilka effekter det kan fa for Europa
och Sverige, inte minst kopplat till omraden
som handel, ekonomi och sakerhet. Ledarna
foljer omvarlden och medlemmarnas l6pande
behov av stdd och jobbar standigt for att ha
ett erbjudande och en leverans som svarar mot
deras behov.

Att leda och verka i en standig férandring
ar det nya normala som staller ytterligare krav
péa chefer och ledarskap. Ledarna anpassar
16pande stdd till och utvecklingsmajligheter
for medlemmarna utifrdn rddande situation
och ser att det ar ndgot som behover hallas i

dven framét. Exempel pé fortsatt viktiga omra-
den for chefer att hantera ar krisberedskap, Al,
visselbldsningar samt hot och hat.

Konkurrensen fortsatter att 6ka och
omvarlden férandras. For att anpassa sig till
den snabba utvecklingen inom digitalisering
och férandrade konsumtionsbeteenden har
Ledarna sjosatt en strategi som stracker sig
fram till 4r 2030. Strategin baseras pa ett
gediget arbete baserat pa centrala omvarlds-
forandringar som Ledarna bedomer kommer
att paverka chefer fram till 2030.

Risker och osakerhetsfaktorer
Ledarna har stort fokus pé risk, styrning och
kontroll pa flertalet omraden internt. Den
framsta risken for en medlemsfinansierad or-
ganisation ar att forlora medlemmar. Ledarna
bevakar och anpassar tjansteerbjudandet efter
forandringar pé chefsmarknaden och genom-
for insatser enligt strategin Ledarna 2030.




Ledarnas kontinuerliga undersokningar visar
pa en hog upplevd nytta bland medlemmarna.

Inkomstforsikringen till medlem-
marna hanteras tillsammans med Bliwa Ska-
deforsdkring AB dar Ledarna ar forsakringsta-
gare for samtliga medlemmar och ansvarig fér
att forsakringen ar i ekonomisk balans. I och
med ldgkonjunkturen nyttjas inkomstforsak-
ringen mer an vanligt vilket gor att forsakring-
en behover tillforas kapital. I avtalet med Bliwa
finns tydligt reglerat nar atgarder ska vidtas om
forsakringen visar ett negativt resultat.

Ledarna har fortsatt stabila investeringar i
kapitalmarknaden och i fastigheter med mélet
att nyttja avkastningen till medlemsnytta.
Finansverksamheten och fastighetsverksam-
heten beskrivs under avsnittet om Finansiell
forvaltning.

I jamforelse med att investera kapital i
fastigheter, rantebérande tillgdngar eller aktie-
fonder medfor styrelsebeslutet att investera i

affarsdrivande bolag en hogre risk. Ledarnas
dgarbolag, Ledarnas Chefsservice LCS AB
(LCS AB), arbetar aktivt med dotterbolaget
Chefsakademins lonsamhet och risker. I syfte
att sakerstalla avkastning och utveckling styr
LCS AB genom tillvaxtplaner, dgardirektiv
samt har en dotterbolagsstyrelse med bade
interna och externa ledamoter inklusive en
extern ordférande.

Denna verksamhet beskrivs nirmare
under rubriken Koncernen sidan 7.

Under aret har Chefakademin fortsatt att

leverera utbildningserbjudande, féretagsan-

passade utbildningar och Mastersprogram

trots ett svart lage for utbildningsbranschen
ildgkonjunkturen. Majoriteten av Ledarnas
medlemsutbildningar har under 2024 fortsatt ™
héllits av Chefakademin.
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Resultat och stallning
for forbundet

Resultatutveckling

Arets resultat fore finansiella poster uppgick till

-11,4 mkr (-14,8 mkr). Resultat efter finansiella poster
fore bokslutsdispositioner visar ett resultat i linje med
foregdende ar pa 3,1 mkr (3,2 mkr). Resultat fore skatt,
summerar till -7,5 mkr (1,1 mkr).

Intakterna okade totalt med 11,6 mkr jamfort
med foregdende ar. Lone- och personalkostnader
Okade med 14,8 mkr och tillsammans med 6vriga
externa kostnader som 6kade 1,2 mkr summerar
kostnadsokningen till ndstan 16 mkr fore avskriv-
ningar. Under 2024 tillsattes vakanser vilket resulte-
rade i att kostnader for inhyrd personal minskade med
5,7 mkr. Antal medarbetare 6kade med motsvarande
sju heltidsanstallda.

= Till innehéallsforteckningen
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Finansiell forvaltning

Kapitalforvaltning

Inom ramen for Ledarnas placeringsreglemente forde-
las ansvaret for de 10pande placeringsbesluten pa tva
kapitalforvaltare. Placeringsreglementet innehaller mél
och principer for finansiellt risktagande samt riktlinjer
for etik och hallbarhet.

Ledarnas rante- och aktiefonder har under

aret Okat med i genomsnitt 15 procent. Ledarnas
placeringsreglemente har sedan 2017 haft ett starkt
hallbarhetsfokus och krav pa hallbarhet har 16pande
forstarkts. Vid utgdngen av 2024 var kapitalplacering-
arnas marknadsvarde mkr.

Fastigheter

Som en del av kapitalforvaltningen dger Ledarna fast-
igheter. Fastigheterna varderas vartannat ar. Varde-
ringen som genomfordes 2024 uppskattade vardet pa
fastigheterna till 890 mkr (981 mkr).

Flerarsoversikt forbundet

Medlemsintakter och nettoomsattning (mkr)
Resultat efter finansiella poster (mkr)
Balansomslutning (mkr)

Soliditet (procent)

Medelantal anstéllda (helarsekvivalenter)
Antal medlemmar vid érets slut

Medlemsintakter (mkr)

Anstillda

Ledarna upprattar arligen ett hr-bokslut som ger en
noggrann beskrivning kring personal, kompetens,
arbetsmiljo och halsa under aret som varit.

Hallbarhet

Ledarna har 16ljt verksamhetens klimatfotavtryck
och klimatkompenserat sedan 2011. Verksamhetens
klimatfotavtryck berdknas enligt Greenhouse Gas
Protocol som ar den mest anvanda standarden i
varlden. I Hallbarhetsrapporten som foljer redovisas
bland annat hallbarhetsarbetet och Ledarnas totala
Klimatpaverkan.

2024

274,5
3,1
505,8
76%
122

101 435
268,6
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hallbarhetsarbetet

"Global héllbarhet &r nu den enda vagen till framtida inkluderande
framsteg som kan uppnd héallbarhetsmaéalen och Parisavtalet”*.

Hallbarhetsrapporten lyfter fram de krav som
stélls pa Ledarna liksom den inverkan organisationen
har p4 omvarlden. Rapporten redogor for ambitions-
nivan i Ledarnas insatser for att framja en l&ngsiktig
héllbar utveckling. Det &r inte bara verksamheten i sig
som pdaverkas, utan &ven medlemmar, leverantorer och
intressenter langs hela kedjan omfattas i hog grad.

Vagen till ett hallbart samhaélle pa social, ekono-
misk och ekologisk nivéa sker genom bade smé och
stora beslut i vardagen. I detta avseende spelar chefer
en central roll genom att paverka langsiktig strategisk
inriktning, genom daglig planering och ledning, samt
genom att framja innovation och utveckling. Hallbar
utveckling kraver ett ansvarsfullt och langsiktigt
ledarskap. Chefer och ledare har darfor ett viktigt
uppdrag och kan goéra en betydande skillnad. Ledarna
intar en central roll i att stotta chefer och ledare i
denna stravan.

Grundlaggande varderingar
Ledarskapets vérde — for en hallbar véarld, &r Ledarnas
forbundspolitiska program och beskriver Ledarnas
identitet som samhaéllspolitisk aktér samt de fragor
organisationen driver. Programmet betonar att hallbar
utveckling ar en nyckelfraga for framtiden. Detta
géller saval miljomassig som ekonomisk och
social hallbarhet. Alla chefer ska ges forutséatt-
ningar i sin organisation att leda utvecklingen
mot 6kad hallbarhet.

I arbetet for ckad mangfald och
inkludering utgar Ledarna fran
lagens diskrimineringsgrunder:
kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnicitet, trosupp-
fattning, funktionsnedséattning,
sexuell 1aggning och alder.

FASTIGHETER ™

KAPITAL-
PORTFOLJ

DOTTER-

BOLAG
Chefakademin

*Citat av Johan Rockstrom Gversatt till svenska.
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Medlemsavgifter

Affarsmodell

Ledarnas tjanster stravar till att uppfylla medlemsloftet:
"Hos oss blir du en béttre chef”. I medlemskapet ingar
bland annat rddgivning, coachning, kurser och semi-
narier samt material i form av guider, filmer och poddar.
Déa Ledarna ar ett fackforbund far flertalet medlemmar
tillgang till kollektivavtalade forméner. De far ocksa till-
gang till forhandlarstod, rattshjalp vid arbetstvister och
avtalsgranskning. Dessutom ingar inkomstforsakring.
Ledarna driver &ven opinion i viktiga samhallsfragor for
medlemmarna.

Ledarnas verksamhet finansieras av intdkter frdn
medlemsavgifter, fastighets- och kapitalforvaltning.

Ledarnas intressenter

Ledarna arbetar pa flera plan for att paverka medarbe-
tare, foretradare, fortroendevalda, medlemmar, leveran-
torer, myndigheter och samarbetspartners att verka for
en hallbar utveckling.

VISION
Alla har en bra chef

IDENTITET
Facklig organisation for chefer

VERKSAMHETSIDE

PROFIL Chefer hjalper chefer

Sveriges

chefsorganisation tillframgang DEMOKRATI
¢ Forbundsstyrelse
MEDLEMSLOFTE * Kongress
Hos oss blir du * Branschforeningar
en battre chef
MEDLEM
INTAKTER MEDLEMSVERKSAMHET

e Fackligt stod & forsakringar
e Stod i chefsrollen
e Utveckling i chefsrollen

-TI!IIIJIr-T?aﬁr‘\'I::pAit';I 3 Opinior]. och paverkan i
chefsnara fragor

¢ Kunskap

o Kollektivavtal

e Varumarke


https://www.ledarna.se/49f0d2/globalassets/dokument/ledarskapets-varde-forbundspolitiskt-program.pdf
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Styrning av hallbarhetsarbetet
Ledarnas hallbarhetsgrupp hanterar 6vergripande
hallbarhetsfrdgor och inriktning. Gruppen leds av vd
och bestar av kommunikationschef, férbundssekrete-
rare, affars- och fastighetsansvarig, chef for Samhalle
& Utredning, hr-chef, ekonomichef och opinionsstrateg
héllbar utveckling.

Styrdokument som ror miljo, sociala forhallanden,
medarbetare, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption stddjer hallbarhetsarbetet.
Policyer ar strategiska styrdokument som beslutas

av Ledarnas férbundsstyrelse. Nagra géller saval
medarbetare pa Ledarnas kansli, som foretradare och
fortroendevalda, andra enbart medarbetare. Kansliet
kompletterar policyerna med instruktioner och vagled-
ningar. Policyerna finns tillgangliga fér medlemmarna
pa Ledarnas webbplats ledarna.se.

Styrdokumenten foljs upp och revideras l6pande
av Ledarnas forbundsstyrelse och vd. I samband med
uppdatering kommuniceras innehallet i organisationen
via intranat, medarbetarmoten eller, vid behov, i dialog
pa enheterna.

Ledarna har ett systematiskt riskarbete som pagar
l6pande. Bedomning av identifierade risker summeras
i en riskkarta som presenteras for forbundsstyrelsen
varje tertial.

= Till innehéallsforteckningen

HALLBARHETSPOLICY
Ledarnas hallbarhetspolicy fokuserar pa tre
overgripande omraden:

e Hallbart samhalle

Ledarna ska spela en viktig roll i utvecklingen mot
ett hallbart samhalle genom att bidra till att Sveri-
ges chefer kan agera fOr en socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar utveckling. Ledarna ska paverka
debatten och synliggora chefernas forutsattningar
att ta ansvar och leda i férandring vid omstallning
till ett hallbart samhalle.

9 Hallbara chefer
Ledarna ska arbeta med att forbattra forutsattning-
arna for chefer och ge r&d och stod i chefsrollen.
Chefer ska hélla langsiktigt och ha goda forutsatt-
ningar att verka i sitt chefsuppdrag. Det innebar
tydligt mandat, rimlig arbetsborda, tillrackliga
resurser och tid for reflektion och aterhdmtning.

e Hallbar verksamhet
Ledarnas verksamhet ska styras effektivt med beak-
tande av social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Leverantorer ska véljas som stddjer hallbarhetsarbe-
tet och som medfor att aktiva val avseende resursan-
vandning sker i det dagliga arbetet. Andelen hallbara
resor och moten ska 6ka medan det totala resandet,
och darmed koldioxidutslappen, aktivt ska minskas.
Ledarna ska ha ett starkt arbetsgivarvarumaérke och
vara en arbetsplats med mycket engagerade chefer
och medarbetare. Arbetsplatsen ska vara inklude-
rande och fri frdn diskriminering.

LEDARNAS HALLBARHETSPLAN

Vid kongressen 2022 beslutades att Ledarna ska

ta fram en hallbarhetsplan for Ledarna och dess 19
branschforeningar. Denna plan fardigstalldes under
2024 och faststéalldes pé kongressen i maj. Planen
utgar fran Agenda 2030. I arbetet har alla branschfor-
eningar varit involverade. Allt for att sdkra delaktighet,
inkludering och manga perspektiv i processen.


https://www.ledarna.se/
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En kort beskrivning om vad hallbarhetsplanen innebér:

FOR EN MER HALLBAR VERKSAMHET INOM TRE OMRADEN

LEDARNA FOR
EN HALLBAR

TILLVAXT

3 malséattningar
9 aktiviteter

LEDARNAS FORHALLNING TILL AGENDA 2030

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4

LEDARNA FOR

ETT MER JAMLIKT,
JAMSTALLT OCH
INKLUDERANDE

ARBETSLIV

4 malsattningar
8 aktiviteter

10 o 1

Mer konkret handlar det om foljande:

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

LEDARNA FOR
EN MINSKAD

KLIMATPAVERKAN

5 malséattningar
14 aktiviteter

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

FRAGOR LEDARNA SKA LOSA TILLSAMMANS FOR ATT VERKA UTIFRAN HALLBARHETSPLANEN

» Ledarna staller hallbarhetskrav i samtliga relevanta
upphandlingar genom att inféra gemensamma regler

for upphandlingar och inkop.

 Ledarna staller hallbarhetskrav i samtliga relevanta
upphandlingar genom att samverka for att f& synergier.

» Ledarna minskar klimatavtrycket fran resor och
transporter genom att inféra ett gemensamt regelverk

for hallbart resande.

Om hallbarhetsrapporten
Ledarnas forbundsstyrelse ar ansva-
rig for hallbarhetsrapporten. Sist i
arsredovisningen aterfinns revisorns
yttrande. Rapporten ar avgransad till
att omfatta forbundskansliets verk-
samhet som bedrivs nationellt.

De 19 branschféreningarna och
Ledarnas dotterbolag ar egna juri-
diska personer och inkluderas inte i
rapporten.

» Ledarna genomftr samtliga méten i linje med krav
for hallbara evenemang genom att ta fram och infor

en kravlista for arrangeradet av hallbara méten och

evenemang.

Ledarna omfattas av arsredovisningsla-

gens (ARL) krav pa hallbarhetsrap-
portering och rapporten ar upprattad
enligt bestammelserna i ARL kapitel 6.

Enligt ARL ska rapporten innehalla de
hallbarhetsupplysningar som behovs
for forstaelsen av organisationens ut-
veckling, stallning och resultat samt

konsekvenserna av verksamheten.

» Ledarna staller hallbarhetskrav for samtliga investe-
ringar genom att inféra ett gemensamt regelverk, som
kan bygga pa kansliets placeringsreglemente. Detta
inbegriper aven branschftreningar med investeringar.

Rapporten redogor for Ledarnas mal-
sattningar avseende de fem obligato-

riska sakomréadena enligt ARL:

1) sociala forhallanden

2) medarbetare

3) respekt for manskliga rattigheter
4) miljé

5) motverkande av korruption.
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Sociala forhallanden

Social hallbarhet &ar en grundfacklig frdga och déarfor av stor vikt for Ledarna,
bade i rollen som medlemsorganisation och arbetsgivare.

Alla manniskors lika varde ar en grundlaggande
vardering for Ledarna, vilket, bland annat, motiverar
arbetet for 6kad méngfald och inkludering. Ledarna
anser att arbetslivet gynnas av en jamn konsfordelning
i alla sektorer och pa alla chefsnivaer.

Styrdokument

e Stadgar
e Forbundspolitiskt program
e | edarnas etikpolicy

¢ Hallbarhetsplan som utgar fran Agenda 2030
och galler for hela forbundet (beslutad pa
kongressen 2024)

e Personalpolicy med tillhérande

- Kollektivavtal om allmanna
anstallningsvillkor

- Samverkansavtal med Ledarnas
personalforening

- Lonestrategi och lokalt tillampningsavtal Ion
- Bilpolicy Formansbilar
- Arbetsmiljopolicy

- Mangfaldsplan

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Ledarna verkar for goda arbetsvillkor och forutséatt-
ningar bade foér organisationens medlemmar och péa
den egna arbetsplatsen. Kollektivavtal sakerstaller
goda arbetsvillkor och forutsattningar for saval Ledar-
nas medlemmar som medarbetare.

Inflytande, delaktighet och mangfald i den
demokratiska organisationen ar ndgot som Ledarna
sténdigt verkar for. Genom en bredd pé fortroendeval-
da haller vi oss relevanta som en modern medlemsdri-
ven organisation i framkant. I enlighet med en motion
om méangfald som beslutades pa kongressen 2022 har
sedan dess ett internt utbildningsarbete pagatt.

Chefer ska kunna fungera langsiktigt och ha goda
forutsattningar for sitt chefsuppdrag. Ledarna kallar
det "Héallbara chefer”, vilket ar ett fokusomrade som
organisationen arbetat med under flera ar och som
idag ar integrerat i den service som Ledarna erbju-
der. Genom att stotta enskilda medlemmar, sprida
kunskap, utveckla metoder och verktyg, bilda opinion,
samverka och sluta avtal med andra parter pa arbets-
marknaden har Ledarna kunnat méta chefers behov.

Vid kongressen 2022 beslutades att Ledarna

ska ta fram en héallbarhetsplan for Ledarna och dess
19 branschféreningar. Planen ska utgé fran Agenda
2030. Detta arbete har pagatt under aret, i vilket alla
branschforeningar varit involverade, bland annat
genom en workshop som genomfordes under hostens
forbundsrad. Allt for att sdkra delaktighet, inkludering
och manga perspektiv i processen.

MEDLEMSAKTIVITETER OCH UTBILDNINGAR
Arbetsmiljo, saval fysisk som organisatorisk och
social, ar en central hallbarhetsfrdga. Ledarna erbjuder
sina medlemmar ett omfattande aktivitetsprogram
som stod i arbetet med social héllbarhet. Aktiviteterna
inkluderar kurser och webbinarier med ledarskaps-
och chefsfokus samt digitala natverkstraffar och chefs-
frukostar for natverkande. P4 ledarna.se finns ett om-
fattande material om hallbarhet tillgdngligt som stdd.
Formégan att balansera ledarskapets olika perspektiv
ar avgorande for att individen ska kunna vara hallbar
som chef och skdta sitt uppdrag med gott resultat.
Ledarna erbjuder coachning for chefer, personliga
samtal anpassat till medlemmens dilemma. I ménga
fall handlar det om fragor som, ur olika perspektiv, 1or
chefens forutséttningar och héllbarhet.

Under 2024 erbjods flera medlemsaktiviteter for att
stodja och utveckla chefers kunskaper inom hallbart
ledarskap. I utbudet ingick kurser, webbinarier och
digitala natverkstraffar Chefslab, checklistor och
raddgivning — &ven i form av poddar med teman som
"Konflikthantering och hybrida ledarskapet — hur
leder du?” Under aret genomfordes, utover detta,
webbinarier som "Hallbarhet — Verktyg for att skapa


https://www.ledarna.se/

en strategi” och "Sju héllbara chefsvanor som stérker
ditt sjalvledarskap”. Kurser i hallbart sjélvledarskap
utgor en del av Ledarnas ordinarie aktivitetsprogram,
tillsammans med webbinarier som erbjuds live, men
som ocksa gér att ta del av i efterhand. Som exempel
under aret kan ndmnas webbinariet "CSRD for chefen:
Vad du behéver veta och gora” om EU:s direktiv for
rapportering inom hallbarhet.

Ledarna arbetar sedan flera 4r med att forbattra
mojligheterna for invandrare med chefserfarenhet att
géiniett chefsuppdrag i Sverige. Under 2024 genom-
fordes digitala natverkstraffar och ett digitalt event.
Ledarna.se kompletterades ocksa med korta informa-
tionsfilmer samt checklistor for att bli en inkluderande
chef. Arbetet finansieras delvis genom statsbidrag for
sarskilda framjande- och utvecklingsinsatser.

Som ett resultat av avtalsrorelsen 2023 har Ledarna
och arbetsgivarorganisationer pa flera av Ledarnas av-
talsomraden fortsatt ett partsgemensamt arbete som
gar under namnet Héllbara chefer. Syftet ar att belysa
chefers organisatoriska och psykosociala arbetsmiljo
genom gemensamt arbete och gemensamma aktivi-
teter, bland annat genom att lyfta positiva atgarder for
att nd en hallbar arbetssituation for chefer.

RADGIVNING

I Chefsrddgivningen har Ledarnas medlemmar
méjlighet till dialog och stod frAn rddgivare som har
egen chefserfarenhet och darmed god insikt i chefens
vardag fran olika branscher.

Under 2024 hanterade Chefsrddgivningen cirka
1380 arenden kopplat till chefens egna arbetsmiljo.
Radgivarna bidrar dd genom att ge stdd och rdd i hur
individen kan ta sin egen situation framét men ger
aven kunskap i vilka verktyg som finns for att lyfta
arbetsmiljofrdgorna pé ett mer strukturellt plan.

For att kunna n3 ut till fler finns Chefsrddgivningen
aven tillganglig i poddformatet Chefsradgivarna. Har
kan Ledarna ta upp aktuella &mnen och skapa férut-
sattningar for stéd och r&d i frdgor rérande chefens
vardag och utmaningar. I poddavsnitten behandlades
under aret bland annat fragor rérande hur det ar att
vara ny som chef, hur det ar att vara interimschef och
hur man navigerar mellan arbetsgivarens ratt till kon-
troll och den anstalldes ratt till integritet.

For att mota behoven av psykosocialt stod for chefer
finns tjansten Samtalsstod som en del av Ledarnas er-
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bjudande. Medlemmen kan vanda sig dit med privata
eller arbetsmaéssiga bekymmer som péverkar arbete
och halsa. Tjansten dr bemannad dygnet runt, aret
om. Samtalsstodet ges pa flera europeiska sprak samt
arabiska, persiska och kurdiska. Samtalsstodet ar ett
etablerat tilldgg till Ledarnas utbud. Det tillhandahalls
genom Bliwa i samarbete med Falck. Inkommande
arenden till Falck ckade under 2024.

SAMHALLSPOLITISK PAVERKAN

Ledarna ar chefens rost i samhaéllet. Ledarnas opi-
nionsbildning syftar till att paverka beslut och féra
sambhéllsdebatt i frdgor som paverkar chefer och roér
ledarskapets betydelse. Ledarna arbetar for att sprida
kunskap och idéer genom bland annat rapporter och
artiklar, samt genom samarbeten med akademin. Opi-
nionsbildningen sker via media och genom Ledarnas
egna kanaler i form av sociala medier, webb och blogg,
men ocksd genom seminarier, méten och samarbeten.

Genom att forsta samtiden kan Ledarna vara med
och paverka framtiden och vara Sveriges chefers sam-
lade 16st i samhallsdebatten. Ledarnas samhallspoli-
tiska paverkansarbete tar sin utgangspunkt i Ledarnas
forbundspolitiska program, Ledarskapets varde — f6r
en héllbar vérld. Viktiga fradgor under 2024 var bland
annat chefers egen arbetsmiljd, chefers krisberedskap
samt hur sociala risker paverkar chefers arbetsforhal-
landen och forutsattningar att utdva ett gott ledarskap.

Foraldraforsikring

Ledarna har lange engagerat sig i frdgan om foraldra-
forsakringen. Svenska chefer ska vara varldens basta,
och for att nd dit behover rekryteringsunderlaget
breddas s att fler, inte minst kvinnor, far méjlighet att
gora karriar och ta en chefsroll. For att skapa en mer
jamstalld arbetsmarknad foresprakar Ledarna en indi-
vidualiserad fordldraférsakring, jamnt férdelad mellan
vardnadshavarna.

Alderism

Ledarna ar starkt engagerade i att motverka alla
former av alderism. Sverige har inte rad att valja bort
kompetens pa grund av okunskap eller férdomar. I

ett alltmer kunskapsintensivt och konkurrensutsatt
samhalle ar det viktigt att alla chefstalanger tas till-
vara, oavsett alder. Kompetens och meriter méste sta i
fokus. Alderism i arbetslivet kan inte motverkas enbart
genom diskrimineringslagen, utan kraver bredare
atgéarder. En effektiv sddan ar att utdva ett aldersmed-
vetet ledarskap dar rekrytering sker utifran kompetens
och erfarenhet i stallet for alder.
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FRAMTIDENS
KVINNLIGA i

LEDARE

2024

Andra placering:
Najat Abbas, verksamhetschef,
The Good Talent

Tredje placering:
Kira Unger, vd & grundare,
Pocketlaw

Framtidens kvinnliga ledare (FKL)
Sandhya Mathur, vid tillfallet Factory Manager pa Unilever, ar arets
mottagare av Ledarnas utmarkelse Framtidens kvinnliga ledare.
Hennes ledarskap kdnnetecknas av inkludering, lyhérdhet och ett
starkt fokus pa hallbarhet, jdmlikhet och mangfald. Sandhya ledde
pa Unilever ett team pa 6ver 200 medarbetare fran 25 olika nationa-
liteter. Hon gick frAn en anstallningsinterviu pa svenska, efter sex
maénader i landet, till en raketkarridr med ansvar for en miljardaffar
pa glassfabriken i Flen. I &r lyfte Ledarna f6r 18:e aret i rad fram 75
unga chefer pa listan ¢ver Framtidens kvinnliga ledare. Gemensamt
for dessa kvinnor &r att de gor skillnad och visar pé vérdet av ett bra
ledarskap. Med Framtidens kvinnliga ledare vill Ledarna dndra pa
bilden av ledarskap som en manlig arena.

F=h
Las mer om FKL [m]%:

Framtidens kvinnliga ledare 2024
Sandhya Mathur, vid tillfallet
Factory Manager pa Unilever.

Foto: Pernilla Pettersson



Framtidens kvinnliga ledare

Med Framtidens kvinnliga ledare (FKL) vill Ledarna
péaverka forestallningen om ledarskapet som en manlig
arena. Ar 2024 rankade Ledarna for 18:e &ret i rad 75
unga kvinnor under 36 ar som natt chefspositioner, gor
skillnad och som visar pa vardet av ett bra ledarskap.
Deltagarna pa listan bedéms utifran kriterierna kompe-
tens, resultat och potential — hur de bland annat leder
framtidsinriktat baserat pd en vision om hallbar utveck-
ling. Kandidaterna far en direkt frdga i materialet for
urval om hur de ser pd sitt eget, samt sin organisations
ansvar for hallbar utveckling. Arets vinnare ar Sandhya
Mathur, vid tillfallet Factory Manager pa Unilever.

Med utgdngspunkt i 18 ars erfarenhet att ta fram listan
over Framtidens kvinnliga ledare gjordes under aret ett
sérskilt initiativ for att lyfta medvetenheten och dstad-
komma béttre jamstalldhet pa de hogsta chefsnivderna.
Genom att dra ut den genomsnittliga tillvaxttakten for
aren 2014-2022 framat i tiden for respektive chefsniva
kunde Ledarna visa att jamstalldhet pa hogsta chefs-
niva nas forst 2135. For Sveriges utveckling och konkur-
renskraft maste férandringstakten 6ka. Fragan fick stort
genomslag i media och ett 6ppet brev skickades direkt
till de 30 storsta borsbolagen i Sverige.

Rapporter

Under aret presenterade Ledarna flera rapporter och
undersokningar som belyser chefers forutsattningar ur
olika perspektiv med koppling till resiliens och en eko-
nomiskt, socialt samt miljémaéssigt hallbar utveckling.

Rapporten Att leda i kris — chefers beredskap beskri-
ver hur beredskapen ser ut i handelse av kris, bade
avseende chefernas egen beredskap och beredskapen
i organisationer dar de ar verksamma. Chefers egen
arbetsmilid — vem foretrader chefen? ar en rapport som
visar hur chefer upplever sin egen organisatoriska och

‘edarna

ledarna

ledarna
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sociala arbetsmiljo, i vilken utstrackning chefer pratar
om sin egen arbetsmiljo samt vem eller vilka som fore-
trader chefen nar det ror chefens arbetsmiljo. Nar sam-
héllsproblem blir chefens vardag: Ledarskap i skuggan
av sociala risker handlar om hur chefers vardag i 6kad
grad praglas av sociala risker som organiserad brotts-
lighet, politisk polarisering och segregation.

Policy for gavor

Ledarna har som policy att ge pengar till valgorenhet i
stallet for fysiska gavor i samband med uppvaktningar
och liknande. Under aret har pengar huvudsakligen
skankts till Plan Internationals projekt Lar en flicka
lasa. Istallet for julklappar skanktes aven ett belopp till
UNHCR och deras arbete for att hjalpa méanniskor som
drabbas av kriget i Ukraina.

Risk och riskhantering

I Ledarnas uppdrag ingéar att paverka beslutsfattare
och bilda opinion. Det handlar om att pa olika nivaer
driva frdgor som 16r ledarskap, chefers forutsattningar
och intressen, samt chefernas betydelse fér en 14ng-
siktigt hallbar omstéllning. For att Ledarna ska kunna
driva ett aktivt paverkansarbete, kravs engagemang,
kompetens och kontinuitet i arbetet. Det skulle inne-
béara en risk om Ledarna tappar i paverkansformaga.

Ledarna ar en demokratisk organisation som byg-
ger pa engagemang fran fértroendevalda. Legitimitet
och trovardighet i opinionsbildningen ar avgérande.
Brist pa ideellt engagemang eller legitimitet kan vara
riskfaktorer.

Om samhallet utvecklas pa ett satt som mins-

kar stodet for fackforeningarnas karnverksamhet och
fragor, riskerar det att paverka Ledarnas medlemsvarv-
ning och deras inflytande i samhallsfragor.

Ledarna hanterar dessa risker genom att sé-
kerstalla att det finns medarbetare med kompetens i
héllbarhetsfragor pa kansliet, ingd och utveckla stra-
tegiska samarbeten samt genom forankring av arbetet
bland fértroendevalda och en kontinuerlig information
till medlemmarna. P4 ett mer 6vergripande plan verkar
Ledarna for att utveckla den svenska partsmodellen for
att darigenom uppratthalla folkligt stod for parternas
karnverksamhet.
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https://www.ledarna.se/4902d5/globalassets/dokument/att-leda-i-kris-ledarna.pdf
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Medarbetare
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Medarbetarnas och organisationens héllbarhet ar verksamhetskritiskt for Ledarna.

Samma filosofi galler for medarbetare som for medlemmar, forbund och samarbetspartners.
Den bygger pé att individen har férméga att ta ansvar for sin egen och organisationens
utveckling och effektivitet. Det betyder att Ledarna vill attrahera medarbetare med hog
kompetens och vardefull erfarenhet som kan utvecklas tillsammans med organisationen.

Ledarnas kansli ska vara en uppskattad arbets-
plats med en tydlig vision, verksamhetsriktning, mal
och vardegrund. Ledarna verkar f6r goda arbetsvillkor
pa den egna arbetsplatsen. For att sdkra ett homogent
och konsekvent agerande finns styrdokument som sét-
ter ramar och inriktning for relationen till medarbetare
och chefer.

Ambitionen stracker sig dven till samarbetspart-
ners dar Ledarna prioriterar samarbeten med leveran-
torer som har kollektivavtal, eller som forbinder sig att
inom viss tid teckna kollektivavtal. Samtliga styrdo-
kument f6ljs upp av vd och forandringar genomfors i
samverkan med Ledarnas personalférening.

Styrdokument

Personalpolicy med tillhérande

¢ | okalt kollektivavtal om allmanna
anstallningsvillkor

e Arbetsmiljopolicy
e Samverkansavtal med Ledarnas
personalforening

e | 6nestrategi och lokalt tillampningsavtal
e Mangfaldsplan

¢ Inkopspolicy

Resultat, uppfoéljning och efterlevnad
Den operativa verksamheten genomsyras av ett
vardegrundsarbete kring Ledarnas varderingar
"Professionalism, Driv, Adaptivitet och Samverkan”.
Arbetet 1agger grunden for en inkluderande kultur som
tillvaratar fordelarna med jamstélldhet och mangfald
pé arbetsplatsen, skapar en god arbetsmiljé och dialog
mellan chef och medarbetare samt mellan enheter.

For Ledarnas medarbetare giller ett specifikt
lokalt kollektivavtal, Lokalt kollektivavtal om allménna
anstdllningsvillkor, samt ett lokalt tillampningsav-

tal for 1oneprocessen enligt Ledarnas kollektivavtal.
Ledarna och dess personalférening har tecknat
samverkansavtal som syftar till att sdkerstélla ett nara
och tatt samarbete, samt dialog mellan medarbetare,
chef och ledning. Malsattningen ar att samverkans-
parterna ska vara med tidigt i beslutsprocessen och
ha en reell méjlighet till pdverkan for att hitta de basta
16sningarna for medarbetare och verksamhet i stort.
Hr upprattar arligen ett hr-bokslut som foljs upp av
forbundsstyrelsen, vd, personalféreningen samt i
arbetsmiljokommittén (AMK).

Under 2024 har medarbetarna, i samrad med sin
chef, haft fortsatt mojlighet att arbeta upp till 50
procent pa distans forutsatt att arbetet sa tillater.
Manga medarbetare beskriver att det gett effekten
minskad stress samt en mdjlighet till fokuserat arbete
vid behov. Under aret har Ledarnas kansli i Stockholm
genomgétt en omfattande ombyggnation med bland
annat ett nytt lunchrum samt fler motes- och tysta
rum. Detta har visat sig vara mycket uppskattat av
medarbetarna och allt fler har arbetat storre andel av
arbetstiden pé kontoret. Detta har gett mdjlighet till
Okad andel fysiska moten som é&r en viktig del i att
bygga laganda och kdnna engagemang. Det har visat
sig i flera av resultaten i Ledarnas medarbetarunder-
sokningar under aret, i form av "pulsméatningar”. Bland
annat har engagemanget dkat, lagandan upplevs stark
samt rekommendationsindexet har den hogsta nivan
sedan 2021. Under aret genomfordes fyra sddana puls-
métningar med tva matningar som handlar om just
engagemanget och tva med frdgor kring arbetsmiljo
och feedback.
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Ledarnas medarbetare,
Daniel Falk, chefsjurist.
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Kompetensutveckling

Under aret har Ledarna genomfért en medarbetarkon-
ferens med ¢vernattning. Pa agendan aterfanns bland
annat foreldsning i &mnet sjalvledarskap, omvarlds-
analys samt enhetsvisa diskussioner kring verksam-
hetsplan for 2025. Dagarna innehdll ocksa en teamak-
tivitet med gruppvisa utmaningar for att starka saval
sjalvledarskapet som samarbetsforméagan.

For medarbetare som regelbundet traffar och fore-
trader Ledarnas medlemmar i det fackliga uppdraget,
det vill séga chefsradgivare, férhandlare, jurister och
avtals-/branschansvariga, genomftrs aterkommande
utbildningsinsatser under aret for att starka kompeten-
sen i det fackliga arbetet. Alla medarbetare har ocksa
mojlighet till individuell kompetensutveckling inom
sina respektive ansvarsomraden for att starka saval
den egna som organisationens samlade kompetens.
Under 2024 har bland annat arbetsmiljo och halsoar-
bete, arbetsratt samt arbetsmiljoratt varit teman for
dessa kompetensdagar.

Arets fokus har varit digital kompetensutveckling
och informationsséakerhet for alla medarbetare. Bland
annat genomfordes under hosten en hybrid féreldsning
kring verktyg och hjalpmedel i Microsoft 365. Detta
foljt av mojligheten till individuella moten for egen
utveckling tillsammans med experter frdn Ledarnas
samarbetspartner pad omradet. Samtliga medarbetare
har regelbundet genomgatt korta digitala utbildningar
i informationssékerhet, s kallade "nanoutbildningar”.

Under Earth Week i april genomfordes en rad
aktiviteter pa temat hallbarhet med fokus pa klimat.
Aktiviteter under veckan var bland annat kladbytar-
dag, forelasning med Ledarnas kaffeleverantor om
deras miljoarbete samt en foreldsning om kallsortering
i kontorsmiljo.

For att satta fokus pa halsa och valméaende bjods
under aret samtliga medarbetare in till en hybrid fore-
lasning av Ledarnas féretagshalsovard. Férelasningen
innehdll nyttiga tips och viktig information kring
sémn, stress, dterhdmtning, mat samt kring alkohol.
P4 temat alkohol, droger och spel har det genomforts
en hybrid féreldsning med extern samarbetspartner
inom omradet.

Ledarnas utrymningsledare genomgick en
utbildning i HLR (Hjart- och lungraddning). Utbild-
ningen innehdll praktiska ¢vningar med och utan
hjartstartare.
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Det har under aret pagatt aktiviteter inom ramen for
krisberedskap samt sékerheten i arbetsmiljon avseen-
de Ledarnas kontorsfastigheter. Skalskyddet i kansli-
ets fastighet har starkts och sé dven sakerheten kring
event anordnade i Ledarnas lokaler. Under hosten
genomférdes en krisdvning i Ledarnas chefsgrupp foér
att starka krisberedskapen, 6ka kunskapen om egna
reaktioner i kris samt for att hitta gap i var krisbered-
skap och krisorganisering.

Under 2024 genomfordes nio interna Kunskap-
storg, cirka 30 minuters kunskapsdelning om ett for
Ledarna aktuellt &mne.

Kunskapstorgen har
handlat om:

e | edarnas budget 2024

e Ledarnas resultat 2023

e | edarnas kongress och demokrati

e | edarnas styrande dokument och riktlinjer
GDPR

Det samhallsekonomiska laget

Cyberlandskapet och introduktion till
nanolarande

Ledarnas medlemmar

Information fran Ledarnas Kompetensgrupp
Ledarskap

Kunskapstorgen har varit digitala och finns att ta del
av i efterhand.

MANGFALD

Ledarna har faststéallt en mangfaldsplan fér 2024-2026
som beskriver mal, aktiva &tgéarder och uppfélining uti-
frdn aspekterna att vara en inkluderande organisation
med balans i kdnsférdelningen, olika etniska ursprung
och aldrar, samt ¢kade méjligheter for personer med
funktionsvariationer att arbeta hos Ledarna.

Ledarnas stravan ar att rekryteringsprocessen inte
ska paverkas av férdomar. Darfér anvands kompetens-
baserad rekrytering och ett screeningverktyg tidigt i
processerna. Genom verktygets forskningsbaserade
personlighets- och logiktester identifieras ratt person
till ratt position och verktyget hjalper Ledarna att
undvika eventuell diskriminering. Varken &lder, eller



personligt brev efterfrdgas och inga privata fragor
stalls under intervjun. En strukturerad och standar-
diserad digital referenstagning anvands med syfte att
eliminera subjektiva bedémningar.

Under 2024 har Ledarna haft fortsatt fokus pa
mangfald, inkludering och vardegrunden. I arbetet
med att starka egenskaper som bidrar till att leva
Ledarnas vardegrund har det under aret satts fokus pa
sjalvledarskapet. Bland annat har detta varit ett tema
under chefsdagarna i september som under hostens
medarbetarkonferens. For att starka medarbetarnas
kunskap om inkludering har det tagits fram korta
filmer som speglar beteende som éar inkluderande
respektive exkluderande.

Under februari manad skedde en uppféljning av
Ledarnas mangfaldsplan i samverkan med Ledarnas
personalforening,

Uppfoljningen sker i fem prioriterade omraden:

€) Jamstilldhet

Jamstalldhetsmalet &r satt till att minst 40 procent
av vartdera konet ska vara representerat pa over-
gripande niva och i chefsledet. Chefsgruppen nar
malet dven under 2024. Dock har andelen kvinnor
minskat ndgot da en kvinna slutat och en man bérjat.
Fordelningen var f6r 2024 darmed 41 procent kvinnor
och 59 procent mén (2023: 47 procent kvinnor och 53
procent man).

Ledarna anvander positiv sarbehandling av kon i
urval vid rekrytering. Detta &r en atgéard Ledarna haft
sedan 2019. Nar det pa ¢vergripande niva, eller inom
en enhet, inte rdder en i huvudsak jamn fordelning
mellan kvinnor och mén, valjs kandidaten av det
underrepresenterade kénet om det star mellan tva
slutkandidater med likvardig kompetens. Detsamma
géller olika aldrar, utlandsk bakgrund och personer
med funktionsvariationer i syfte att medarbetarna
ska spegla mangfalden i samhaéllet.

Lonekartldggningen 2024 avseende 2023 &rs 16ner,
genomfordes i samverkan med personalforeningen
under arets andra kvartal. Utfallet padvisade ingen
faktisk skillnad i 16neléage baserat pa kon som inte
kunde forklaras utifrdn befattningarnas krav och
ansvar, utbildningskrav, eller marknadslaget for
l6ner. Analysen visade ocksa att det inte fanns ndgon
diskrepans i 1oneldget mellan de olika gruppnivaerna
av befattningar och att 1onesattningen respekterade
organisationens hierarki. Totalt sett kan Ledarna

* Utlandsk bakgrund definieras som de individer som antingen ar utrikes fodda,
eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. Kélla SCB.
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konstateras ha en jamstalld 16nepolitik.

e Utlandsk bakgrund*
Utlandsk bakgrund ska spegla mangfalden bland
yrkesarbetande i Ovriga samhallet. SCB analyserar
Ledarnas personalforteckning och levererar aviden-
tifierad statistik om medarbetarnas och chefernas
bakgrund (svensk/utlandsk). Ledarna har generellt
sett farre medarbetare och chefer med utlandsk
bakgrund jamfort med omvarlden. Ar 2024 minskade
antalet anstéllda med utléndsk bakgrund fran 15 till
13 personer, vilket motsvarar en minskning fran 11,2
procent till 10,1 procent. Antalet chefer med utlandsk
bakgrund okade fran tva till tre personer, vilket inne-
bar en 6kning fran 11,1 procent till 15,7 procent.

Utvecklingen av Ledarnas arbetsgivarvarumarke
sker, bland annat, genom ett aktivt arbete med
kravprofilerna vid annonsering av lediga tjanster i
syfte att attrahera nya medarbetare som kan bidra
till mangfalden inom Ledarna. En tidigare lanserad
employer brandingfilm har fortsatt att anvandas i
Ledarnas annonsering under 2024 i syfte att attrahe-

ra kandidater. Den finns &ven pa Ledarnas webbplats.

e Alder

Malet &r att Oka antalet medarbetare under 39 ar

for att skapa en battre balans i dldersgrupperna. En
foryngring av organisationen ar ett av de mal som
satts upp for mangfaldsarbetet. Under 2024 6kade
aldersgruppen yngre an 39 med en medarbetare. Det
kravs fortsattningsvis ett 6kat fokus pa att anstalla
fler medarbetare i denna &ldersgrupp for att nd malen
i méngfaldsplanen.

0 Inkludering

Ledarnas inkluderingsmal mats i eNPS**. Inklu-
deringsmalet ar att bibehalla eNPS-vardet, samt
vardet for upplevd inkludering pa arbetsplatsen.
Malet for eNPS ar sedan 2024 att ej understiga +22.
Gladjande att se ar att Ledarna vid senaste mét-
ningen i november 2024 6vertraffade malet med ett
eNPS véarde pa +34.

e Okade maéjligheter for personer
med funktionsvariationer.
Det finns goda méijligheter for personer med funk-
tionsvariationer att arbeta hos Ledarna. Lokalerna
har kontinuerligt anpassats och investeringar i 6kad
tillganglighet genomforts. Fokus pa 6kad méangfald i
rekryteringsprocessen kvarstar.

** eNPS: Employee Net Promoter Score bygger pa fragan: “Skulle du rekommen-
dera Ledarna till en van”. eNPS mats pa skalan -100 till +100 och generellt
anses en poang mellan 0 till +10 vara godkant, +10-30 vara bra och oéver
+30 anses utmarkt.
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Ledarnas medarbetare,
Neval Bilici, opinionsstrateg
hallbar utveckling.

f=—3
o
w
2
2
£
2
o
<)
o
=
=]
=
©
2
5
<<
S
S
o
[




HALLBARA CHEFER OCH MEDARBETARE
Ledarna har ett starkt arbetsgivarvarumarke och ar en
arbetsplats med engagerade chefer och medarbetare.

Sjuktal

Under 2024 minskade den totala sjukfrdnvaron och
summerade till 1,9 procent jamfort med 3,0 procent
2023. Den totala sjukfrdnvaron understiger darmed
fortsatt gransen pa max 4 procent.

Risk och riskhantering

Ledarna ser ett varde i att medarbetarna ar fysiskt
narvarande och har darfor bestamt en viss minsta
andel kontorsnarvaro. Detta kan leda till att nagra
kvalificerade kandidater valjer Ledarna for att fysiskt
narvaro uppskattas alternativt det motsatta, att denne
véljer bort Ledarna under rekryteringsprocessen. Det
finns dven en risk att nuvarande medarbetare géar till
arbetsgivare med andra regler for fysisk narvaro.

Risken med att inte uppna mangfaldsmalen inne-
bar att Ledarna inte speglar samhaéllet och inte blir
tillrackligt relevanta eller attraktiva som organisatio-
nen onskar. Det finns ocksa risk for att trovardigheten
paverkas eftersom Ledarna ofta pratar om betydelsen
av forebilder for att f& mer mangfald bland svenska
chefer. Kontinuerligt arbete med att uppna mang-
faldsplanens mél avseende 6kad jamstalldhet, sankt
medelalder, 6kad inkludering och ¢kat antal medar-
betare med utldndsk bakgrund pagar. Vissa framsteg
kan noteras, dels baserat pa proaktiva insatser, dels till
foljd av att pandemin &r 6ver. Risken kvarstar for att
vissa mal inte uppnas trots stora insatser.

= Till innehéallsforteckningen

VISSELBLASARFUNKTION

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedréagerier, el-
ler allvarliga missforhallanden i arbetsmiljon, 4r exem-
pel pa situationer och héandelser som kan uppkomma
inom alla féretag och organisationer. Risken hanteras
bland annat genom att underlétta visselbldsning.
Denna risk ber¢r tre sakomraden: Personal, Manskliga
rattigheter och Motverkande av korruption.

Ledarna inforde 2019 en visselblasarfunktion for
medarbetare och fortroendevalda, levererad av extern
part. Information om funktionen kommuniceras via
intranat och ledarna.se. Under 2024 har Ledarna inte
haft ndgot fall av visselbladsning i dessa grupper. Med
anledning av en utvidgad visselbldsarlagstiftning
under december 2023 har Ledarna tillgangliggjort
visselblasarfunktionen till en bredare krets av personer
via den externa webbsidan ledarna.se. Lagen omfattar
volontéarer, praktikanter, konsulter och aktiedgare som
nu ingér i den skyddade personkretsen. Dessa skyddas
dé aven av lagens repressalieférbud. Inte heller i denna
krets har det forekommit ndgon visselbldsning. Det
intraffade inte heller nagra rapporterade fall av diskri-
minering eller sexuella trakasserier under 2024.
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manskliga rattigheter

Fackligt arbete utgor i sig en méansklig rattighet. Respekt f6r manskliga rattigheter
ar darfor ndgot som bade ar en viktig forutsattning och en sjalvklar karnfraga for
Ledarna. Ledarnas grundldggande varderingar vilar pé idéerna om demokrati,
Oppenhet, mangfald, manskliga rattigheter och alla manniskors lika varde.

Ledarna tecknar kollektivavtal for chefer som
tacker storre delen av arbetsmarknaden, bland annat
allménna villkorsavtal, ramverk for hur den lokala lone-
bildningen ska fungera, pensions- och férsakringsavtal
samt avtal om kompetensutveckling, omstallning,
jamstéalldhet och inflytande. Ledarna foretrader en-
skilda medlemmar vid arbetstvister i fackliga férhand-
lingar och vid rattslig process.

Ledarna arbetar for 6kad mangfald och inklude-
ring och anser att arbetslivet gynnas av en jamn kons-
fordelning i alla sektorer och pé alla chefsnivaer. Ett
antal av de styrdokument som reglerar verksamheten
kan aven anses innefatta manskliga rattigheter.

Styrdokument

e Stadgar
Forbundspolitiskt program
Rattshjalpsregler
Placeringsreglemente

Etikpolicy

e |Inkopspolicy

¢ Allmanna anstallningsvillkor
e Samverkansavtal

¢ Hallbarhetsplanen som utgar fran
Agenda 2030

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Stadgarna ger medlemmarna réatt till forhandlings-
service och juridisk service vid bland annat féren-
ingsrattskrankning och diskrimineringstvister. Om en
medlem anser sig felaktigt behandlad av Ledarna i ett
enskilt medlemsarende finns ratt att fa frdgan provad.
Forbundsstyrelsen kan utesluta medlem som motarbe-

tar eller skadar Ledarna, eller pd annat sétt asidosétter
sina skyldigheter.

Under 2024 hanterade Ledarnas Forhandlings-
service 221 medlemséarenden varav 14 gallde arbets-
miljo och tre krankande sarbehandling.

I avsnittet Sociala forhallanden, Radgivning,
beskrivs hur Chefsrddgivningen erbjuder medlemmar
stod som dven ar relevant nar det galler manskliga
rattigheter.

Ledarnas urvalskriterier for kapitalplaceringar,
som anges i placeringsreglementet, betonar hallbar-
het och ansvarstagande. Detta inkluderar FN:s Global
Compacts tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och anti-korruption samt ILO:s atta
kéarnkonventioner. ILO &ar FN:s fackorgan internatio-
nella arbetsorganisationen for arbetslivsfragor. ILO har
som grundlaggande mal att bekdmpa fattigdom och
frdmja social rattvisa. I uppgifterna ligger att frdmja
sysselsattning och battre arbetsvillkor i hela varlden
samt att varna om féreningsfrihet, organisationsratt
och kollektiv forhandlingsratt.

Investeringar ska undvikas i foretag som bryter
mot miljélagar eller konventioner, badde internationellt
och nationellt Ledarnas etikpolicy och inkopspolicy
stodjer ocksa dessa principer.

Ledarna traffar lokalt kollektivavtal om allmanna
anstallningsvillkor fér de anstallda med personalféren-
ingen. Mellan Ledarna och personalféreningen galler
samverkansavtal.

Risk och riskhantering

Enrisk ar att leverantorer eller kapitalforvaltare inte
uppfyller Ledarnas krav, vilket kan vara svart eller
resurskravande att kontrollera. Det finns ocksé en risk
att anstallda eller fortroendevalda inte kanner till



lagar och interna regler. For att hantera detta fokuseras
aktivt pa tydlig kommunikation.

ILO:s konventioner 87 och 98 skyddar ratten att
bilda och ga med i fackféreningar samt att forhandla
kollektivt. Dessa rattigheter ar grundlaggande mansk-
liga réttigheter. Ledarna baserar sin verksamhet pa
yttrande- och foreningsfrihet. Om dessa forandras
riskeras Ledarnas forutsattningar att verka. Ledarna
arbetar fOr att utveckla den svenska partsmodellen for
att bibehalla stod for parternas karnverksamhet.

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedrage-
rier, eller allvarliga missférhallanden i arbetsmiljon,
se avsnittet Personal, Visselblasarfunktion.

Till innehallsforteckningen
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= Till innehéallsforteckningen

Klimatomstéllningen kréaver ett 1angsiktigt, ansvarsfullt ledarskap, vilket innebér att

chefer och ledare har en viktig uppgift. Ett av Ledamas viktigaste uppdrag ar darfor att
stotta cheferna i arbetet med omstallningen till ett hallbart samhalle och att paverka
debatten. Sedan 2011 har Ledarna tagit fram en klimatredovisning och klimatkompenserat.
Fokus har varit och ar fortsattningsvis att minska verksamhetens klimatavtryck.

Styrdokument

¢ Hallbarhetsplan

e Inkdpspolicy

* Motes-, rese- och representationspolicy
¢ Hallbarhetspolicy

e Placeringsreglemente

Resultat, uppfoljning och efterlevnad
Ledarna ar medlem i CEC European Managers som
representerar en miljon europeiska chefer. Inom CEC
aterfinns klimatarbetet hogt upp pd agendan, med
sarskilt fokus pa ledarskapets viktiga roll fr hallbar-
het. Under de senaste dren har europeiska chefer
erbjudits natverk, seminarier och verktyg for att mer
effektivt kunna driva hallbarhetsfrdgor. Inom ramen
for FECCIA, The European Federation of Managerial
Staff in the Chemical and Allied Industries, pagar
projektet “Just Transition” fér en klimatneutral eko-
nomi. Projektet ska etablera tgéarder och bésta praxis
for gemensam hallbar forvaltning och ledarskap for
Just Transition och klimatneutralitet i den europeiska
kemi-, lakemedels-, gummi- och plastindustrin.

SAMHALLSPOLITISK PAVERKAN
Klimatférandringen innebar att samhallet star infor
en omfattande omstallning. Ledarnas medlemmar ar

chefer och innehar ansvarsfulla och strategiskt viktiga

positioner i privata féretag, i offentliga verksamheter
och iidéburna organisationer. Deras beslut och priori-
teringar paverkar den egna verksamheten, men ocksa
samhallet i stort. Omstallningen till ett socialt, eko-
nomiskt och ekologiskt hallbart samhalle mojliggors
genom stora och sma beslut i vardagen. I det arbetet
har chefer en unik position — genom att vara med och
paverka verksamheternas strategiska inriktning pa
langre sikt, genom planering och arbetsledning i det

dagliga arbetet, samt genom att verka for och under-
stodja innovation och utveckling.

Ledarna fortsatte under aret det samarbete

med Natverket for Hallbart Naringsliv som inleddes
2021. Det ar ett branschoverskridande natverk och en
motesplats for omkring 200 féretag och organisationer.
I natverket delas kunskaper, erfarenheter och idéer
kring ett hallbart och framgéngsrikt naringsliv.

Ledarna deltar i juryn for priset Hallbart Ledarskap
som Natverket for Hallbart Naringsliv delar ut till en
vd, eller person med motsvarande befattning, som
genom ett kompetent ledarskap har bidragit till ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete i den egna organisa-
tionen, eller i samhéllet i stort.

Under 2024 har [.edarna fortsatt varit en part i
Fairtrans, vars syfte ar att underlatta for och paskynda
en grundlaggande omstallning (transformation) till

en rattvis fossilfri framtid. Fairtrans ar finansierat av
Mistra och Formas och har cirka 25 partnerorgani-
sationer. Det &r ett samarbete mellan forskare och
civilsamhallet vars mal ar att skapa vetenskapligt
underbyggda strategier och politiska ramverk for en
snabb transformation i syfte att sakerstélla bade social
trygghet och klimatmal.
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KUNSKAP

Pé ledarna.se kan medlemmarna ta del av informa-
tion och material om héallbarhet, som exempelvis en
checklista for att komma i gadng med hallbarhets-
arbete. Att stodja och utveckla chefers kunskaper i
hallbarhetsfragor och férandringsledning ar en del av
aktivitetsutbudet.

LEDARNAS KLIMATPAVERKAN
Klimatredovisningen sparar Ledarnas CO2e-utslapp fran
tjansteresor, kontorsmaterial, [T-utrustning, fortaring
vid aktiviteter, méten, konferenser samt fastighets- och
lokalrelaterade kostnader.

RESOR

Policyn f6r méten, resor och representation sager att
resfria moten alltid ska évervdgas och medvetna val
gOras nar resor ar nodvandiga. For att flyga ska resan
tur och retur, frdn dorr till dorr, innebéra en tidsvinst
pa minst tre timmar jamfort med annat kollektivt
transportsétt. Taxiresor tillats endast i undantagsfall.

Vid konferenser och aktiviteter prioriteras klimats-
mart, ekologisk och sdsongsanpassad narodlad mat.
Ledarna framjar g&vor av valgérenhetskaraktér och ett
urval av dessa kan bestéllas via Ledarnas webbshop.

Under 2024 minskade CO2c utslappen med drygt 6
procent kopplat till resor tack vare mindre flygresor.

FASTIGHETER

Ledarna ager tre fastigheter pd Kungsholmen i
Stockholm, inklusive den fastighet dar Ledarna har
sitt kansli. Ledarna ager hyresfastigheterna i syfte att
forvalta Ledarnas kapital.

Agda / leasade bilar

= Till innehéallsforteckningen

Bruttoutslappen har minskat stadigt de senaste
aren och nu senast med 21 procent. Detta tack vare
Ledarnas insatser for hallbara fastigheter som i férsta
hand géar ut pa att minska energianvandningen. Under
2024 var orsaken férutom lagre virmeanvandning dven
en lagre emissionsfaktor for fjdrrvarme. Emissions-
faktorn varierar fran ar till 4r beroende péa bransle som
figrrvarmeverket har kdpt in under aret.

Ett urval av genomforda dtgarder under 2024:

» Underhéll av ytterfonster, nedmontering, slipning
och betsning samt ¢versyn av lister har utforts pa
Hantverkaren 20.

« Rengoring av ventilationskanaler har utforts pa
Lavetten 12 & 13. Férutom att tilltdnkt funktion bi-
behélls och att det ar energisparande minskas dven
risk for fukt-, mogelskador och brandriskspridning.

» Renovering av konvektorsystem har utforts, vars
uppgift ar att tillféra varme och/eller kyla pad Hant-
verkaren 20. For att fa till s& optimal prestanda som
mojligt har det bytts ut rorledningar, utforts rengo-
ring samt bytts ut styrfunktioner.

¢ Bestallning av montering av solenergianlaggning pa
tak till Lavetten 12 och Hantverkaren 20 har gjorts.
Arbete utférs under vren 2025.

¢ Eltill armaturer i trapphus pa Hantverkaren 20 har
bytts ut. For att fa till en behovsanpassad belysning
valdes KNX styrning (ett intelligent system), vilket
medfor att ljuskallorna nu styrs bade via dagsljus
och rorelse.

Ledarna staller krav pa leverantorer, samt entre-
prendrer i fastighetsverksamheten, att alltid f6lja de
miljo- och hallbarhetskrav som Ledarna satt upp.

Kopt och leasade Uppstroms
varor och tjanster energi

= fi

Tjansteresor/ Avfalls-

Kopt el och varme hotell hantering

Ledarna mater sina koldioxidutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol, GHG-protokollet, som ar den internationellt mest anvanda redovisningsstandard for att kvantifiera
utslapp av vaxthusgaser. Enligt GHG-protokollet delas utslappen in i olika scope (omraden). Det ger en tydlig bild av vilka utslapp som ar direkta (scope 1) och vilka som ar
indirekta (scope 2 och 3). Scope 1 har verksamheten direkt kontroll dver. | scope 2 hamnar indirekta utslapp fran elférbrukning, fjarrvarme och fijarrkyla. | scope 3 ar 6vriga

utslapp utover inkopt energi som sker utanfor verksamhetens granser.


https://www.ledarna.se/

For att bli sjalviorsorjiande vad géaller fornybar energi
har Ledarna investerat i ett vindkraftverk som ar i bruk
sedan januari 2015. Agarandelen pé tio procent, ger

en produktion som tacker forbrukningen i Ledarnas
fastigheter och lokaler. Ovriga utslépp av vaxthusgaser
klimatkompenseras.

Forutom satsningen pa vindkraft, energieffektivi-
sering och klimatkompensation kops enbart ekologisk
och/eller rattvisemarkt frukt, kaffe och te. Allt avfall
atervinns i sex fraktioner: matavfall, plast, papper,
metall, glas och brdnnbart. Matavfallet blir biogas.
Kontorsmaterial ar miljomarkt.

Kapitalforvaltning

Ledarna stravar efter hallbarhet dven med sina kapital-
placeringar och forvaltar cirka 1 089 miljoner i fastig-
heter samt rante- och aktiefonder.

Sedan 2017 har placeringsreglementet prioriterat
héllbarhet i hog grad. Alla kapitalplaceringar omfat-
tas av normbaserad och negativ screening. Ledarnas
investeringspolicy innebér att investeringar i vapen,
alkohol, tobak, spel, pornografi samt fossila branslen
undviks. Ar 2019 infoérdes dessutom en ytterligare
regel som forbjuder investeringar, direkt eller indirekt, i
foretag vars verksamhet involverar cannabishantering
eller pa annat s&tt framjar anvdndningen av cannabis.

Ledarna stodjer investeringar i féretag som
bidrar till FN:s globala utvecklingsmal enligt Agenda
2030. Exempel ar foretag som prissatter miljoeffekter
korrekt, foljer Parisavtalet eller rapporterar sin miljo-
och sociala paverkan tydligt.

KLIMATBOKSLUT OCH KOMPENSATION

Sedan 2011 har Ledarna klimatredovisat och klimat-
kompenserat. Resultaten analyseras, kommuniceras
internt och leder till dtgarder som justeringar i styrdo-
kument for att nd malen béttre.

Ledarna madter en stor del av sina koldioxidutsléapp
och arbetar for att inkludera hela organisationens paver-
kan. 2023 inkluderades utslappen fran avfallstranspor-
ter och 6verskott fran vindkraftverket i matningarna.
Den storsta forandringen infordes 2023 da klimatpaver-
kan fran medlemstidningen Chef tillkom. Den positiva
effekten av att Chefakademin upphandlat ett nytt tryck-
eri syns genom att utslappen minskat med 40 procent.

Under 2024 minskade [.edarnas totala klimatav-
tryck med 14 procent och uppgar till 285 ton co2e

(331 ton). Utslappen har minskat bland annat tack vare
farre flygresor och lagre varmeanvandning i Ledarnas
lokaler och fastigheter.

= Till innehéallsforteckningen

*exklusive tidningen Chef

Klimatkompensation sker genom ett Plan
Vivo-certifierat skogsprojekt i Uganda, vilket ger bade
klimatnytta och positiva sociala och miljdmassiga ef-
fekter. Klimatredovisningen har skapats med verktyget
Our Impacts och granskats av ZeroMission.

Tidningen Aftonbladet har under aret publice-
rat kritik mot den klimatkompensation som sker via
ZeroMission. Med anledning av detta har Ledarna fort
16pande dialog med ZeroMission, som vidtagit ett an-
tal &tgarder for att verifiera Aftonbladets pastdenden.
Av de hittills genomférda dtgarderna och rapports-
varen som Vi tagit del av har inget framkommit som
féranleder Ledarna att bryta avtalet med ZeroMission.
Svar invantas fortfarande fran pdgéende tredjeparts-
granskning.

Risk och riskhantering

Ledarnas arbete kraver méten och resor for anstallda,
foretradare och fortroendevalda. Under aret har det
kravts fysiska moten till exempel vid Ledarnas kon-
gress, for att utveckla féreningsservice och skapa en
hallbarhetsplan. Ledarna uppmuntrar fortfarande till
digitala moten nar det ar mojligt och utnyttjar digitali-
seringens fordelar.

Trots regelbunden kommunikation kan
anstallda eller leverantorer missa information om
regelverk, vilket leder till att de inte uppfyller Ledarnas
krav. Total kontroll 4r svart och resurskravande, darfor
hanteras detta genom moten och tydlig dialog.

Det finns risk att frdgorna inte prioriteras och att
organisationens resurser ar otillrackliga for att saker-
stalla efterlevnad av regelverken. Riskerna hanteras
genom att standigt férbattra riktlinjer, dialog, kommu-
nikation och tydlighet.
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Antikorruption

Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge och ta emot muta, troldshet mot huvudman
och att utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning.
Ledarnas framsta mojlighet att verka mot korruption ar genom en standigt padgaende
dialog och néra relation mellan chef och medarbetare samt vagledande styrdokument.

Styrdokument

e Placeringsreglemente

e Etikpolicy

e Policy for Ledarnas lagenheter

e Attestinstruktion fér Ledarnas kansli

e |Inkopspolicy

* Motes-, rese- och representationspolicy

¢ Policy for Ledarnas lagenheter

Resultat, uppfo6ljning och efterlevnad
Genom en nara relation mellan chef och medarbetare
foljs riskfyllda beteenden upp pa ett tidigt stadium.

Ledarnas etikpolicy ska vigleda anstéllda och
fértroendevalda till beteenden som minimerar risker
for olagligt och olampligt agerande. Policyn slar, bland
annat, fast att gemensamma resurser ska anvandas
klokt och mattfullt, intressekonflikter ska identifieras
och hanteras sd att personliga eller yrkesmassiga for-
hallanden inte paverkar organisationen eller medlem-
marna, samt att upphandling och inkdp ska goras ur
helhetsperspektiv.

Av Ledarnas inkopspolicy framgar att Ledarna
motsétter sig alla former av forsok till otillborlig péaver-
kan fran leverantorer och samarbetspartners, samt att
ingen anstalld far acceptera ndgon form av ersattning
som kan uppfattas som muta.

Ledarna ager fastigheter som utgor en kapital-
placering. Lagenhetspolicyn reglerar hur lagenheter
tilldelas och beslutas av styrelsen. Av Policy for Ledar-
nas lagenheter framgéar hur lagenheterna fordelas och
att ledamoter i forbundsstyrelsen och chefstjansteméan
som har ordinarie narvaro pa styrelsens sammantra-
den, eller deras familjemedlemmar, inte kan tilldelas
hyreskontrakt i annat fall &n som tjanstebostad.

Av Ledarnas motes-, rese- och representationspo-
licy framgéar Ledarnas utgangspunkter for medvetna
val. Som ett led i Ledarnas hallbarhetsarbete upp-
muntras gavor till ett valgérande &ndamal nar ndgon
ska tackas eller uppvaktas. Interna gavor foljer Skat-
teverkets regler, och far inte heller besta av alkoholhal-
tig dryck, da Ledarna inte representerar eller serverar
alkohol vid intern eller extern representation.

Placeringsreglementet har beslutats av sty-
relsen, och ger tva kapitalforvaltare ett diskretionart
mandat. Detta betyder att placeringsbeslut endast kan
styras av reglementet och inte paverkas av nagon pa
Ledarna.

Attestinstruktionen for Ledarnas kansli séker-
staller dualitet i alla beslut och inkop vilket sdkerstalls
genom tvingande regler i ekonomi-, fakturahanterings-
och avtalssystem. Efterlevnad granskas arligen av
externa revisorer.

Ledarna har inte fatt boter eller sanktioner for brott
mot lagar eller andra forfattningar under 2024.

Risk och riskhantering

Ledarna méste uppratthalla hog integritet och hantera
intressekonflikter for att sdkra organisationens och
medlemmarnas intressen.

Fastighetsinnehav kan medfora risk for jav och
ekonomiska intressen. For att hantera detta anvands
styrdokument och uppfdljining samt extern, oberoende
forvaltning.

Cheferna pa Ledarna inventerar, hanterar och foljer
upp risker varje tertial. Styrelsen far en presentation av
riskkartan och forandringar per tertial. Detta riskarbete
omfattar alla omraden i hallbarhetsrapporten.

Risk for trakasserier, korruption, mutor, bedragerier
eller allvarliga missférhéllanden i arbetsmiljén behand-
las i avsnittet Medarbetare under Visselblasarfunktion.
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Ledarna och Agenda 2030

FN:s 17 globala mél 4r den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som véarldens
lander antagit. Méalen syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor, bekampa klimatforandringarna samt framja fred och rattvisa.

Ledarnas bidrag till de globala malen

Ledarna star bakom Agenda 2030 i dess helhet. I rollen som
fackférbund, med uppdraget att verka for att alla har en bra
chef, bidrar Ledarna sarskilt till fyra av de globala malen.

MAL 5

JAMSTALLDHET

Politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor
och man bidrar till alla dimensioner av hallbar utveckling.

Arbetar aktivt med jamstéalldhet i chefsle-

den genom kollektivavtal, opinionsbildning och
kursverksamhet. Driver frdgor som individualiserad
foraldraférsékring och lagstadgad kvotering till
bolagens styrelser.

MAL 8

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Skapa goda forutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt sakerstalla anstandiga
arbetsvillkor for alla.

Arbetar for att Sveriges chefer ska ha anstéan-
diga och goda villkor och férutsdttningar samt en
trygg och sdker arbetsmiljo. Tecknar ett 80-tal kol-
lektivavtal inom privat och offentlig sektor.

S GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
/11 \ 5

MAL 10
MINSKAD OJAMLIKHET
Jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika

rattigheter och mojligheter oberoende av kon, etnicitet,

religion, funktionsvariation eller &lder.

Arbetar aktivt med mangfald i chefsleden
genom kollektivavtal, opinionsbildning och
kursverksambhet.

MAL 13

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Effekterna av den globala uppvarmningen ar synliga
redan nu och kommer att bli katastrofala om vi inte
agerar.

Ledarnas framsta mojlighet 4r att paverka
och hjalpa Sveriges chefer med omstallningen till
ett hallbart samhélle. Aven internt efterstravas att
bidra till mal 13.
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Resultatrakning

NOT 2024 2023 2024 2023
Medlemsintakter 1 268 582 255 849 268 582 255 849
Nettoomsattning 1 67 131 81512 5 882 9031
Ovriga rorelseintakter 2,3 33667 31775 35 862 33841
369 380 369 136 310 326 298 721
Rorelsens kostnader
Produktions- och distrubutionskostnader -37 536 -39776
Ovriga externa kostnader 4-6 -121 089 -123438 -143 070 -141 860
Personalkostnader 7 -207 974 -191 484 -160 044 -145 284
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 -26 843 -28010 -18 314 -19979
Ovriga rorelsekostnader 9 - 264 -6424 - 264 -6424
- 393706 - 389132 - 321 692 - 313547
Rorelseresultat - 24 326 - 19 996 -11 366 - 14 826
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - - -12 900 -8 000
I_?esult_at frén C')v_rig? vardepapper och fordringar som 11 26 774 26 313 26 774 26 313
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 576 222 909 231
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -326 -533 - 288 -503
27 024 26 002 14 495 18 041
Resultat efter finansiella poster 2 698 6 006 3129 3215
Bokslutsdispositioner 13 - 3460 . -10630 -2150
Resultat fore skatt -762 6 006 -7501 1 065
Skatt pa arets resultat 14 -6 346 -9169 -6 046 -8294
Arets resultat -7108 -3163 - 13547 -7 229
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Balansrakning

TILLGANGAR NOT 2024 2023 2024 2023

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 26 751 30120 18 702 22 937
Licensavtal 15 -
Goodwill 16 - 6 663 - -
26 751 36 783 18 702 22 937
Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och mark 17 148 593 154 844 148 593 154 844
Maskiner 18 2162 2378 2162 2378
Inventarier 19 18 530 15 700 17716 14 570
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 20 16 944 3196 16 944 319
186 229 176 118 185 415 174 988
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 - - 50 000 62 900
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 142 384 181 683 142 384 181 683
Uppskjuten skattefordran 1297 1540
Andra langfristiga fordringar 23 45 071 221 44 740
188 752 183 444 237 124 244 583
Summa anlédggningstillgangar 401 732 396 345 441 241 442 508
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 40 22
40 22 - -
Kortfristiga fordringar
Medlemsfordringar 2 368 3124 2 368 3124
Kundfordringar 10 383 13090 7942 7722
Fordringar hos koncernforetag 24 - - 13478 6 502
Aktuella skattefordringar 2 607 609 - -
Ovriga fordringar 7 969 5697 142 1781
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 9433 8 897 8218 7 044
32760 31417 32 148 26 173
Kassa och bank 41 346 41 357 32 369 39 203
Summa omsattningstillgangar 74 146 72 796 64 517 65 376

SUMMA TILLGANGAR 475 878 469 141 505 758 507 884
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024 2023 2024 2023
Eget kapital

Grundfond 66 587 63 366 66 587 63 366
Ovrigt tillskjutet kapital 8 049 7183

Fria reserver

Fria reserver 260 069 267 319 295 721 306170
Arets resultat -7108 -3163 -13 547 -7229
Eget kapital hanforligt till forbundet 327 597 334 705 348 761 362 307
Eget kapital 327 597 334 705 348 761 362 307

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 26 - - 40 802 41 632
Ackumulerade dveravskrivningar 3460 - 3460 -
3 460 - 44 262 41 632

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 446 895 115 674
Uppskjuten skatteskuld 28 15 840 17013 7 001 8 059
Ovriga avsattningar 29 241 241 241 241

16 527 18 149 7 357 8 974

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 36 000 21 000 36 000 21 000
Ovriga skulder 30 200 200 200 200
36 200 21 200 36 200 21 200

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan frén kreditinstitut - 9 000 = 9 000
Forskott fran kunder 1149 3456 1033 3286
Pagéende arbeten 7 333 6 067
Leverantdrsskulder 22 877 20 647 19 482 14114
Skulder till koncernforetag 31 - - 1852 2 458
Aktuella skatteskulder - - 443 1309
Ovriga skulder 10 735 10 701 6 768 6 584
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 50 000 45 216 39600 37020
92 094 95 087 69 178 73771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 475 878 469 141 505 758 507 884
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Forandring av eget kapital

KONCERNEN Annat eget Arets Totalt eget
Grundfond kap. inkl. resultat kapital

Ingéende balans 2024-01-01 63 366 274 503 -3163 334 705

Overféring resultat foregaende ar - -3163 3163

Disposition enligt kongressbeslut 3221 -3221

Arets resultat - - -7108 -7108

Utgdende balans 2024-12-31 66 587 268 118 -7108 327 597

FORBUNDET Fritt eget Arets Totalt eget
Grundfond kapital resultat kapital

Ingéende balans 2024-01-01 63 366 306170 -7229 362 307

Overforing resultat foregaende ar - -7229 7229

Disposition enligt kongressbeslut 3221 -3221

Arets resultat - - -13 547 -13547

Utgéende balans 2024-12-31 66 587 295 720 - 13547 348 761



= Till innehéallsforteckningen

Kassaflodesanalys

W concemen FORBUNDET

2024 2023 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat - 24 326 -19996 -11 366 -14 826
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 26 843 28 010 18 314 19979
Pensionsavsattningar - 449 637 -559 526
Vinst vid forsaljning av inventarier -1 569 -129 -1569 -129
Forlust vid utrangering byggnad och mark 377 2 567 377 2567
Forlust vid utrangering inventerier - 5000 - 5000
876 16 089 5197 13117
Erhallen ranta 576 222 909 231
Erlagd ranta -326 -533 -288 -503
Betald skatt -9274 -7270 -7970 -6776
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital - 8148 8 508 -2152 6 069
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -18 56 - 53
Forandring av rorelsefordringar 656 840 -13974 -6 016
Forandring av rorelseskulder 6 007 -22 397 5273 -11 263
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1503 -12 993 -10 853 -11 157
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -2417 -3843
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 24 883 -15 863 - 24 883 -15 863
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1569 248 1 569 248
Erhallet bidrag materiella anlaggningstillgangar - 368 - 368
Finansiella anlaggningstillgangar kop/salj 21 223 53 281 21 333 53 392
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 4508 34 191 -1981 38 145
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15000 - 15 000
Amortering av skuld -9000 -29 000 -9000 -29 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 000 - 29 000 6 000 - 29 000
Arets kassafléde -11 -7 802 -6 834 -2012
Likvida medel vid &rets borjan 41 357 49159 39 203 41 215
Likvida medel vid arets slut 41 346 41 357 32 369 39203
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Ledarna har ur skattesynpunkt en skattefri och skatteplik-
tig del. Den skattefria delen ar den ideella medlemsverk-
samheten som avser service till medlemmarna och ingéar i
medlemsavgiften. Den skattepliktiga naringsdrivande delen
ar forvaltningen av kapital som avser placerade medel i
vardepapper samt fastigheter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande
inflytande. I koncernredovisningen ingar dotterbolag frdn
den dagen koncernen erhdller bestdmmande inflytande

tills den dagen det inte langre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens
reovisningsprinciper i 6vrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernfo-
retagens obeskattade reserver i koncerens balansrakning
férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Intédktsredovisning

Intékter redovisas till verkliga véardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgo-
dogoras och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Medlemsintéakter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frin medlemmar.
Medlemsavgifteterna intdktsfors vid debitering av medlem.

Nettoomsittning

Som nettoomséttning redovisas Ledarnas aktiviteter i form
av nadringsverksamhet vilken enligt BFN klassificeras som
nettoomsattning.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter innehdller bland annat hyresintdkter
och bidrag. Hyresintéaker redovisas linjart éver hyresavtalets
16ptid. Intakter i form av bidrag intaktsfors nar vilkoren for
bidraget ar uppfyllda.

Ersattning i form av ranta och utdelning redovisas som
intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing

Leasing i redovisningen éar klassificerad som operationell.
Det finns en mindre del finansiell leasing som beddémts
som marginell. Uppgifter i leasingnoter avser poster som
ar tvingade enligt avtal, eventuella 10pande avrakningar
upptas inte i dessa noter.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt uppkommer som en differens mellan
bokfort varde och skattemassigt varde. P4 skillnaden mellan
dessa belopp berdknas skatt, for ndrvarande 20,6 %.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa bety-
dande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjande-
perioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande 3-10 ar
Goodwill 5-10 ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader

Stomme och fasad 80-100 &r
Tak, fonster, ventilation, hissar och dylikt 40 ar
Inre ytskikt, varme och sanitet 12-18 ar
El och vatrum 30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar
Vindkraftverk 20 ar



Ledarna ér tillsammans med 10 andra deldgare i ett vind-
kraftverk i Moratrakten. Ledarnas andel uppgar till 9,97%
och vindkraftverket drivs via enkelt bolag. Vindkraftverket
betraktas som en maskin enligt rekommendation frdn LRF
Konsult och vindkraftsbyggaren. Vindkraftverket levererar
energi till Ledarnas lokaler dar det ar avtalsmassigt ar moj-
ligt. Overskottsenergi séljs pa den externa marknaden.

Pagaende arbeten
Vid storre ny-, till- och ombyggnader redovisas upparbe-
tat belopp som pagdende arbete. Néar arbetet ar slutfort

aktiveras det som vardehdjande och avskrivningar paborijas.

Om arbetet inte anses vara vardehojande nar det ar slutfort
kostnadsfors det i stallet i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och goodwill

De underliggande koncernvéardena for dotterbolag finns i
Ledarna Chefsservice LCS AB. Bolaget har varderats enligt
kassaflodesmodellen och denna ger inte anledning till en
fordndrad syn av redovisat varde. Vid en varaktig nedgang
av resultaten i dotterbolaget kommer nedskrivning att ske
av innehaven.

Langfristiga vardepappersinnehav

Vardepapper redovisas till historisk anskaffningskurs och
betraktas som en langsiktig placering. Portfoljen varde-
ras som en helhet. Vid en nedgéng i marknaden sker en
nedskrivning férst da portféliens innehav understiger
anskaffningsvardet. Forvaltning av vardepapper ligger hos
externa forvaltare. Forvaltarna har ett diskretionart avtal,
vilket innebar att de handlar med vardepapper inom de av
Ledarna angivna ramarna i placeringsreglementet.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde péa balansda-
gen. Med nettofdrsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljiningspris, minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

= Till innehéallsforteckningen

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har erhallits eller 1amnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhallna
och lamnade koncernbidrag paverkar organisationens
aktuella skatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta meto-
den det vill séga den utgar frdn verksamhetens resultat. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medf{ér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras kassa- och banktillgodohavanden.

Bedomningar och uppskattningar
Avskrivningstider fastigheter

Avskrivningstider pa fastigheter bestar av en vardering
om férvantad nyttjandetid fér de olika ingdende kompo-
nenterna. Denna beddmning ar utford av ett valetablerat
konsultbolag dér Ledarnas underhallsplan for fastigheter
ligger som grund.
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Noter

= Till innehéallsforteckningen

NOT 1 OMSATTNINGENS FORDELNING KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Aktiva medlemmar 264 631 251716 264 631 251716
Passiva medlemmar 3951 4133 3951 4133
Medlemsintakter 268 582 255 849 268 582 255 849
Tjanster 52 846 49 503 2070 2033
Mediaverksamhet 11 074 9048 0
Aktiverat arbete for egen rakning 825 1612 0
Forandring i aktiverat arbete for egen rakning -1 625 9482 0 -
Ovriga intakter 4011 11 867 3812 6998
Nettoomsittning 67 131 81512 5 882 9031
NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 30009 29 047 32 657 31649
Ovriga rorelseintakter 3658 2728 3205 2192
Ovriga rorelseintikter 33667 31775 35 862 33 841
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Intaktsforda hyresavgifter avseende operationella leasingavtal 30 009 29 047 32 657 31 649
Avtalade intakter med betalning inom 1 ar 18 877 19990 22 837 23931
Avtalade intakter med betalning mellan ar 1 och ar 5 34 524 30 388 48 074 43787
Avtalade intakter med betalning senare an 5 ar 2 568 7 461 13592

Leasingavtal dar Ledarna ar leasegivare avser hyra av bostader, lokaler och garage. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pa 3-5 ar. Hyresavtal avseende
bostader och garageplatser ingas normalt tillsvidare och dar hyresgasten har méjlighet att séga upp avtalet med kort uppséagningstid. Tabellen ovan visar

kontrakterade betalningar for kommersiella lokaler.

Fordelning kontrakt

Lokalhyror 18 521 18 590 22 452 21720
Bostader 8 607 8 346 8 607 8 346
P-platser 2 881 2111 1598 1583
30 009 29 047 32 657 31 649
NOT 4 ARVODE TILL REVISORER KONCERNEN FORBUNDET
Revisionsuppdrag 2024 2023 2024 2023
PWC 714 659 487 481
Skatteradgivning 38 33 22 17
752 692 509 498
NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL KOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1756 1901 1577 1750
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1275 1471 1124 1387
Ska betalas inom 1-5 ar 1183 1715 825 1219
Ska betalas senare an 5 ar -3564
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NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG FORBUNDET
2024 2023
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom koncernen 11% 11%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 17% 16%
Andel av Ledarnas inkop frén koncernbolag bestar av rorelsekostnader exklusive avskrivningar.
Andelar av Ledarnas forsaljning till koncernbolag bestar av intakter exklusive medlemsintakter.
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstéllda anstallda man anstallda man
Forbundet 122 37% 115 37%
Dotterforetag 37 24% 42 33%
Koncernen totalt 159 34% 157 36%
Styrelse Varav Styrelse Varav
Antal styrelseledamoter och vd och vd man och vd man
Forbundet 13 54% 12 58%
Dotterforetag 6 33% 6 17%
19 47% 18 44%
Sociala kost- Sociala kost-
Loner nader (varav Loner nader (varav
och andra pensions- och andra pensions-
Loner och andra erséttningar ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Forbundet 101 633 52 068 91182 46 654
varav pensionskostnad (15 793) (14 359)
Dotterforetag 31472 11 084 32 461 15152
varav pensionskostnad (4 633) (4 356)
Koncernen totalt 133 105 63 152 123 643 61 806
(20 426) (18 715)
Loner och andra ersattningar fordelat mellan styrelse- Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
ledamoter och VD resp dvriga anstéllda vd, vice vd anstallda vd, vice vd anstallda
Moderforetaget 6620 95013 7042 84 140
Dotterforetag 6 379 25093 3603 28 858
Koncernen totalt 12 999 120 106 10 645 112 998
Specifikation av léner, forméner och andra Loner, formaner Sociala Loner, formaner Sociala
ersattningar for forbundets styrelse, vd och vice vd 09h qndra kostnade_r inkl 09h qndra kostnade_r inkl
erséttningar pensioner ersattningar pensioner
Styrelsens ordférande 1997 1654 2 068 1635
Ovriga styrelseledaméter 968 383 1152 365
vd 1 966 1848 2 208 1741
Vice vd 1689 1161 1614 1183
6 620 5 046 7 042 4924

For ledande befattningshavare i tabellen ovan uppgick pensionskostnaden 2024 till 2 244 tkr och 2023 till 2 116 tkr.

Ersattningar och pensioner till ledande befattningshavare

Avtal med vd sedan 1 februari 2020 innebar 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida utgar darefter ett avgangsve-
derlag motsvarande nio manadsléner med avrakning under de sista tre manaderna. Vid egen uppsagning ar vd beréattigad till avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner vilket ar avrakningsbart. ITP-planen géller dven ledande befattningshavare. Férbundsordféranden &r verksam pa heltid pa Ledarna och valjs for en
fyraarig mandatperiod vilket innebar att avtalet I6per till och med kongressen 2026. For det fall forbundsordférande inte valjs om vid kongressen 2026 erhaller
vederborande avtalspension som uppgar till 70 % av grundlénen under tre ar (fram till 65 ars alder). For vice vd innebar en uppsagning fran arbetsgivarens sida

16n under uppsagningstiden pa tre manader utan avrakning. Darefter utgar avgangsersattning motsvarande 12 manadsloner utan avrakning. Om vice vd inte far ny

anstalining inom 12 ménader utgér ytterligare 12 manadsloner som ar avrakningsbart vid ny anstélining eller egen verksamhet. Vid uppsagning fran vice vd:s sida
utgar 16n under uppsagningstiden om tre manader utan avrakning. 1:e och 2:e vice ordférande i Ledarnas forbundsstyrelse far ersattning om 115 tkr per ar.
Till samtliga styrelseledamoter utgar, utéver styrelsearvode, ersattning for forlorad arbetsinkomst pa grund av tjanstgoéring i Ledarnas forbundsstyrelse.
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

= Till innehéallsforteckningen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar goodwill 6 663 6 664
Avskrivningar programvaror 5786 6717 4 235 5 668
Avskrivningar byggnader 10523 10 890 10523 10 890
Avskrivningar maskiner 216 216 216 216
Avskrivningar inventarier 3655 3523 3340 3205
26 843 28 010 18 314 19 979
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Resultat vid utrangering Immateriella tillgangar 5000 5000
Resultat vid avyttring materiella tillgangar 264 1424 264 1424
264 6 424 264 6 424
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG FORBUNDET
2024 2023
Nedskrivning av dotterbolag 12 900 8000
12 900 8 000
NOT 11 RESULTAT FRAN OV_RIGA VA_RDEPAPPER OCH B
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Erhallna utdelningar 41 39 41 39
Fondprovision 1873 1277 1873 1277
Resultat vid avyttringar 24 860 24 997 24 860 24 997
26 774 26 313 26 774 26 313
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader till koncernforetag 18
Ovriga rantekostnader 270 439 232 391
Ovriga finansiella kostnader 56 94 56 94
326 533 288 503
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER FORBUNDET
2024 2023
Lamnade koncernbidrag -8 000 -
Aterforing fran periodiseringsfond 12 230 10 850
Avsattning till periodiseringsfond -11 400 -13 000
Lamnade koncernbidrag -3460
-10630 -2150
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -7518 -8820 -7 103 -8 388
Justering skatt tidigare ar - 2 - 2
Uppskjuten skatt 1172 -351 1057 92
-6 346 -9169 - 6 046 - 8294
Redovisat resultat fore skatt - 762 6 006 -7 501 1 065
Resultat medlemsverksamhet e skattepliktigt -23 356 -28 863 -23 356 -28 863
Resultat naringsdrivande skattepliktig verksamhet 18 077 33534 15 855 32079
Skatt pa néringsdrivande verksamhet enligt aktuell skattesats 20,6% -3724 -6 908 -3 266 -6 608
Skattemassiga korrigeringar
Schablonskatt fondandelar och periodiseringsfonder -415 - 364 -415 - 364
Uttagsbeskattning -83 -51 -83 -51
Direktavdrag fastighetsrenoveringar 880 918 880 918
Skillnad skattemassig och bokforingméassig avskrivning -1409 -971 -1409 -971
Ovrigt -110 204 -153 336
Koncernmassiga poster goodwill och resultatandelar koncernforetag -2 657 -1648 -2 657 -1648
Outnyttjat skatteavdrag och justering skatt tidigare ar - 2 - 2
Foérandring uppskjuten skatt 1172 -351 1 057 92
Skatt pa arets resultat - 6 346 -9169 - 6046 -8294
NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKL GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 75420 81577 61 471 71471
Forsaljningar/utrangeringar - -10 000 - -10 000
Arets anskaffningar 2417 3843 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 77 837 75 420 61 471 61 471
Ingadende avskrivningar -39 339 -37622 -32573 -31905
Forsaljningar/utrangeringar - 5000 5000
Arets avskrivningar -5 786 -6717 -4 235 -5 668
Utgadende ackumulerade avskrivningar - 45125 -39 339 - 36 808 -32573
Ingadende nedskrivningar -5961 -5961 -5961 -5961
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5961 -5961 -5961 -5961
Utgaende restvarde balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 26 751 30120 18 702 22 937
Licensavtal
Ingadende anskaffningsvarden 90 90 90 90
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 90 90 90 90
Ingaende avskrivningar -90 -90 -90 -90
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 -90 -90 -90

Utgaende redovisat varde Licensavtal S - - .
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NOT 16 GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarden 101 582 101 582
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101 582 101 582 - -
Ing&ende avskrivningar -94 919 - 88 255
Arets avskrivningar -6 663 -6 664
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 101 582 -94919 - -
Utgéende redovisat viarde - 6 663 - -
NOT 17 BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 270 041 264 167 270 041 264 167
Arets anskaffningar 4272 10 589 4272 10 589
Forsaljningar/utrangeringar - -4715 - -4715
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 274 313 270 041 274 313 270 041
Ingéende avskrivningar -115197 -107 599 -115197 -107 599
Forsaljningar/utrangeringar - 3292 - 3292
Arets avskrivningar -10523 -10 890 -10523 -10 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 720 -115197 -125 720 -115197
Utgaende redovisat varde 148 593 154 844 148 593 154 844

Ledarna ager tre fastigheter med fyra tillhdrande byggnader. Den senaste marknadsvérderingen utférdes i november 2024 och gav ett totalt marknadsvarde
pa 890 000 tkr, bokfort varde 2024 ar 148 593 tkr. Varderingsmetoden ar en sa kallad kassaflodesanalys. Senaste taxeringsvardet fran 2022 uppgick till
513 800 tkr. Marknadsvardering gors vart annat ar och nasta vardering planeras till 2026.

NOT 18 MASKINER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarden 4324 4324 4324 4324
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 324 4 324 4 324 4 324
Ingéende avskrivningar -1946 -1730 -1946 -1730
Arets avskrivningar -216 -216 -216 -216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2162 -1946 -2162 -1946
Utgdende redovisat virde 2162 2 378 2162 2 378
NOT 19 INVENTARIER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 43 751 41 167 40 092 37 508
Arets anskaffningar 6 863 3753 6 863 3753
Forsaljningar/utrangeringar -4 454 -1169 -4 454 -1169
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 46 160 43 751 42 501 40 092
Ingaende bidrag -368 - -368
Arets bidrag : - 368 - - 368
Utgaende ackumulerade bidrag - 368 - 368 - 368 - 368
Netto anskaffningsvarde 45 792 43 383 42 133 39724
Ingdende avskrivningar -27 684 -25211 -25154 -22 999
Férsaljningar/utrangeringar 4077 1050 4077 1050
Arets avskrivningar -3655 -3522 -3340 -3205
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 27 262 - 27 683 -24417 -25154

Utgaende redovisat virde 18 530 15 700 17 716 14 570
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NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarden 319 2 819 319 2 819
Arets anskaffningar 18 020 12 793 18 020 12 793
Kostnadsfort - -1144 - -1144
Aktiveringar -4272 -11 272 -4272 -11 272
Utgaende redovisat virde anskaffningsvarden 16 944 3196 16 944 3196
Specifikation
Pagéaende Energibesparingsprojekt - 3196 - 3196
Pagéende ombyggnation i fastighet H20 15618 - 15618 -
Pagaende inoljning fonster 498 - 498
Pagaende Solceller 284 284
Pagaende Elservis 163 163
Pagéende Elservis 381 381
16 944 3196 16 944 3196
NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG FORBUNDET
2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 62 900 70900
Nedskrivning andelar i koncernféretag -12 900 -8000
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 50 000 62 900
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Ledarna Chefsservice LCS AB 100% 100% 1 000 50 000
50 000
Indirekta innehav
Chefakademin i Stockholm AB 100% 100% 10 000 44 000
44 000
. . Arets
Org.nr. Sate Eget kapital resultat
Ledarna Chefsservice LCS AB 556488-7668 Stockholm 35248 -11 337
Indirekta innehav
Chefakademin i Stockholm AB 5566929468 Stockholm 5 354 -17
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 181 683 208 708 181 683 208 708
Arets anskaffningar 20 007 57 343 20 007 57 343
Forsaljningar -59 306 -84 368 -59 306 -84 368
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 142 384 181 683 142 384 181 683
Véardepappersportfdlj, forbundets 2024
Aktier och andelar i bolag med agarintressen Bol.(_fort Markn_gds—
varde varde
Collectum 10 10
Summa aktier- och andelar i bolag med agarintressen 10 10
Aktier, aktiefonder, rantebarande vardepapper och rantefonder
Aktieplaceringar 85183 139771
Ranteplaceringar 57 191 59 376
Summa aktier, aktiefonder, rantebdrande vardepapper och rantefonder 142 374 199 147
Summa totalt virdepapper 142 384 199 157
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Ingdende fordringar 221 164 54
Kapitalforsakring 110 111
Reglerade fordringar - -54 - - 54
Fond for inkomstforsakring 44 740 44 740
Summa langfristiga fordringar 45 071 221 44 740 -
NOT 24 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORBUNDET
2024 2023
Ledarna Chefsservice LCS AB 8 415 5333
Chefakademin i Stockholm AB 5063 1169
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13478 6 502
NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH .
UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter forsakringsprovision 2 054 2015 2 054 2015
Upplupna intakter tjanster 309 504
Forutbetalda lokal- och fastighetskostnader 408 521 408 521
Forutbetalda IT-relaterade kostnader 3333 2979 3333 2979
Ovriga forutbetalda kostnader 3329 2 878 2423 1529
9433 8 897 8 218 7 044
NOT 26 OBESKATTADE RESERVER FORBUNDET
2024 2023
Periodiseringsfond avsatt 2018 12 230
Periodiseringsfond avsatt 2019 4 602 4602
Periodiseringsfond avsatt 2020 400 400
Periodiseringsfond avsatt 2021 5600 5600
Periodiseringsfond avsatt 2022 5800 5800
Periodiseringsfond avsatt 2023 13 000 13000
Periodiseringsfond avsatt 2024 11 400 -
Overavskrivning maskiner & inventarier 3460 -
44 262 41 632
NOT 27 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE B
FOPLIKTELSER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Belopp vid arets ingang 895 258 674 148
Arets avsattningar 272 785 162 674
Under aret ianspraktagna belopp -721 -148 -721 -148
446 895 115 674
NOT 28 UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Belopp vid arets ingdng 17013 16 661 8 059 8150
Arets avsattningar -1173 352 -1 058 -91
15 840 17 013 7 001 8 059
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NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Belopp vid &rets ingang 241 241 241 241
241 241 241 241
NOT 30 LANGFRISTIG SKULD KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 36 000 21 000 36 000 21 000
Depositioner (hyror) 200 200 200 200
36 200 21 200 36 200 21 200
De langfristiga skulderna fér Koncernen och Forbundet forfaller till betalning enligt foljande:
2024 2023
Mellan 1 Senare Summa Mellan 1 Senare Summa
och 5 ar an 5 ar och 5 ar an5 ar
Skulder till kreditinstitut 36 000 36 000 21 000 21 000
36 000 36 000 21 000 21 000
NOT 31 SKULD TILL KONCERNFORETAG FORBUNDET
2024 2023
Ledarna Chefsservice LCS AB 565 1255
Chefakademin i Stockholm AB 1287 1203
1 852 2 458
NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH B
FORUTBETALDA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 33218 30 154 28 821 25 825
Forutbetalda intakter 7 780 7539 7 082 6 895
Forutbetalda prenumerationer 1450 2 443 - -
Ovriga upplupna kostnader 7 552 5080 3697 4 300
50 000 45 216 39 600 37 020
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH )
EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNEN FORBUNDET
2024 2023 2024 2023
Sakerheter stallda for annat
Fastighetsinteckningar 130 000 130 000 130 000 130 000
130 000 130 000 130 000 130 000
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Ledarnas forbundsstyrelse

Stockholm den dagen som framgér av vara digitala signaturer

Andreas Miller Jenny Wibacke Anders Grahn
Férbundsordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Jeanet Corvinius Peter Fahlstrom Linda Suslin Spiess
Personalrepresentant
Peter Juhlin Stina Nordstrom Erica Permeklev
Mikael Svalas Linda Wallberg Peter Andersson

Martin Fridolf
vd

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av den digitala signaturen
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Johan Ronnkvist
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den dagen som framgar av den digitala signaturen

Annelie Samuelsson Lars Karlsson Jonas Regnell
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Bli medlem
du ocksa!

Ledarskapets varde
- for en hallbar varld
Lé&s mer pa ledarna.se eller

scanna QR-koden och ansék
om medlemskap i Ledarna.

Scanna QR-koden och lds
Ledarnas forbundspolitiska
program som pdf.

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over 100 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivéer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 ® Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 e Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 e ledarna.se


https://www.ledarna.se/



