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Bakgrund

Befolkningen i Sverige &r friskare och lever allt langre. Denna i grunden positiva
utveckling medfor ocksa pafrestningar pa dagens pensionssystem, vilket kraver
forandrade regler och nya Iésningar. Som ett led i detta beslutade riksdagen i oktober
2019 om hojd pensionsalder. Férandringen innebdr att ratten att ta ut sin allmanna
pension hojs, fran 61 till 62 ars alder, fr.o.m. 1 januari 2020. Samtidigt hojs aldern for hur
lange man har ratt att ha kvar sin anstallning, fran 67 till 68 ars alder.

Detta ar det forsta steget i forandringen, aldersgranserna kommer successivt att flyttas
uppat. Aldern for nar man tidigast kan ta ut allmén pension eller fa garantipension och
bostadstillagg kommer att kopplas till medellivslangdens utveckling, vilket sker genom att
en sa kallad riktalder infors. Det betyder att om befolkningen i genomsnitt lever langre
framover s& kommer aldern for tidigast uttag av allman pension, garantipension och
bostadstillagg att successivt att hojas for att folja medellivslangdens utveckling. Tidigast
uttag av allman pension kommer sannolikt att hojas fran dagens 61 till 64 ar fram till
2026.1

Ledarna behover beakta dessa forandringar ur ett chefsperspektiv, bade avseende
chefen sjalv och chefen i rollen som arbetsgivarens representant.

1 For mer detaljer, se bilaga 1 i denna PM, Information fran Pensionsmyndigheten
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Chefernas pensionsalder

Ledarna anser att mojligheten till ett forlangt arbetsliv och hogre pensionsalder ar positivt
for pensionssystemets langsiktiga hallbarhet, for chefsférsérjningen samt for
organisationers och chefers utveckling. Manga chefer bade vill och kan arbeta langre,
men det forutsatter ett aktivt arbetsmiljdarbete for att sakerstalla att arbetsvillkoren
mojliggor ett langt arbetsliv med bibehallen god fysisk och psykisk halsa, for saval chefer
som medarbetare.

Majligheter till individuella anpassningar maste finnas, bade for chefer och Gvriga
medarbetare. Det handlar exempelvis om mdjligheter till omstallning,
kompetensutveckling och deltidspension. Vidare kravs ett aktivt arbete for att motverka
aldersdiskriminering, varna mangfald och for att bidra till en 6kad kunskap och forstaelse
for de varden aldre chefer kan bidra med. Hojd pensionsélder forutsatter ocksa att Gvriga
socialforsakringar och trygghetssystem anpassas sa att regelverken harmonierar.

Sverige chefskar ar aldre i jamforelse med manga andra lander. Sex av tio chefer i
Sverige ar 6ver 45 ar och 23 procent ar 6ver 55 ar. Det innebar att manga chefer kan
forvantas att ga i pension under de narmaste 10-20 aren. Chefer i offentlig sektor ar i
genomsnitt aldre jAmfort med chefer i privat sektor. Nastan 40 procent av cheferna inom
kommuner och regioner ar &ldre &n 55 ar, att jamféra med cirka 20 procent i naringslivet.2

Jamforelsevis lang utbildningstid och sen etablering pa arbetsmarknaden &r tva av
orsakerna till att Sverige har en relativt senior chefskar. Hogre utbildning &r ocksa en
forutsattning for att ha ett chefsuppdrag inom manga verksamheter, inte minst inom
offentlig sektor.

Kunskapen om nar chefer de facto gar i pension och om det skiljer sig mellan olika
branscher och/eller verksamheter ar dock bristféllig. Varken SCB, Pensionsmyndigheten,
Alecta eller Collectum har kunnat bistd med sadan statistik.

2 Att leda mot framtiden. Ledarnas framtidsrapport 2016.
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Olika forutsattningar i olika sektorer

Ledarna anser:

- att forutsattningarna for att arbeta langre som chef ar olika beroende pa vilken typ av
verksamhet det géller och vilka fysiska och psykiska pafrestningar arbetet innebar

- den riktalder som infors bor successivt foljas upp for att analysera hur denna paverkar
olika grupper pa arbetsmarknaden. Risker finns att denna kan komma att sla olika
beroende pa de olika forutsattningarna inom olika yrken och sektorer

Hur langt upp i aldern en individ har férutsattningar for att fortsatta att yrkesarbeta beror
pa flera faktorer:

e Individens fysiska och psykiska halsa
e Arbetsgivares syn pa och installning till ldre arbetstagare
e Vilken typ av fysiska och psykiska pafrestningar arbetet ifraga kannetecknas av

Individens héalsa och medellivslangd

Den enskilde individens halsa, bade fysisk och psykisk, ar naturligtvis en parameter som
avgor hur mycket och hur langt upp i aldern det ar mojligt att arbeta. Liksom alla arbetsta-
gare kan ocksa chefer drabbas av sjukdom som i vissa fall leder till helt eller delvis
nedsatt arbetsformaga.

Det bor ocksa beaktas att medellivslangden inte utvecklas pd samma satt inom alla grup-
per av befolkningen. Enligt SCB:s analys av personer fodda i Sverige skiljer sig medel-
livslangden at bade avseende utbildningsniva, hushallstyp (ensamstaende respektive
sammanboende) och kén.2 Ju hégre utbildning desto langre foérvantad medellivslangd.
Kvinnor har ocksa i alla grupper en beraknat langre medellivslangd &n man, liksom
sammanboende.

Arbetsgivares syn pa och installning till 4ldre arbetstagare

Att ha lang yrkeserfarenhet borde rimligen vara till stor fordel, inte minst inom chefsyrket
som omfattar en stor bredd av olika kompetensomraden. Trots detta vittnar manga chefer
om svarigheter att byta tjanst eller hitta nytt arbete redan i 40-alsaldern.*

Trots 6kad livslangd och héjd pensionsalder 6kar aldersdiskrimineringen i arbetslivet. Ar
2017 fick Diskrimineringsombudsmannen, DO, in 274 anmalningar om aldersdiskrimine-
ring, vilket ar ett av de hdgsta antalen nagonsin.

3 Demografisk analys. SCB 2018.
4 Undersokning tidningen Chef (2018)
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En studie fran Delegationen for senior arbetskraft visar pd en omfattande
aldersdiskriminering vid rekryteringar pa den svenska arbetsmarknaden. Det finns ett
tydligt negativt samband mellan alder och sannolikheten att bli kontaktad av en
arbetsgivare efter att en ansotkan skickats in vid en rekrytering. For bade kvinnor och man
sjunker sannolikheten att bli kontaktad redan i 40-arsaldern och i 65-arsaldern ar
sannolikheten runt 2—3 procent. Sannolikheten att bli kontaktad faller med cirka fem
procentenheter for varje tiotal &r av aldrande. For kvinnor faller det snabbare an for man.
Den negativa alderseffekten syns i alla undersokta yrken.>

| en enkatundersokning som genomforts vid Linnéuniversitetet och Uppsala universitet
framkommer att arbetsgivare oroar sig Over att arbetstagare i 40-arsaldern tappar viktiga
formagor och egenskaper; sdsom att lara sig nya saker, vara anpassningsbara och flex-
ibla, drivna och initiativrika. En av forskarna bakom studien, nationalekonom Stefan
Eriksson, menar att forskningen och den allmanna uppfattningen har gar isar.®

Liknande resonemang star att finna i rapporten Stanna eller ga?7? Har beskrivs, utdver
biologisk alder, kognitiv alder som "individers mentala utveckling genom livet, kognitiva
aspekter, larande och minne. Vid en hdg kognitiv alder 4ndras sattet att lara, men det
minskar inte individens formaga att lara sig nya saker och att utféra arbetsuppgifter.
Generellt har aldre utifran sin erfarenhet och genom att lara av tidigare misstag byggt upp
strategier for att hantera sina arbetsuppgifter och aktiviteter pa ett effektivt och strategiskt
smart satt. Aldre kan darfor oftast genomfora arbetet lika snabbt eller ibland snabbare &an
yngre kollegor.”

Ur Ledarnas perspektiv finns en stor potential i att battre vardesatta de aldre chefernas
erfarenhet och kompetens. Inte minst mot bakgrund av att manga unga chefer skulle gyn-
nas av att ha tillgang till mentorer som kan stétta dem under deras forsta tid i chefsyrket.

I en delrapport fran Delegationen for senior arbetskraft konstateras dock att den aldre
arbetskraftens kunskap ofta inte varderas ur ett affarsmassigt perspektiv da den vanligen
innebar ett tyst kunnande. Om mojligheterna till ett forlangt arbetsliv ska forandras
behdver arbetsgivare omprova hur kunskap och kompetens definieras och varderas.
Bade yngres och aldres kunskap och kunnande behéver kunna varderas inom ramen for
vad som uppfattas som ldnsamt och effektivt.8

5 Carlsson, Magnus & Stefan Eriksson (2019), Bortvald pé grund av alder — aldersdiskriminering vid
rekryteringar, Rapport 11, Delegationen for senior arbetskraft, S 2018:10

& Allt vanligare med aldersdiskriminering. Fackforbund.com (2018)

7 Stanna eller g&? SwAge-modellen = hallbart arbetsliv for alla aldrar. Rapport 5 forfattad av professor Kerstin
Nilsson, Lunds universitet. Delegationen for senior arbetskraft (2019)

8 Wikstrom, Ewa och Roy Liff (2019) Chefens betydelse for ett langre arbetsliv, rapport 10, Delegationen for
senior arbetskraft
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Ledarnas egna kartlaggningar visar att chefer som &ar 55 ar och aldre ar de som generellt
mar battre och upplever sig tryggare i sin chefsroll jamfort med de som ar yngre.® Det
omvanda galler for chefer upp till 35 ar. Pa vilken niva chefer ar verksamma &r ocksa en
faktor som paverkar upplevelsen av arbetet. Ju hogre upp i organisationen chefer ar
verksamma, desto mer tillfredsstéllda ar de med sina forutsattningar for chefsuppdraget.

Med erfarenheten okar tryggheten, vilket sannolikt ocksa ger 6kad méjlighet att vara hall-
bar 6ver tid. Lord & Hall (2005) benamner chefers utveckling frn novis via erfaren till ex-
pert. Det ar enligt dem forst i expertstadiet som chefer tolkar och forstar situationer pa
djupet och beaktar varderingar och emotioner.

Pafrestningar i arbetet

Vilka fysiska och psykiska pafrestningar som finns i arbetet skiljer sig at beroende av
verksamhetens art. Chefer drabbas i lagre utstréackning av fysiska arbetsolyckor och/eller
arbetsskador bland till féljd av arbetet jamfért med 6vriga arbetskraften. Chefer utfér som
regel inte sjélva den typ av arbetsuppgifter som innebar tungt eller monotont
kroppsarbete. Statistiken visar dock att chefer i hdgre grad an 6vrig arbetskraft har
arbetsorsakade besvar pa grund av hog arbetsbelastning och otydliga eller motstridiga
krav fran arbetsgivaren. 10

Pa arbetsmarknaden blir det allt vanligare att arbetstagare genom kollektivavtal omfattas
av s.k. flexpension. Det vill saga en mojlighet att fran 62 ars alder ga ner i arbetstid. For
manga kan detta vara en forutsattning for att kunna arbeta langre. Inte minst fér dem som
i sitt yrkesliv har sarskilt pafrestande arbeten eller nedsatt arbetsforméga. Detta &r ett av
skalen till att Ledarna driver pa for fortsatta hojda avsattningar till just
deltidspensionssystemet.

Skift- och nattjanstgoring

Inom méanga verksamheter ar det helt nédvandigt att arbetet utférs under andra tider an
dagtid pa vardagar. | vissa fall pagar arbetet dygnet runt. Det kan exempelvis handla om
vard och omsorg, raddningstjanst och polis samt vissa delar av tillverkningsindustrin, inte
minst inom processindustrin. Aven inom handel och transport samt hotell- och

9 Bygger pa féljande kartlaggningar; Att vara chef i livsmedelsbranschen (2017)

Att vara chef i basindustrin (2018), (
), Att vara chef i teknikbranschen (2018) (ej publicerad), Att vara chef i
kemiindustrin (2018),(

10 Arbetsorsakade besvar, SCB och Arbetsmiljéverket 2018


https://www.ledarna.se/49150e/globalassets/branschforeningar/ledarna-inom-livsmedelsbranschen/rapport_livsmedel_2018-final-webb-003.pdf
https://www.ledarna.se/49bf4e/globalassets/branschforeningar/ledarna-inom-processindustrin/rapport-chef-i-basindustrin.pdf
https://www.ledarna.se/49bf4e/globalassets/branschforeningar/ledarna-inom-processindustrin/rapport-chef-i-basindustrin.pdf
https://www.ledarna.se/4acc5b/globalassets/branschforeningar/ledarna-inom-processindustrin/att-vara-chef-i-kemiindustrin.pdf
https://www.ledarna.se/4acc5b/globalassets/branschforeningar/ledarna-inom-processindustrin/att-vara-chef-i-kemiindustrin.pdf
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restaurangverksamhet ar det vanligt med arbetstider pa kvallar och helger, i vissa fall
aven natter. Aven chefer arbetar i viss utstrackning i skift och natt.

Att arbeta skift och natt kan innebéra stora pafrestningar pa halsan och okar risken for
arbetsskador och olyckor. Det kan ocksa paverka privatlivet och leda till social isolering.
Enligt Stressforskningsinstitutet &r de vanligaste problemen med skiftarbete sémnbrist,
stérd sémn och trotthet. Kronisk sémnbrist och allvarliga sémnstorningar 6kar risken for
exempelvis depression. Skiftarbete dar nattjanstgoring ingér innebar aven hogre risk for
hjart- och kérlsjukdom, bréstcancer och mag- och tarmbesvar.

"Att arbeta natt och tidigt pa morgonen ar med andra ord inte férenligt med manniskans
biologi och strider mot vart behov av regelbundna sémn- och vakenhetstider.”11

| en artikel i Vardfokus, tidningen for Vardforbundet, framgar ocksa att skiftarbete pa kort
sikt medfor "somnbrist och pataglig trétthet. Att arbeta skift 6kar risken for att drabbas av
trafikolyckor och arbetsskador och langsiktigt for att fa sjukdomar som typ 2-diabetes och
hjartkarlsjukdom, stroke, évervikt och vissa cancerformer, framst brostcancer.”1?

De héalsorisker som ar forknippade med skift- och nattjanstgoring gor det extra angelaget
att se dver och aktivt arbeta med att forbattra och anpassa arbetsmiljo, schemalaggning
och ovriga forutsattningar for de chefer och medarbetare som berérs.

Andra pafrestningar

Utover skiftarbete finns det andra yrkesgrupper som utsatts for pafrestningar som kan
paverka forutsattningarna att arbeta hogre upp i aldrarna. Det kan exempelvis handla om
utsatthet for hot och vald samt buller och hoga ljudnivaer. Den som utsétts for hot och
vald drabbas ofta av fysisk skada och/eller psykiska besvar. Enbart kanslan av att riskera
att drabbas i sitt arbete skapar stress, radsla och misstanksamhet.® Arbetsmiljéverket
beskriver nagra arbetsuppgifter och arbetsmiljoer som innebar en 6kad risk fér hot och
vald. Det handlar om yrken som medfor hantering av pengar eller varor, arbete med
manniskor (halso- och sjukvard, omsorg och sociala tjanster; skolpersonal,
myndighetsutévning m.m.), arbete i offentliga miljder samt klientnara kontaktyrken och
representanter for myndigheter eller idéburna organisationer.

Buller och hoga ljudnivaer paverkar manniskors halsa pa olika satt beroende pa t.ex. vil-
ken typ av buller det galler, vilken styrka det har och vilka frekvenser det innehaller, hur
det varierar 6ver tid och vilken tid pa dygnet det uppstar. Hoga ljudnivaer kan orsaka
horselskador i form av exempelvis hdrselnedséattning, tinnitus och ljuddverkanslighet.
Buller kan bl.a. medféra sémnstorningar och dka risken for hjart- och kéarlsjukdomar

11 Skiftarbete, halsa och sékerhet. Stressforskningsinstitutets temablad, Stockholms universitet.
12 Halsorisker vid skiftarbete — det har visar forskningen. Vardfokus.se (2016)
13 Arbetsmiljdupplysningen.se
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sadsom hojt blodtryck, hjartinfarkt och stroke. Buller kan dven inverka pa talforstaelsen
och kommunikationen, forsvara inlarning och ge en samre prestation. 4

Allt oonskat ljud kallas for buller oavsett om det ar héga ljudnivaer eller svaga ljud som ar
storande. Buller kan vara tréttande, stressande och paverka prestationsférmagan. Nagra
exempel pa branscher dar buller och/eller hdg ljudniva &r vanligt &r inom industrin, lant-
bruket, restauranger, barer, konserthus, motionslokaler, forskola och skola.®

Att leda dldre medarbetare

Ledarna anser att aldersblandade grupper aktivt kan motverka aldersrelaterade stereoty-
per. Har har chefer en viktig roll vid tillsattning av tjanster och behdver darfér ha kunskap
och nodvandiga resurser nar det galler aldersrelaterade fragor. Vidare har arbetsgivare
ett ansvar i att framja aldersblandade arbetsplatser och arbetsgrupper, och att ge aldre
chefer forutsattningar att behalla sin chefsroll.

Nar arbetstagare arbetar langre upp i aldrarna, innebar det att chefer kommer att leda
grupper av medarbetare som kan omfatta flera generationer. Olikheter i grupper, oavsett
vad dessa bestar av, ar generellt sett positivt for verksamheters utveckling och framgéng
— under forutsattning att grupperna fungerar val och har formaga att ta tillvara dessa olik-
heter.

Fordelar med olikheter i gruppen ar att flera perspektiv tas omhand nar deltagarna har
olika bakgrund. Olikheter handlar inte bara om etnicitet, alder och kén utan ocksa om
kognition, kompetens och erfarenhet. | det fall verksamheten riktar sig mot kunder,
brukare eller medlemmar ar det gynnsamt att medarbetarna speglar den malgrupp man
vander sig till.

Att chefer kan komma att ha aldre medarbetare an tidigare bedéms inte som nagot hinder
ur ett kompetenshanseende. Daremot kan det komma att finnas ett 6kat behov av an-
passning av arbetsuppgifter/-plats i takt med att medarbetare aldras.

Kompetensutveckling hela yrkeslivet

Ledarna anser att kompetensutveckling ar lika viktigt under hela yrkeslivet. Inte minst
mot bakgrund av dagens forandringstakt och stora behov av omstallningar pd manga ar-

14 Halsoeffekter och buller och hoga ljudnivaer. Folkhalsomyndigheten (2019)
15 Buller. Arbetsmiljdupplysningen.se
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betsplatser. Darfor driver Ledarna att kompetensplanering, som ligger i linje med
verksamhetens kompetensbehov, ska ske for varje enskild chef och foljas upp arligen.

For att chefer och 6vriga medarbetare ska kunna vara verksamma hogre upp i aldrarna
kravs att kompetensutveckling ar en sjalvklarhet under hela yrkeslivet. Sa &r inte fallet i
dag. Inom ett forskningsprojekt vid Handelshdégskolan vid Géteborgs universitet har man
intervjuat anstallda om utbildning och kompetensutveckling.1® Av intervjuerna framgar att
manga beskriver att de var i 53-arsaldern da de sista gangen blev erbjudna eller
tillfrdgade om nagon utvecklingsaktivitet eller vidareutbildning.

Att ett Iangt och hallbart arbetsliv forutsatter fortlopande kompetensutveckling slas ocksa
fast i ramavtalet "Aktivt aldrande — med generationsévergripande perspektiv'l?’ som &r ett
arbete inom den sociala dialogen inom EU. Avtalet &r tecknat med arbetsmarknadsparter
pa EU-niva dar Ledarna ingar genom CEC. Syftet ar att mojliggora en arbetsmiljo dar
alla, oavsett alder, kan arbeta tillsammans och att arbetstagare ska varderas utifran sin
individuella formaga, fardigheter och kunskap, oavsett alder. | detta ramavtal lyfts
chefernas betydelse fram for att medarbetare ska kunna arbeta langre med bibehallen
god fysisk och psykisk hélsa.

Avslutande kommentarer

Det faktum att befolkningen i Sverige lever allt Iangre innebér att det genomsnittliga
antalet &r som pensionar dokar. Om pensionssystemet fortsatt ska vara langsiktigt hallbart
behover den genomsnittliga pensionsaldern hojas. Ledarnas utgangspunkt ar att ett
langre arbetsliv i manga fall ar positivt for den enskilde, men ocksa for organisationen
som helhet. Arbetsplatser bor spegla det svenska samhallets mangfald i stort och olika
perspektiv, erfarenheter och kompetenser ger battre verksamhet och resultat. Detta
forutsatter ett aktivt och medvetet arbete for att motarbeta all form av diskriminering. Om
fler ska kunna arbeta langre kravs ett ldersmedvetet ledarskap® som inbegriper
praktiska strategier och atgarder som framjar och hanterar ett aktivt aldrande pa
arbetsplatserna.

Forutsattningarna att arbeta langre upp i aldrarna ser dock mycket olika ut i olika yrken
och sektorer. Darfor finns ett behov av att identifiera arbetsforhallanden och uppgifter
som ar fysiskt eller psykiskt pafrestande, aven pa chefsniva, utifran syftet ar att forhindra
arbetsmiljorisker och férebygga alltfér stora fysiska eller psykiska belastningar. Rent
praktiskt kan det handla om att justera arbetsprocesser, omférdela arbetsuppgifter,

16 Organisatorisk kapabilitet for fordréjd pensionering. Handelshégskolan vid Goteborgs universitet, 2015-2019.
17 Aktivt aldrande — med generationsévergripande perspektiv. Ramavtal 2017.

18 Ett Aldersmedvetet ledarskap syftar till att framja ett hallbart arbetsliv och att balansera
intressen och behov hos olika aldersgrupper i en organisation.
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anpassa schemalaggning och arbetstider samt olika former av évergangsatgarder for
aldre chefer i slutet av arbetslivet.
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Positionspapper angaende chefer och pensionsalder

Bilaga: Hojd pensionsalder och hojd garantipension fran
2020

Fran och med 1 januari 2020 hgjs lagsta alder for att ta ut allman pension fran 61 till 62
ar. Tidigast uttag av allman pension kommer sannolikt att hojas fran dagens 61 till 64 ar
fram till 2026.

Ar du fodd 1958 paverkas du inte

Ar du fodd 1958 eller tidigare galler fortfarande 61 &r som tidigast alder for att ta ut din all-
manna pension.

Ar du fodd 1959?

Ar du fodd 1959 kan du tidigast ta ut din allméanna pension frdn den ménad du fyller 62 ar
eftersom reglerna andras frdn 2020.Du som berérs av de nya reglerna om pensions-
aldern kan inte lamna in en ans6kan redan nu och fa pension beviljad tidigare 4n de nya
aldersgranserna.

Riktalder infors

Aldern fér nar man tidigast kan ta ut allman pension eller f& garantipension och bostads-
tillagg kommer att kopplas till medellivslangdens utveckling, vilket innebar att en sa kallad
riktalder infors. Det innebar att om vi i genomsnitt lever langre framéver s kommer al-
dern for tidigast uttag av allman pension, garantipension och bostadstillagg att héjas och
folja medellivslangdens utveckling.

Riktaldern kommer att faststéllas arligen och anvandas sex ar senare och den kan max
andras med ett ar i taget. Den maste ocksa ha legat still i tre &r innan den kan andras.

Ar 2026, da riktéldern bérjar anvandas, andras den lagsta aldern for att ta ut allman
pension till att galla tre ar fore den riktalder som infors. Riktaldern kommer troligen att
vara 67 ar vid inforandet 2026 vilket skulle ge en alder pa 64 ar for tidigaste tidpunkten att
ta ut allmén pension. Det skulle innebéra att du som &r fodd 1963 eller senare tidigast
kan ta ut din allmanna pension vid 64 ars alder. Det finns férslag p& andring redan fran
2023 kring att flytta 65 ar for ratt till garantipension till 66 ar. Det blir som en 6vergang till
att riktaldern ska anvandas fran 2026.

Tabellen visar vid vilken alder du tidigast kan ta ut din allménna pension och vid vilken
&lder du kan f& garantipension. Aldrarna for ratt till garantipension &r &nnu inte beslutade
av riksdagen.



Samhalle & Utredning
Positionspapper angaende chefer och pensionsalder

Tidigast uttag av allmén

pension:

Bilaga 1

Tidigast uttag av

garantipension:

1958 61
1959 62 (2020)
1960 62 (2020)
1961 63 (2023)
1962 63 (2023)
e 64 (2026)

Lagen om anstéllningsskydd

66 (2023)

66 (2023)

67 (2026)

67 (2026)

67 (2026)

67 (2026)

Du har idag ratt att vara kvar pa jobbet till 67 ars alder enligt lagen om anstallningsskydd
(LAS). Fran och med 2020 har du ratt att vara kvar pa jobbet till 68 &rs alder och fran
2023 kan du vara kvar till 69 ars alder. Beslut om andrat anstallningsskydd fattades den

18 juni 2019.

Om du kommer éverens med din arbetsgivare s& kan du jobba langre &n sa. Aldern for

hur lange du har ratt att vara kvar pa jobbet kan anda variera beroende pa hur ditt kollek-

tivavtal ser ut och hur 6vergdngsbestammelserna blir for de avtal som loper nar lagforsla-

gen trader i kraft.

Kalla: Pensionsmyndigheten
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