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LEDARNA INOM VARD, OMSORG & SOCIALT ARBETE

Verksamhetsberattelse 2024

Ledarna inom vard, omsorg och socialt arbete (LivOS) &r en branschférening inom
Ledarna som vander sig till chefer inom kommun, landsting och privata utférare vars verksamheter
omfattas av lagstiftningarna Halso- och sjukvardslagen (HSL), Socialtjanstlagen (Sol) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Styrelse

Styrelsen har under aret haft féljande sammansattning:

Jenny Wibacke, ordférande

Carina Bergman, vice ordfoérande

Susanne Thorsell, kassor

Peter Fahlstrom, sekreterare (jan - april)

Eva-Marie Fellermark, ledamot/sekreterare (jan-april/maj-dec)
Andreas Dahlqgvist, suppleant/ledamot (jan-april/maj-dec)
Sandra Sélj6, suppleant

Alexander Jansson, suppleant

Revisor
Jonas Smedslund, féreningsrevisor

Fernote Mengesha, revisorssuppleant

Ovriga valda

Valberedningen bestod av Yvonne Rundgren (sammankallande), Cindy Persson och Michael Moj.

Kansli
Foreningen har haft stod av forbundets satsning pa Forstarkt och utvecklad foreningsservice (Fuf)
pa Ledarna kansli och Mardjan Dubios har varit branschbevakare och avtalsansvarig.
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Vart uppdrag
- Svara for medlemmarnas inflytande pa Ledarnas representativa demokrati.
- Svara for medlemsinflytandet pa centrala avtalsférhandlingar via Ledarnas
forhandlingsdelegationer.
- Medverka i medlemsrekrytering.
- Bevaka bransch eller branschspecifika fragor.
- Bilda opinion i bransch eller verksamhetsspecifika fragor.
- Bedriva bransch eller verksamhetsspecifika aktiviteter.

Véardeord

LiVOS starker LUSTEN att vara chef och ger chefer MOD att driva foréandringar, testa nya idéer och
arbeta for nytankande och ger KRAFT at hela yrkeskaren och berattigar alla till en bra chef.

Medlemsantal

Vid arets borjan hade foreningen 8 654 medlemmar och vid arets slut 9 178 medlemmar, en ékning
med 524 medlemmar. Det ger en 6kning med 6,1%. Vi dr nu Ledarnas fjarde storsta forening och har
haft den tredje basta tillvdxten 2024. Ledarna hade totalt 101 298 medlemmar vid utgangen av 2024.
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Foreningens inre verksamhet
Foreningens inre verksamhet omfattar alla aktiviteter som inte direkt syns eller riktas ut till
foreningens medlemmar, till exempel styrelsemdten och samverkan inom férbundets demokrati.

Styrelsen

Under aret har styrelsens sammankomster framst hallits via teams samt fysiska moten i februari,
oktober och december. Totalt sammantrddde styrelsen vid tio tillfallen under aret: 26 januari, 29
februari, 5 april, 24 maj. 30 augusti, 27 september, 18 oktober, 7 november samt den 6 december.
Styrelsen har arbetat med verksamhetsplanering, detaljplanering av aktiviteter, uppféljning och
utvardering. Ekonomiska rapporter med utfall och prognos vid varje styrelsemote.

Pilot Forstarkt och utvecklad foreningsservice (FUF)

LiVOS har varit en av fyra pilotféreningar inom projektet och var den férsta foreningen som
undertecknade avtal om denna service. Det innebar att vi far stéd fran kansliet i saval
medlemsaktiviteter som styrelsearbete, vilket inneburit att vi kunnat skapa ytterligare
medlemmsnytta och 6kat vart samarbete med andra branschforeningar

Ledarnas kongress

Styrelsen deltog med nio ombud pa Ledarnas kongress 29—30 maj, Aronsborg, Balsta.

Till kongressen hade LiVOS lamnat in fyra motioner varav tre fick bifall.

Alexander Jansson valdes in som ledamot i Ledarnas Valutskott och Susanne Thorsell avtackades
for tidigare arbete i samma utskott.

Kongressen var en mellanarskongress och inte andra val genomférdes.

Ovriga aktiviteter inom férbundet

Representanter fran styrelsen har deltagit i tva Forbundsrad och branschdagar arrangerade av
Ledarna.

LiVOS har representanter i forhandlingsdelegationen fér offentlig verksamhet (OFR) och i Ledarnas
a-kassa, Yvonne Rundgren, Eva-Marie Fellermark och Andreas Dahlqvist.

Stammoombudstraff
Den 18 oktober 2024 ordnades en stammoombudstraff pa Ledarna kansli.
Pa agendan stod dialog och workshop kring verksamhetsplan och aktiviteter.
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Foreningens utatriktade verksamhet

Foreningens utatriktade verksamhet innefattar alla aktiviteter och annan verksamhet som direkt
riktar sig till féreningens nuvarande och potentiella medlemmar. Den utatriktade verksamheten
innefattar dven opinionsbildning och paverkan i branschspecifika fragor.

Nyhetsbrev

En gang pa manad skickas ett nyhetsbrev ut till alla Livos medlemmar. Under 2024 skickades 11
nyhetsbrev ut till LiVOS medlemmar (inget utskick gjordes i augusti). Nyhetsbreven har en
Oppningsfrekvens pa ca 40 % vilket far anses som mycket hogt.

Medlemsundersdkning

Medlemsundersokning gjordes i maj 2024 och vid sammanstallningen framkom féljande
overgripande insikter:

En av de storsta lardomarna och nagot respondenterna tar med sig fran pandemin ar snabba beslut,
snabb omstallning. Men dven tydliga rutiner och styrning.

Att fatta snabba beslut och samtidigt ha tydliga rutiner och styrning krdver en decentraliserad
styrning med delegerat mandat till respektive chef att kunna fatta beslut inom vissa ramar.

Det dr uppenbart att cheferna brinner for sitt yrke men kanner stor oro och missndje kring féor manga
arbetstimmar, minimerade resurser och samtidigt okad efterfragan.

Det finns tydlig problematik mellan regioner och kommuner, dar respondenter upplever att den
andra parten inte gor sitt arbete. Har behovs forbattrat samarbete och ansvarsférdelning.

Guldkransen — arets chef inom vard, omsorg och socialt arbete

| ar var det 75 chefer som nominerades till Guldkransen. Styrelse och jury gjorde ett mycket bra
arbete med att vaska fram finalister och en vinnare.

Aven i &r hade vi livesdndning pa Facebook fran The Park studio, Forskaren. Ett lyckat arrangemang
med finalister, jury och publik pa plats.

Sara Blomgren, enhetschef Palliativvardsavdelningen, Helsingborg fick utmarkelsen Guldkransen
20241 De tva andra finalisterna och hederspristagarna, Lilian Hansson och Silvia Marinkovic Vejzovic,
fick diplom och blommor.

Efter sandningen bjoéds det pa bubbel och snittar. Alkofritt saklart.

Guldkransen genererad atta artiklar i olika tidningar och tidskrifter samt tusentals klick och visningar
pa sociala medier.
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Medverkade som utstéllare pa Aldreomsorgdagarna i oktober

Aldreomsorgsdagarna gick av stapeln i oktober dar vi traffade befintliga medlemmar men vi
skapade ocksa kontakt med manga, kanske blivande, medlemmar. Var monter var valbesokt och vi
pratade med en stor del av massans cirka 1 500 deltagare. Vi fick fragor om allt fran lokal
representation till vardet av att vara med i en fackforening. Det var manga harligt positiva dialoger
som vi tar med oss i det framtida arbetet for LiVOS.

Medverkade som utstéllare pa Socialchefsdagarna i oktober

Tema — Omstallning pagar!

Socialchefsdagarna som 2024 var i Stockholm vander sig till ledare, politiker eller till personer som
pa annat satt ar verksam inom det sociala omradet. Dagarna éar viktiga for LiVOS da vi dar moter
vara nuvarande medlemmar och dven har mojlighet att presentera var verksamhet for presumtiva
medlemmar. Vart fokus detta ar var att aven fa tillfalle att aktivt diskutera vikten av ledarskapet for
politiker och 6vriga beslutsfattare.

Uppslutningen vid var monter var stor och det blev manga givande samtal angdende
forutsattningarna for dagens chefer inom det sociala omradet. Bilder finns publicerades pa vara
sociala medier.

Medverkade som utstallare MTve-madssan i februari

MTve-massan LIVOS representerades pa MTve-mdssan av Andreas och Eva-Marie. Massan, som var
omfattande till bade storlek och deltagande, samlade chefer och beslutsfattare fran kommuner,
regioner och den privata sektorn. LIVOS monter blev ett naturligt nav for manga besokare, vilket
resulterade i bade livliga diskussioner och nya medlemsvéarvningar. Genom var narvaro pa massan
okade vi kdnnedomen om var organisation och de fragor vi driver, vilket starker var mojlighet att
paverka och skapa battre villkor for vara medlemmar. Deltagandet var ett viktigt steg i var strévan
att bygga opinion och utveckla natverk for framtiden.

Chefer i samverkan

LiVOS har for forsta gangen deltagit i “Chefsbaten”. Drygt 200 chefer fran olika branscher deltog i
denna konferenskryssning till Aland dar temat Framtidens Ledarskap var i fokus. Vi inledde med en
forelasning i hamn av Ali Gaher, Mitt Liv, om inkluderande ledarskap. Huvudforeldsare var Géran
Adlén som foljde oss pa resan och holl i saval foreldasning som workshop i amnet Framtidens
ledarskap. Fran LiVOS var vi 19 chefer som deltog, varav tva fran styrelsen. Ett Utvdrdering och
beslut om fortsatt deltagande genomférs under 2025.
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Samverkan branschféreningar inom offentlig sektor (SOS)

Under aret har SOS haft tva traffar i stockholm, 20/5 och 25/10. Alexander Jansson och Carina
Bergman deltog. Samarbetet har haltat nagot men vi har gjort ett omtag och diskuterat
motesstruktur samt samarbete kring motioner infor kommande kongress. Ett arshjul har tagits
fram for att tydliggdra arbetsflodet.

Almedalen

Under arets Almedalsvecka deltog majoriteten av LIVOS styrelse i ett intensivt och givande program.
Arets fokus lag pa rundabordssamtal och strategisk samverkan, bade med andra organisationer och
med politiker fran olika nivaer och partier. Genom engagerade samtal och natverkande dppnades
nya mojligheter till samarbete, bland annat inleddes dialoger med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Var narvaro och vart aktiva deltagande ledde ocksa till att vi blev inbjudna till riksdagen for
vidare diskussioner kring de frdgor som ar viktiga for vara medlemmar. Almedalsveckan blev darmed
en viktig plattform for att starka var rést och synlighet pa den politiska arenan — till direkt nytta for
vara medlemmar.

Mitt framtida ledarskap

Mitt framtida ledarskap ar ett utbildningsprogram som erbjuder deltagarna utveckla sitt ledarskap
och knyta vardefulla kontakter med andra chefer inom branschen. Programmet arrangeras i
samarbete med foretaget Emerging och har 30 platser. Deltagande &r helt kostnadsfritt och ingar i
medlemskapet. Intresset for Mitt framtida ledarskap ar enormt och infér varje omgang gors ett urval
bland s6kande baserat pa att skapa en sa stor mangfald som méjligt utifran yrkesroll, geografisk
spridning, kon och offentlig/privat arbetsgivare.

Mitt framtida ledarskap bestar av tre moduler pd temat "Det inre ledarskapet”, Team- &
grupputveckling” samt ” Leda i den komplexa varlden”. Under 2024 genomfdrdes Mitt framtida
ledarskap under vdren.

Stod foér chefsnatverk

LiVOS erbjuder sina medlemmar att anséka om ett ekonomiskt bidrag pa upp till 10 000 kronor per
ar till ett chefsnatverk. En ansokan har inkommit under 2024. Den uppfyllde tyvérr inte kriterierna
och avslogs.
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Sociala medier

LiVOS har fortsatt att vara aktiva pad Facebook, dar sidan nu har éver 1 200 foljare. Under aret har
dock fokus legat pa LinkedIn, dér narvaron etablerades 2022. Sedan dess har LinkedIn-sidan vuxit
stadigt och har nu dver 1 300 féljare — en 6kning med 20 % jamfort med foregdende ar. Huvudsyftet
med LiVOS sociala medier ar att kontinuerligt starka medlemsvardet genom att dela relevant och
aktuell information om branschhdndelser, medlemsaktiviteter, samt erbjuda insikter om
kompetensutveckling och majligheter till erfarenhetsutbyte. Genom dessa kanaler vill LiVOS skapa
engagemang och bidra till en levande och uppdaterad dialog med sina medlemmar. Inldgg pa
LinkedIn har haft en god rackvidd, och har natt upp till 2 400 personer. Detta visar pa ett vixande
intresse och engagemang kring LiVOS aktiviteter och ar ett viktigt verktyg for att sprida information
till bade befintliga medlemmar och potentiella nya medlemmar.

PR och opinion

Under aret har styrelsen samarbetat med Anna Wennerstrand, Hamkke AB.

For att forvalta den position som féreningen har etablerat och i forlangningen bli chefers och medias
naturliga samtalspartner for fragor som ror ledarskap inom vard och omsorg, ar ett fortsatt [6pande
kommunikationsarbete nddvandigt. Malet &r att fortsatt 6kad synlighet i vard- och omsorgssektorn
med hjalp av inlagg, artiklar, intervjuer och debattartiklar i de sociala och traditionella medier som
branschens chefer och paverkansgrupper konsumerar.

Ekonomi
LiVOS har ett resultat i balans for 2024 (se arsredovisning for detaljerade uppgifter).

Slutord

Forandring, stdd och inspiration. Hur skapar vi hallbarhet i ett samhalle i férandring? Vilken roll spelar
vi som chefer nar trygghet och utveckling star i fokus? Under dret om har gatt har vi fatt ta del av
nya perspektiv genom alla méten med vara medlemmar i olika sammanhang. Vi har lyft aktuella
fragor som paverkar oss i chefsrollen allt fran SKR rapporter, till rekryteringsverktyg, avtalsnyheter
och chefens arbetsmiljo. Och inte minst utsett arets Guldkransvinnare. Vikten kan inte nog betonas
av att vi moter vara medlemmar pa olika satt och pa det sattet gemensamt kan driva chefers
forutsattning och mojligheter. Vi ar och ska vara det sjalvklara valet for vard och omsorg samt
socialtjanstens CHEFER.

Tillsammans ger vi annu mer KRAFT, MOD och LUST till ett hallbart ledarskap.

Lds och se garna mer om vad som hander inom LiVOSpa Facebook och LinkedIn
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For LiVOS

Stockholm

Jenny Wibacke, ordférande
Susanne Thorsell, kassor
Eva-Marie Fellermark, ledamot

Andreas Dahlgvist, suppleant

Carina Bergman, vice ordférande

Peter Fahlstrom, sekreterare

Alexander Jansson, suppleant

Sandra Séljo, suppleant



