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Ledarna om mangfald och inkludering i arbetslivet.
Forfattare: Cecilia Akerblom/Jonas Morian.

Ledarnas grundlaggande varderingar vilar pa idéerna om demokrati, dppenhet,
mangfald, ménskliga rattigheter och alla ménniskors lika varde. Vi vill att samhaéllet
ska préglas av jamstélldhet, tolerans och respekt f6r manniskors olikheter, och att alla
sa langt det 4r mojligt ges samma forutsattningar och mojligheter att utveckla sina
talanger och fardigheter. For oss ar det darfor sjalvklart att arbetslivet gynnas av en
jdmn konsfordelning i alla sektorer och pa alla chefsnivaer samt att samhéllets
mangfald ska aterspeglas bland Sveriges chefer,

Det ar var overtygelse att detta ger battre chefer i landets foretag och organisationer,
och dérmed béttre verksamhet och lénsambhet.

Chefer har en central roll i att leda och utveckla verksamheter. Ledarskapet ar
avgoOrande for resultatet i verksamheter och i férandringsprocesser. Chefer har darfor
en viktig roll i allt strategiskt mangfaldsarbete.

Fragor om mangfald blir allt viktigare nar arbetsmarknaden och samhéllet férdndras.
Den homogenitet som rader inom chefspositioner i dag behover forandras for att
Sveriges chefer ska aterspegla mangfalden i samhallet. Bilden av vem som kan och vill
bli chef behéver breddas for att skapa mer utrymme fér kompetens i olika former. Det
ar inte minst en chefsforsorjningsfraga; ska vi fa de basta cheferna sa maste
rekryteringsunderlaget vara stort. En ¢kad mangfald i arbetslivet stiller &ven nya krav
pa chefers formaga att leda i mangfald.

Arbetet for 6kad mangfald har hittills gatt langsamt pa arbetsmarknaden. I januari
2009 tradde den forsta sammanhallna diskrimineringslagen i kraft for att underlatta
och forstarka arbetet for 6kad mangfald och mot diskriminering. Den omfattar sju
diskrimineringsgrunder: kon, etnicitet, religids 6évertygelse, funktionsnedsittning,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet/uttryck samt alder.

For att skapa organisationer som karaktdriseras av mangfald och éppenhet kravs dkad
kunskap och fordndrade attityder pa individniva samt analyser och utveckling pa
organisationsniva av strukturer, processer, karridrvagar och beléningssystem. Det
kraver dven forandringar pa samhallsniva inom till exempel forsdkringssystem.
Chefsuppdragens utformning och villkor behéver dven utvecklas i takt med att
globaliseringen och teknikutvecklingen omvandlar den varld vi lever i.

Varfor ar 6kad mangfald sérskilt viktig for Sveriges chefer?

I grunden handlar fragan om 6kad mangfald om rattvisa villkor och mojligheter i
arbetslivet. Uppfattningar om till exempel anstillningsbarhet, kompetens och
lamplighet knyts till férestallningar om enskilda individer och grupper. Detta handlar
aven i hogsta grad om vem som far mojligheten att bli chef och ges forutsattningar att
utveckla och utdva ledarskap i féretag och organisationer. Forestallningar om faktorer
som kon, etnicitet, religion, funktionsformaga, sexualitet, identitet, dlder etc. kommer
till uttryck i hur maktrelationer skapas saval pa enskilda arbetsplatser som pa
arbetsmarknaden i stort.
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Det ar viktigt att chefer far reellt mandat och ansvar att arbeta langsiktigt och uthalligt
for 6kad mangfald i arbetslivet, pa samtliga nivaer.

Arbetslivet maste bli battre pa att skapa utrymme fo6r den kompetens och potential
som finns i hela samhéllet. Unga méanniskor, manniskor med utldndsk bakgrund, med
funktionsnedséattning eller som pa andra sitt marginaliseras och diskrimineras
behover fa mojlighet att utveckla sitt ledarskap och fa tillgang till chefspositioner i
storre utstrackning dn i dag. De som redan ar chefer behover fa mojlighet att fortsatta
utveckla sitt chefskap under ett arbetsliv som stracker sig langre upp i dldrarna.

Chefers ansvar for 6kad mangfald.

Det finns en vilja hos manga arbetsgivare att forbattra och utveckla organisationen for
att forhindra att diskriminering uppstar. Ledningen har en avgorande roll i att driva
och folja upp ett utvecklingsarbete, samtidigt som arbetet behdver vara féorankrat i
hela organisationen. Ett effektivt och framgangsrikt arbete for 6kad mangfald och mot
diskriminering kraver darfor kunskap, féormaga, vilja och delaktighet inom alla delar av
organisationen.

Enligt tidigare studier (Chefen och mangfald, 2011) upplever en majoritet av Sveriges
chefer att det bedrivs ett aktivt arbete for 6kad mangfald pa deras arbetsplats. Var
fjarde chef upplever dock att det inte sker nagot aktivt mangfaldsarbete alls hos dem.
Nastan var tredje chef sadger sig dessutom ha ett ansvar for diskrimineringsfragor, men
ingen mojlighet att prioritera det arbetet.

Ett medvetet och inkluderande ledarskap.

Ledarna foresprakar ett inkluderande ledarskap som sakerstéller att alla m&nniskor har
mojlighet att utvecklas och bidra med sin kompetens samt moéter rattvisa villkor och
mojligheter i arbetet. Ledarna vill ocksa se en 6kad mangfald pa alla nivaer och i alla
funktioner i Sveriges foretag och organisationer. Ledarna tror pa ett ledarskap som
utvecklar kompetens och innovationsférmaga hos individer och arbetsgrupper. Det ar
ett ledarskap som ger battre resultat och mer l6nsamma verksamheter. En
inkluderande arbetsplats skapar battre forutsattningar for innovation och utveckling
och ar darmed en konkurrensférdel i en 6kande global konkurrens.

Slutsatser:

e Arbetet med mangfald kan inte ske genom enstaka insatser, utan maste vara
standigt pagaende, langsiktigt och uthalligt.

e Samhallets mangfald ska aterspeglas bland Sveriges chefer. Det behovs fler och
mer transparanta karridrvidgar for de som inte motsvarar dagens norm av en chef.

e En 6kad mangfald i arbetslivet stiller nya krav pa chefers formaga att leda.
Chefer darfor kan behova stdd saval vid rekrytering som vid arbetsledning. Det
handlar savdl om kunskap och varderingar som konkreta verktyg.

e Foretag och organisationer kan vara férebilder genom att tydligt redovisa hur deras
aktiva mangfaldsarbete ger battre verksamhet och l1énsamhet.
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