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Vardet av ett
gott ledarskap

For tionde aret i rad samlar Ledarna in uppgifter om chefsléner

i Sverige. Aterigen kan vi konstatera att nivderna &r 1ngt ifr&n de
fantasiloner som ofta formedlas av medierna — medianlénen fér en chef
uppgar till 45 500 kronor i manaden. Enligt den officiella 16nestatistiken
var medianlénen i Sverige oavsett yrke ar 2015 28 600 kronor.*

Vad ar vardet av ett gott ledarskap? Ibland staller jag mig den fra-
gan nar jag hor om foéretag och forvaltningar som ger sina chefer skral
16n och hopplosa forutsattningar och sedan forvéntar sig att de anda
ska skapa lysande resultat.

En bra chef presterar genom att locka fram det bésta hos sina
medarbetare och skapa arbetsplatser som ér trygga, spannande och
utvecklande. Det i sin tur skapar blomstrande och vdlmaende foretag
och organisationer. De chefer som ar motorn i sddana processer
borde ha kompensation som motsvarar bidraget i verksamheten. Alla
som nagonsin har varit anstalld kan beratta om skillnaden mellan bra
ledarskap och ett daligt. Hur kul och stimulerande det ar att gé till
jobbet nar allt fungerar, nar mélet med verksamheten é&r tydligt och
Klart och det ar ett sammansvetsat gang som drar t samma hall.
Med en chef som har tid att se och uppmaéarksamma medarbetarna,
att stodja och ge feedback och hantera problem nar de kommer.

Manga kan ocksa vittna om motsatsen, nar en borjat leta efter
svepskal for att inte ga till jobbet, standigt laser platsannonser och
sysslar med allt annat &n det en ska nér en ar pa jobbet. Da chefen inte
récker till, har alldeles for médnga medarbetare och splittrat uppdrag
och till sist kanske sjalv flyr.

Men nér alla vi medarbetare ser skillnaden sa tydligt — varfér gor inte
arbetsgivama det? Eller om de kan se det, varfor tar de inte konsekven-
serna? Det gar inte att ge en aldrig s& kompetent och skicklig chef ett
hopplost uppdrag och tro att hen ska utfora mirakel. Och de foretag som
inte erbjuder ersattning tydligt kopplad till insatsen nér ndgon tar pa sig
ett chefsuppdrag — vad forvantar de sig att fa ut av den satsningen?

Utan rétt forutsattningar och med en 16n som star i proportion till
prestationen far man inte en bra chef Det borde vara sjalvklart for varje
arbetsgivare att fraga sig vilket mervéarde som ledarskapet forvantas
skapa i verksamheten. Och bygga chefernas villkor darefter.

/1 - ", //'_: e ."" D
M €A [ LA D

Annika Elias, ordférande
Ledarna — Sveriges chefsorganisation

*Kélla: SCBs l6nestrukturstatistik, 2015
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Sa mycket tjanar chefen

Enligt arets lonestatistik fran Ledarna &r medianlonen for chefer 45 500 kronor
per manad. I den 16nen ingdr fast kontant manadslon, rérliga 1onedelar och vardet av
skattepliktiga forméner. Medianlén innebér att 50 % av individerna i understkningen
har 1agre 16n och 50 % har hogre 16n.

Knappt hilften av cheferna, 47 %, ar forsta linjens chefer och har en medianléon
pa 41 500 kronor per manad. Mellancheferna, som utgoér 24 % av underlaget, tjanar
50 000 kronor per manad. Bland de hogre cheferna dr medianlénen 62 500 kronor
och for de hogsta cheferna ar medianlonen 68 500 kronor.

45 500 '

kr/man
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...Imen lon ar mer an kronor och oren

For tionde aret presenterar Ledarna lonestatistik som bygger pa loneuppgifter
frdn de av Sveriges chefer och ledare som ar medlemmar i Ledarna. Statistiken bygger
pa loneuppgifter 1amnade av de medlemmar som har chefsbefattning eller specialist-
befattning med verksamhets-/funktionsansvar.

Lonenivaerna som redovisas géller f6r 2016.
Materialet omfattar allt ifrdn byggarbetsledare och skol-
maltidsforestandare till regionchefer och verkstéllande
direktorer. Over 200 olika chefsbefattningar ingar.

Lonenivaerna som redovisas ska sattas i relation till
de krav chefens arbete stéller, krav pé prestation liksom
det 6vergripande ansvaret som ingér i de olika nivaerna
samt de speciella villkor som arbetet medfor.

Var onskan ar att underlaget, tillsammans med en
allman diskussion om de villkor och forutsattningar
som géller for Sveriges chefer, ska bidra till att nyansera
bilden av chefslonerna.

Bra chefer ska ha bra 16n! Ledarna utgar ifran att det
goda ledarskapet ska 16na sig. Det kan tyckas sjalvklart
2016 att chefens bidrag till verksamheten borde paverka
l16nens storlek. Det innebar att den chef som driver en
bra verksamhet i linje med verksamhetens vision och
mal ska ha en rimlig 1oneutveckling — och omvént far de
chefer som inte nar hela vagen veta vad som behover
forandras for att komma pa sparet.

Vad kan chefen gora for att paverka sin 1oneutveck-
ling? Grunden for en bra lIoneutveckling ligger i att driva
sin verksamhet p4 ett bra satt. Det bésta sattet att pa-
verka den egna léneutvecklingen ar genom dialog kring
den egna och verksamhetens utveckling med narmaste
chef och ledningen. En dialog som fokuserar pa vad som
ska uppnds och vilka férutsattningar som &r nédvandiga
for att né dit. Dialogen behdver fortgd under arets alla
365 dagar och ha fokus pa den egna och verksamhetens
utveckling. Vad ska chefen bidra med och hur ska hen se
till att verksamheten utvecklas pé ett bra satt. I dialogen
skapas den gemensamma bilden av vad som ska goras
och hur ni tar er dit.

Vad behover verksamheten goéra? Verksamheten
behover ta stallning till vad som ar ett gott ledarskap
och hur det ska varderas. Vilka villkor anser verksam-
heten ar rimliga for att attrahera de chefer verksamheten
behover? Vilka forutsattningar ar nodvandiga for att
chefer ska kunna utova det goda ledarskapet i verksam-
heten?

Lonesattningen ar en del av verksamhetsstyrningen.
Att satta 16n for medarbetare ar en viktig del av ledar-
skapet da det ar en mojlighet att beléna de som gor ett
bra jobb. Men 16n handlar om s& mycket mer an kronor
och dren. Lonen ar en form av aterkoppling till medar-
betarna. Lonesattningen behover grundas pa dialogen

i vardagen mellan chef och medarbetare. Om aterkopp-
lingen ar ratt utformad skapar den 6kad forstaelse for
och forflyttning mot verksamhetens mal.

Vad blir resultatet? Chefer ar nyckelpersoner i verk-
samheten och deras kompetens och férutsattningar ar
avgorande for att verksamheten ska na resultat. For att
chefer ska fa ratt forutsattningar att bidra till verksam-
hetens mal kravs en standigt pdgaende dialog kring maél,
forvantningar, prestationer och forutsattningar.

Resultatet blir utveckling for bade chefen och
verksamheten. Grunden for 16neforhojning ar att
verksamheten utvecklas, utan utveckling finns ingen
mojlighet att hoja 1oner eller andra kostnader.

Chefslonestatistiken 2017 som presenteras i denna
rapport gar dven att ladda ned pé ledarna.se under Press.
For Ledarnas medlemmar finns ocksd mojlighet att
sjdlva ga in i lonestatistikverktyget Lonekollen och soka
i en mer detaljrik 1onestatistik.
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Om
statistiken

Materialet ar insamlat under
september och oktober 2016 som
en totalundersokning via Ledarnas
webbenkat till samtliga yrkesverk-
samma medlemmar med anstallning
och e-postadress. Totalt ingar 29
918 individuppgifter i den fardiga
statistiken. Svarsfrekvens efter
bortfallsberakning ar 44 %.

| I6nebegreppet ingar fast kontant
manadslon, rorliga Ionedelar och
vardet av skattepliktiga formaner.
Lonerna for deltidsarbetande chefer
ar omraknade till heltid. Eftersom att
medelvarden ar kansliga for extrema
varden har vi valt att redovisa
medianvarden i rapporten.

| 2016 ars insamling har vi gjort en
del forbattringar i frageformularet
for att fa sakrare uppgifter och mata
i enlighet med de forandringar som
SCB infort i den officiella yrkes- och
|6nestatistiken. Nytt ar

e samma definitioner av chefs-
nivaerna som SCB

e variabeln Yrke reviderad och
uppdaterad

Med anledning av dessa forandringar
bor direkta jamforelser mot 2015
ars statistik goras med forsiktighet.
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Vanligare
med bonus
och forman-
er i privat
sektor

Tre av tio chefer (34 %)
har ndgon form av 10r1-
lig 16nedel, till exempel
bonus. Andra vanliga
forméaner bland cheferna
ar bilforman, pensions-
formaner eller sjukvards-
formaner.

Vi vet att chefer ofta efter-
fragar mojligheten att kunna

byta fast kontant 1on mot andra
typer av ersattningar. Darfor ar
det viktigt att utveckla moderna
ersattningsmodeller som gor det
mojligt att anpassa ersattningarna
till den enskilda chefens situation
och 6nskemal.

Ledarnas undersokning visar
att forekomsten av formaner
varierar i privat respektive i
offentlig sektor. Generellt ar
andelen chefer som har forméner
hogre i privat an i offentlig sektor.

Den absolut vanligaste
férménen inom den offentliga
sektorn dr nagon form av sjuk-
vardsforman, vilket en femtedel
av cheferna har i sina anstall-
ningsavtal. Bland de privat-
anstallda cheferna ar det istallet
bonus eller ndgon annan typ av
161lig 1onedel som ar den over-
lagset vanligaste formanen.
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ANDEL CHEFER PER SEKTOR SOM HAR OLIKA ERSATTNINGSTYPER

Bonus/Tantiem/Rorliga I6nedelar
M Bilférman

399 M Aktier/Optioner/Konvertibler
38% g
11 %

I Pensionsférméaner utanfor kollektivavtal
B Sjukvardsformaner
31% ol
Hushallsnara tjanster
M Vinstdelning
20%
13 %
8%
5% 5%
2% . 1% 1% 1%
| |

Privat sektor Offentlig sektor

Andel som har forménen fordelat pa sektor

46 %

ANDEL CHEFER SOM HAR OLIKA ERSATTNINGSTYPER

(T

Bonus/ Rorliga Bilforman Aktier/Optioner/  Pensionsformaner Sjukvards- Hushéllsnara Vinstdelning
|6nedelar Konvertibler utanfor kollektivavtal ~ formaner tjanster

Andel som har formanen i %
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Vem tjanar mest
och vem tjanar minst?

MEDIANLON PER CHEFSYRKEN

Diagrammet visar de tio hogst
respektive lagst avlonade chefsyrkena.
I den har redovisningen har vd:arna

FINANSCHEF 91 200
DIVISIONSCHEF 87 000
KOMMUNCHEF 73 300

AFFARSUTVECKLINGSCHEE 71 500 uteslutits. Lonespridningen bland vd:ar
JURIST 69 600 ar sa stor att resultatet annars skulle bli
AFFARSENHETSCHEF 68 400 missvisande.
PRODUKTMARKNADSCHEF 66 000
FORSAKRINGSCHEF 66 000 De chefer med hogst 16ner pa topp-
AFFARSQMRADESCHEF 66 000 tio-listan &ar antingen hogsta eller de
FORSALJNINGSCHEF hégre chefsbefattningarna. Och for

néastan alla yrken i listan pa nasta sida ar
mannen i dominans — de utgor mer an
60 % av antalet chefer inom yrket.

Bland de tio lagst avlonade chefs-
yrkena ar konsfordelningen mer jamn.

BRANDFORMAN /STYRKELEDARE Mannen dominerar har baraib av 10
KOSTEKONOM 33 800 yrken, men i gengéld ar deras dominans
KUNDVERKMASTARE 33 400 storre. I de mansdominerade yrkena ar
KOKSCHEF 32 700 andelen mén som ar chefer hogre an
RECEPTIONSCHEF 32 000 80 %. Bland kokscheferna ar fordelningen
TRAFIKLEDARE 31 500 nastan 50-50.
LAGERANSVAR__IG 31 300
PROCESSOPERATOR - 31 100 I de lagst avionade chefsyrkena hittar
. HUSFRU 30 500 vi framférallt forsta linjens chefer men
STADLEDARE 30 100 .
ocksa mellanchefer.
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Chefens medianloner i olika branscher

HOGSTA HOGRE MELLAN- FORSTA SPECIALIST TOTALT
CHEF CHEF CHEF LINJENS CHEF (OAVSETT NNA)

BANK, FINANS OCH FORSAKRING 99000 83700 64400 50700 57000 60000
BILHANDEL, SERVICE OCH PROVNING 83800 59800 47000 37300 38000 42300
BRANDFORSVAR OCH RADDNINGSVERKSAMHET 69000 49000 40600 35200 36500 37300
BYGG, BYGGANDE AV HUS OCH ANLAGGNINGAR 59300 60000 48500 40000 44400 43000
BYGG, HANTVERK 56000 55900 48200 41800 42500 43600
BYGGNADSAMNES- OCH GLASINDUSTRI 87100 55600 53200 37800 43900 43800
DETALJHANDEL OCH SERVICE 65000 59800 42500 39600 43000 44700
EL- OCH OPTIKTILLVERKNING 79500 62000 52100 49800 41000 52400
EL-, GAS-, VARME- OCH VATTENFORSORJNING 74300 60000 52600 44500 41000 46 000
FASTIGHETSFORVALTNING 73900 66300 51300 42300 44500 48200
GRAFISK INDUSTRI, MEDIA OCH FORLAGSVERKSAMHET ~ 71500 65800 56800 46000 48600 54 000
GRUVOR OCH MINERALUTVINNING . . . . 46600 .

HOTELL- OCH RESTAURANG, TURISM 59900 52000 39300 35000 41000 43500
IDEELLA ORGANISATIONER, SPORT OCH KULTUR 53900 55100 44000 42800 40400 45900
KEMISK-, PLAST- OCH OLJEINDUSTRI 82400 64300 52600 41000 44100 47300
KONSULTVERKSAMHET, IT, BEMANNING, SAKERHET 72500 71000 52500 43000 45200 48000
LIVSMEDELSINDUSTRI 75900 69400 48500 40400 42400 45200
LAKEMEDELSINDUSTRI . 73700 66100 44900 48300 50 300
MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRI . 57000 47100 39300 38800 40700
METALLFRAMSTALLNING OCH -TILLVERKNING 75500 60500 50500 40000 40000 43500
OFFENTLIG FORVALTNING 67500 58000 49000 41600 41000 43900
PARTIHANDEL 94000 75300 55900 45300 47300 54500
POLIS OCH RATTSVASENDE . . 45500 35500 30300 36500
SKOGSBRUK, JORDBRUK 49500 59000 42500 37900 36400 39500
STADBRANSCHEN 52500 60000 41000 33000 44100 37500
TEXTILINDUSTRI . 66500 . 37200 51100 42500
TOTALFORSVAR . 73000 50300 45300 40800 48000
TRANSPORT, GODS- OCH AVFALLSHANTERING 78000 60600 48300 40000 45000 45500
TRA- OCH MOBELINDUSTRI 74000 50700 47000 37600 36000 41500
UTBILDNING OCH FORSKNING 54800 56500 50000 46800 45800 49200
VERKSTADSINDUSTRI 76300 65000 50200 41600 42600 45800
VARD OCH OMSORG 52300 53900 47700 41500 43600 45000

MEDIANLON PER SEKTOR OCH CHEFSNIVA

PRIVAT 68500 65000 50500 41800 44400 47000
STATLIG 95500 64500 51500 41500 41400 44000
KOMMUNAL 68000 56800 47000 40000 40000 43000
LANDSTING 78300 63000 54200 43100 42500 45000
DAR ANTALET OBSERVATIONER AR FOR FA FOR ATT ETT VARDE SKA KUNNA REDOVISAS, VISAS ISTALLET EN PUNKT.
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Vad tjanar chefen
i olika delar av Sverige?

Diagrammet nedan visar var i landet som 1one- nadens storlek och inriktning. Finns det manga jobb
nivderna ar hogst respektive lagst for chefer. En jam- och manga arbetsgivare av olika typ 6kar méjligheterna
forelse mellan de tio lanen med de lagsta chefslonerna till ett mer valbetalt jobb.

visar att skillnaderna dem emellan ar relativt sma.

Annat som paverkar lonenivaerna kan vara tillgangen
Loneskillnaderna mellan olika l4n beror pa en till hogskolor och universitet samt hur val utbyggda
mangd olika faktorer. Generellt kan en saga att faktorer kommunikationerna ar.
som paverkar lénenivaerna ar den lokala arbetsmark-

MEDIANLON PER LAN

LAN LON
: S LA
T - NORRBOTTEN
JONKOPINGS LAN 46 700
HALLANDS LAN 45 500
OREBRO LAN 45 500
GAVLEBORGS LAN 45 500 VASTERBOTTEN
VASTRA GOTALANDS LAN 45 000
NORRBOTTENS LAN 44 500
UPPSALA LAN 44 000 TG VASTER.
OSTERGOTLANDS LAN 44 000 NORRLAND
VASTERNORRLANDS LAN 43 500
SKANE LAN 43000 GAVLE- Hogst
. . BORG Stockholms Ian
JAMTLANDS LAN 43000
- - DALARNA 52000

VARMLANDS LAN 42 800

= UPRSALA
KALMAR LAN 42 000 ) o
GOTLANDS LAN 42000 ARMEENE) R T

.. OREBRO STOCK-
DALARNAS LAN 41 800 | HOLM La
BLEKINGE LAN 41700 ” OSTER- > oy scsde:g:atnds
VASTMANLANDS LAN 41 300 e e lén
i Tnie corlAND 40200

KRONOBERGS LAN 41 300 JONKOPING
VASTERBOTTENS LAN 41 000 HALLAND . - on0- "

BERG

SKANE " | FKINGE
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SAMBANDET MELLAN CHEFENS RORLIGHET OCH LON FOR OLIKA LAN

Medianlon
53000 _
51000 _|
49000 _|

47000 _|

45000 _| Gévleborgs lan

43000 _| Vasternorrlands lan

Varmlands lan

Gotlands lan Dalarnas lan
Vasterbottens Idn

41000 _|
39000 _|

37000 _|

35000

Norrbottens lén

Vastmanlands lan /

Stockholms I&n

klallands lan Jonkopings lan

. X . Orebro I&n
Vastra Gotalands ldn

) Ostergotlands lan
Jamtlands [an  Uppsala lan Skane I

Kalmar lan _Blekinge lan

Kronobergs lan
Sodermanlands lan

8 9 10 11 12
Genomsnittlig extern rorlighet i %

Nytt jobb - hogre 1on?

Att byta jobb dr ett bra satt att hdja sin 1on.
Diagrammet ovan visar att medianlénen ar hogre i

de lan dar rorligheten till en ny arbetsgivare ar hog.
Undersokningen visar ett samband mellan hog extern
rorlighet och 16neniva.

Den lokala arbetsmarknadens struktur och sam-
mansattning ar, vid sidan av rorligheten, en viktig
forklaringsfaktor till regionala skillnader i 16nenivéer
for chefer. Chefer i pendlingslan och i storre stader
har storre mojligheter till rorlighet och darmed ocksa

TOTALT 25 %

Intern

rorlighet 16 %

0% 5% 10% 15%

storre mojligheter att paverka sin 1oneniva. Saledes
innebar rorlighet att du byter tjanst hos din befintliga
arbetsgivare. Nagot som inte resulterar i samma
16nepaslag.

En fjardedel, 25 %, av dem som deltog i undersok-
ningen svarade att de har bytt jobb under det senaste
aret. Av dessa hade 9 % gatt till ett helt nytt foretag/
koncern medan 16 % bytte jobb inom samma fore-
tag eller koncern. Den interna rérligheten ar alltsa
mycket storre an den externa.

Extern
rérlighet 9 %

20 % 25% 30 % 35%

25 % har bytt jobb under det senaste aret.
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Hur mycket jobbar chefen?

Cirkeldiagrammen visar hur manga timmar per vecka chefer pa olika nivaer arbetar.
Ju hogre upp i hierarkin, desto fler timmar utdver heltid (40 timmar) arbetar chefen.

Bland de som har chefer under sig, det vill sdga Andelen som arbetar mellan 41 och 60 timmar per
de hogre och hogsta cheferna ar fordelningen ungefar vecka ar lika hog bland de hogsta cheferna som bland
lika vad géaller andelen som arbetar mellan 41 och 50 de hogre cheferna — 76 %.

timmar per vecka.
Med sjunkande chefsniva sjunker ocksa andelen

De hogsta cheferna arbetar inte ovéantat mest. chefer som arbetar fler an 40 timmar. Bland forsta linjens
Bland dessa hittar vi en hog andel som arbetar upp chefer ar ungeféar halften klara for veckan efter 40 tim-
emot 60 timmar per vecka och mer, medan denna mar, medan hela 3 av 5 specialister som har chefsansvar
andel inte ar fullt lika hog bland de hogre cheferna. arbetar 40 timmar eller farre en genomsnittlig vecka.

ARBETAD TID PER VECKA OCH BEFATTNINGSNIVA

3% 2% 1%

Hogsta chef Hogre chef Mellanchef

4% 3%

49% 47 % 38% 59%

@® 40 timmar
@ 41-50 timmar

.. .. . @ 51-60 timmar
Forsta linjens chef Specialist 61-  timmar
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Naér vi tittar pa hur méanga timmar chefen Den slutsats vi kan dra ar att arbete utdver

arbetat en genomsnittlig vecka under de fyra heltid ar vanligt forekommande bland chefer.
senaste aren visar det sig att andelen arbetade Chefens langa arbetsveckor ar en utmaning
timmar Okar. 2013 arbetade drygt hélften, 52 %, bade sett ur perspektivet chefsférsérjining och
40 timmar eller farre en genomsnittlig arbets- arbetsmiljo.

vecka. 2016 hade andelen minskat till 41 %. Tre
av fem chefer arbetade alltsd mer dn 40 timmar
per vecka vid den senaste matningen.

ANDELEN ARBETADE TIMMAR PER VECKA OCH AR, TIDSSERIE

M 40 timmar elller farre

41 timmar eller fler

48% 51% 57% 59%

43 % 41%

2013 2014 2015 2016

Andel arbetade timmar

15
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Chefen i offentlig sektor

tjanar mindre

Privat sektor fortsatter, f0ga ovantat, att vara
l6neledande. Har ar chefens medianlon 47 000 kronor.
Inom de offentliga sektorerna (stat, kommun och
landsting) ar 16nelaget nagot lagre an for privat sektor,
men skillnaderna ar inte sa stora sinsemellan. Den
statligt anstéllde chefen har en genomsnittlig 16n om
44 000 kronor, att jamfora med de kommunalt anstall-
da chefskollegorna vars snittléner uppgar till 43 000
kronor (kommun) respektive 45 000 kronor (landsting).

Chefens arbete i den offentliga sektorn skiljer sig
ofta fran manga chefsbefattningar i det privata. Det

ar till exempel inte ovanligt med forhallandevis stora
grupper medarbetare och stort finansiellt ansvar.

Lonenivan inom olika sektorer

Medianlon per sektor

17

Flera chefsbefattningar inom vard och skola har
ocksa en dokumenterat anstrangande psykosocial ar-
betsmiljo. Dessutom granskas chefen utifran forvalt-
ningsregler och offentlighetsprincipen, vilket bidrar
till ytterligare krav.

Kommande pensionsavgangar och generellt
lagre 16nelage gor att kommuner och landsting maste
vérna om sina chefer. Dels for att behalla kompetenta
chefer, dels for att kunna rekrytera nya.
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Kvinnor som ar chefer tjanar
fortfarande mindre

Den faktiska loneskillnaden mellan konen ar 1 000 kr per méanad. Mannen tjanar
46 000 kr, kvinnorna 45 000 kr. Det kan tyckas vara en liten skillnad. Men da boér en tanka
péa att konsfordelningen for ett antal 1onepaverkande faktorer skiljer sig ganska mycket at.

48% 52 %

Kvinnor Man

@ Privat sektor
@ Offentlig sktor

Kvinnor Man

@ Grundskola/Gymnasium

@ Hogskoleutbildning < 2 ar

@ Hogskoleutbildning < 2-3 ar
Hogskoleutbildning < 3 &r inkl. forskarutb.

Det dir med 16nen da? De bada diagrammen

pé nésta sida visar medianlénen fér chefer, kvinnor
respektive mén, pa olika utbildningsnivaer, i privat
respektive offentlig sektor. Oberoende av i vilken
sektor de jobbar har kvinnor som ar chefer lagre medi-
anloéner an méan som ar chefer, givet att de har samma
utbildningsniva. Och 16nerna ar i samtliga fall 1agre i
offentlig sektor oberoende av utbildningsniva och kon.
Detta slér tillbaka pa medianlonen for kvinnor som
grupp eftersom en betydligt storre andel kvinnor an
man jobbar i offentlig sektor. Den lagre median-

16nen for kvinnor som grupp géller trots att en betyd-
ligt hogre andel kvinnor an méan har hogre utbildning.

Mannen ar starkt overrepresen-
terade inom den privata sektorn, 81 %
av dem ar privatanstallda. Bland
kvinnorna &r andelen i den offentliga
sektorn mycket hogre an for mannen.
Nastan halften av de chefer som ar
kvinnor ar offentliganstallda.

Kvinnorna har ocksa i hogre
utstrackning dn ménnen en langre
hogskoleutbildning — ndstan hélften
av kvinnorna har ldst mer &an tre ar pa
hogskola. Bland méannen ar det dver
halften som har gymnasieutbildning
som hogsta niva.

Utbildning ar ofta nagot en skaffar sig i borjan
av sin karriar. For att hoja sin 16n ar chefsuppdrag
ett bra satt att forvalta sin forvarvade utbildning;
skaffa sig chefserfarenhet och avancera till hogre
chefsnivaer. For vissa hogre tjanster ar en langre
utbildning dessutom en forutsattning. Men spel-
reglerna forefaller vara annorlunda beroende pé
konstillhorighet. Medianlonen for en man som ar
chef ar alltid hogre an for en kvinna, oberoende av
utbildningsnivéa och i vilken sektor de jobbar.
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PRIVAT SEKTOR

72 000
Kvinnor
M Mén
59 800
52 900 55 000
4800049000 47 50048 700
10800 41800 43 500

36 000

Grundskole- Gymnasie- Hogskole- Hogskole- Hogskole- Forskarutbildning
utbildning utbildning utbildning < 2 ar  utbildning 2 - 3 & utbildning > 3 ar

Medianlon per utbildningsniva och sektor, per kon

OFFENTLIG SEKTOR

Kvinnor
M Man
58 000
52 000
49 900
45 000
4170043000 43000 200
40 000
37200 37700

34 200

Grundskole- Gymnasie- Hogskole- Hogskole- Hogskole- Forskarutbildning
utbildning utbildning utbildning < 2 ar  utbildning 2 - 3 & utbildning > 3 ar

Medianlon per utbildningsniva och sektor, per kon
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
\ uppdrag‘et som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm

Telefon: 08-598 99 000 Fax: 08-598 99 010 Ledarnas Chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se




