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Föreningen har bedrivit sitt arbete i enlighet med beslutad verksamhetsinriktning och ekonomisk 
plan för Ledarna inom offentlig sektor 2022–2025.

Prioriterat arbete för föreningen har varit att öka kännedomen om föreningen för både befintliga 
och presumtiva medlemmar samt att göra föreningen mer relevant för branschen. 
Under året gjordes en förstudie innehållande kartläggning, enkät samt djupintervjuer med 
medlemmar. Enkäten som skickades ut till samtliga av föreningens medlemmar frågade bland 
annat om vilken kännedom man hade om föreningen, hur nöjd man var med föreningens 
branschverksamhet, inom vilka områden medlemmarna önskade och i vilka kanaler man önskar 
motta denna information. Enkäten besvarades av 1045 medlemmar, motsvarande 13,42% av 
medlemmarna, vilket gav ett bra underlag för det fortsatta branscharbetet.

För att bättre kunna sprida dessa artiklar lanserade föreningen under september en sida på 
LinkedIn. Sammanlagt publicerades 45 artiklar på webben under 2023 vilket är 29 artiklar fler än 
2022 och ett månatligt nyhetsbrev med länkar till månadens artiklar har skickats ut till samtliga 
medlemmar. Under 2023 har 72 inlägg gjorts på Linkedin vilket motsvarar en ökning med 81%. 
Responsen på artiklarna har varit mycket god, och antalet följare på LinkedIn ökade under 2023 
med 135% till drygt 2000 följare. Detta visar på en mycket stor potential kring dessa 
kommunikationskanaler för att nå såväl nuvarande som potentiella nya medlemmar med 
branschrelevanta inlagor och öka medlemsvärdet för medlemmarna. Planeringen för ett forum 
för chefer inom offentlig sektor ”Chefsarena.se” har fortgått under hela 2023 och föreningen har  
närvarat i Almedalen och Järvaveckan. 

Samverkan i Offentlig Sektor (SOS) 
SOS – Samverkan i Offentlig Sektor – är ett samarbete som Ledarna inom Offentlig sektion var 
med att starta under 2016. Samarbetet består av att samla de föreningar inom Ledarna som 
organiserar chefer inom alla delar av den offentliga sektorn, med syftet att öka medlemsnyttan. 
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Deltagande föreningar utöver Ledarna inom offentlig sektor är Ledarna inom Vård och Omsorg, 
Ledarna inom Räddningstjänsten, Kost & Näring samt Ledarna inom Staten.  
Under året har möten genomförts med anledning av samarbete inför Ledarnas kommande 
kongress.  

Demokrati 
Under 2023 har föreningsstyrelsen deltagit med 2–3 representanter i de förbundsråd som 
Ledarna arrangerat.  
2023 genomfördes föreningens föreningsråds träff där verksamhet, ekonomi samt planering 
redovisades och diskuterades med föreningens föreningsråd. 
 

Medlemsutveckling 
Föreningens medlemmar ökade under 2023 med 287 medlemmar från 8101 per den 2023-01-01 
till 8388 per den 2023-12-31. 
 

Föreningens bokslut för 2023
Föreningens bokslut 2023 redovisar ett resultat på -1 420 596 kr. Under 2023 uppgick 
medlemsintäkterna till 1 928 072 kr och kostnaderna summerades för året till 3 348 683 kr. 
Under Pandemi åren upparbetades ett eget kapital på grund av låg verksamhet. Denna 
verksamhetsskuld har under 2022 samt 2023 återbetalats i form av ambitionshöjning i 
kommunikationssatsningen samt ”Chefsarena.se som redovisades tidigare i dokumentet. Detta 
möjliggjordes tack vare det egna kapitalet som 1 januari 2023 uppgick till 3 881 099 kr. 
Resultatet mot budget visar +35 948 kr.
 

Övrigt  
Under 2023 har styrelsen sammanträtt vid 19 tillfällen varav nästan 50 % har varit digitala 
möten. Denna ökning av antalet möten följer den ambitionshöjning gällande 
kommunikationssatsningen samt föreningens planer på att genomföra Chefsarenan.se som 
båda redovisades och diskuterades på föreningsrådet 2023.
Kallelser och protokoll för styrelsens möten finns tillgängliga för styrelse, revisorer och 
valberedning.  
 
 

Styrelsen för Ledarna inom offentlig sektor: 
 
 
 
 
Lars-Olof Uhlin Daniel Olsen 

  

Angelique Prinz Blix Robert Winroth
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 Zj+XlxRn/i3W2/fM4UCDRrnDdSk+fBi8rUTcheVogxc=

 
 
 

 
 6ke3LDGLxKDfmz+PQITYvMrAAHvIm6mU4BmL63ouEqs=


 
jpng6UVUwZy0WXSAiQuLGTYJS3OletYRtS3vT0MG+KGECLVn79UVHirv1mtxZrqB/l1Xj5rI285r

6Gc32QgvNsq2u6SCkzIzDsv4QA0GJ+15SI5wjCnUopPW0kQpj73UMmIv/1bLIVA3wuS1UoVR9Hc7

ynKxWej6wsZSQsoIlZOo20j3Dsx+Gnm1gqfrc/dAVbPOFbbcd83nCGdqx44LYvRS0WVw3NbLgjn/

wD94PVSTbcgGF3RkwF5DRAldg58L/wYsm7qfccjWPVuV2hztV+gqa+6aAP3lOjZRh9gALzGmqGhm

DUq1jQJaSeS6JqWKRlnXzMn5GQ9TztuiR+7JlvRuEUyexmuggPkdbWgxsIyu7DNoUrAdDClABEh5

qkwzA0MM6kTlZtJUmCxOzl5K9lxvGbKg38+yb88+iCdASU8AysdQNCztlcATMvJoOiJpc3kzRdF8

O0BDjOTl7XH/tda/ad02R4sP1EyjXvrSak66NnBeiJdCQ4xZDZXlFDs3

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                     94.254.18.44
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-11T05:30:44.518+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                 2024-04-11T05:30:56.358+02:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
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 0ZtQKl4mm8JlPxegKX2LmL1Xhgoyk6cdfrJg7I+sbNA=

 
 
 

 
 9KfpPse8rmvZgkVgnRv/2ETqPjwp27pp8VFz/Tm4dZU=


 
kjdge45Uarj8JzP1u3dLU4Aa5XU9VSyBFCF+Xo0A0/zd4SigGwOVM55E9vFZsWjh160zaaswxyBt

3hxmhhOZQxtsipWJKnKNZOlD5uZTVotFtZWL23Geah/0MPcHu2vi9c0CPKfoCwdPnK5ugg5psyhC

0CrNjC0Kg5jAU9IK5vDWGUo70UWEOv796LiIiLFFa5jcECmI+NmJI/tuxOtPsEPSxqTMHGKqAoTT

brveYK58xn9wPBsxdjUkbExfpNYAjmPkACcrkiu+ub9JxDxd/bWAcxIHIlPqLSlbmN0UigSYSIkt

HIerI8wJcm1Es9CQFmPLQcRwWCx9nhkAPxiBMeO9zMteeBAjd5+lt+qlLffUewl355RvHigjUISN

Snvd9QTc/mEMLKSl+XGzz/r3nRK9U8Eksil4a3yvmbHVu3/CSnBOouaIb3fMnMgierVoaM2gJq8d

nnKSt01EO1gQ3k3uo6pLBtrOWGP50QzVRT4moV3DNfCi4CQn0w4OH2xT

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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