LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2023

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 99 000 medlemmar som ar chefer i alla branscher
och pa alla nivaer. Inom Ledarna finns 19 branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen
lokal och branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dar de arbetar.
Foreningarna utser ocksa ombud till Ledarnas kongress och till férhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 beslot Ledarnas férbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor
(LIS). | samband med detta faststallde forbundsstyrelsen dven féreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor. Foreningens vision
ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill
vi ge medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Fortroendevalda i foreningen
Foljande personer har varit fortroendevalda i féreningen under verksamhetsaret.

Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar
Linn Ternefors (sekreterare), Studieférbundet NBV

Ulla Frisk, Region Uppsala

Farnaz Arbabi, Unga Klara

Larsa Rannar, Svenska Kyrkan

Martin Kihlstrom, LSU - Sveriges barn- och ungdomsorganisationer
Suppleanter:

Imse Spragg Nilsson, Scouternas folkhégskola

Johannes Crona, Alumni

Revisorer:
Johanna Lundin, Fremia

Charles "Tjarls” Metzmaa, Radda Barnen

Valberedning:
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Sissella Helgesson, Roks

Laura Luna, KFUM Sverige

Cina Staron, Hagelbyparken

Patrick Larsson, Synskadades Riksférbund

Sofia Berglund, Reumatikerférbundet

Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft sex protokollférda styrelsemaéten under aret. Styrelsen har genomfort de
flesta av sina styrelsemoten i Teams, med undantag av ett heldagsmote i mars och 1,5 dag i
december.

Under aret har féreningen fatt en ny branschansvarig tjansteperson fran Ledarna da Antonio Ropero
gatt i pension. Styrelsen har inlett ett gott samarbete med Martina Perzanowska.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret
Styrelsens arbete har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna medlemsaktiviteter.

Foreningen har under 2023 medverkat pa de centrala aktiviteter som férbundet har bjudit in till, tva
forbundsrad som dgde rum i mars samt oktober pa Ledarnas kansli i Stockholm.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas forbundsstyrelse sedan 2006
och ar den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i forbundet. Stina har ocksa under 2023 varit en
del av juryn i Framtidens Kvinnliga Ledare (FKL) som &r ett av Ledarnas storsta events under aret.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran férbundet
till branschforeningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom forbundet. LIS &r en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledamoter har deltagit i
ett stort antal projektmdéten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare forum. Det
ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre mojligheter for alla
branschféreningar inom férbundet att fa stéd for att kunna utveckla annu mer medlemsnytta.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2023 hade foreningen 2 015 medlemmar. Vid arets slut hade medlemsantalet
Okat till 2 111. Det ar en 6kning med 4,8 procent och en av de procentuellt hogsta 6kningarna inom
Ledarna under verksamhetsaret.

Det ar dock fortsatt foreningsstyrelsens bedémning att det finns potential for foreningen att vdxa och
att utveckling av medlemsverksamhet och marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att féreningen far ett positivt infléde i samband med
genomforandet av medlemsaktiviteter.

Avtalsarbete

For foreningsstyrelsen blev det ett hektiskt ar eftersom manga kollektivavtal inom sektorn skulle
omférhandlas. Detta innebar att foreningen involverades i arbetet for att sdkerstélla att en
avtalsdelegation finns med relevanta representanter fran det avtalsomradet som ska férhandlas.
Dessa representanter bistar den avtals- och branschansvarige ombudsmannen med sakkompetens
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fran omradet och det ar forhandlingsdelegationen som slutligen antar eller forkastar det
kollektivavtalsforslag som férhandlats fram. Detta innebar dven en mdjlighet att se
kollektivavtalsférhandlingarna “mer inifran”, samtidigt som det innebar ett stort merarbete da
delegationen blir kallad med kort varsel, eftersom avstamning sker fortlépande under
forhandlingarna.

Arbetsgivarorganisationerna inom Ideéll sektor ar framst Arbetsgivaralliansen och Fremia. Det storsta
kollektivavtalet pa Alliansens omrade ar kollektivavtalet inom Ideella & Idéburna organisationer;
darfor borjar alltid kollektivavtalsforhandlingarna pa Alliansens omrade med detta avtal. Det
kollektivavtalet forhandlades parallellt med Fremias avtal pa Ideéll sektor (dar ar Ledarna inte ar en
part). Detta gjordes for att sdkerstalla att det nya kollektivavtalet blev sa kostnadsneutralt som
mojligt dem emellan och att eventuella kostnadsékningar hanteras likvardigt.

Sedan foljde Alliansens avtal inom Vard & Omsorg, Skola & Utbildning, Upplevelser och Kultur. Kvar
att forhandla var da tva kollektivavtal pa Alliansens omrade, Trossamfund och ekumeniska
organisationer samt Idrottsavtalet. Forhandlingarna pa omradet férdes i god samarbetsanda, dven
om det var tydligt att hela arbetsgivarsidan var vil samordnade. Samarbetet med medparterna har
fungerat vél i forhandlingarna, och pa bade i trossamfundsférhandlingarna och
idrottsforhandlingarna fick Ledarna ett starkt stéd av de andra fackliga organisationerna for sina
yrkanden och medhall i sin argumentation. Ledarna som organisation har under denna avtalsrérelse
varit framgangsrika inom den ideella sektorn och detta har resulterat i flera arbetsgrupper med fokus
pa Ledaravtalet, Chefens arbetsmiljé och andra fragor som ar viktiga - bade for foreningen och
forbundet.

Mote med Arbetsgivaralliansen

| oktober traffade foreningsordférande Stina Nordstrém och branschansvariga Martina Perzanowska
Arbetsgivaralliansens férhandlingschef Maria Liljedahl samt radgivaren for Bransch Trossamfund och
Ekumeniska organisationer Jan-Eric Ronngren. Arbetsgivaralliansen ar en fristaende
arbetsgivarorganisation for ideella och idéburna organisationer och Ledarna inom idéburen sektor
har flera medlemmar som arbetar i organisationer dar alliansen ar arbetsgivarpart. Under motet
diskuterades gemensamma intressefragor, bland annat Ledarnas I6nemodell Ledaravtalet och
idéburna chefers behov av kompetensutveckling.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst da medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet.

Civilsamhalleschefen Del 1 och 2

Civilsamhdlleschefen — del 1 och Civilsamhdlleschefen — del 2, genomfordes vid tva tillfallen 2023 pa
Ledarnas kansli i Stockholm och sammantaget deltog 6ver 50 medlemmar pa kurserna. Deltagarna
vid de respektive utbildningarna, som riktar sig till alla chefer i civilsamhallet, kom fran olika delar av
sektorn. Det vill saga fran bade stora, mellanstora och — sett till antal anstallda — mindre idéburna
organisationer. Rollerna hos deltagarna var en mix mellan hégsta tjanstepersoner (exempelvis
generalsekreterare, verksamhetschef, kanslichef) och mellanchefer, erfarna chefer saval som
personer som var relativt nya i sin chefsroll.

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 1 var fragor som:
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Vad ar unikt/sdrart med att vara chef i civilsamhéllet?

Vilket ar chefens uppdrag?

Varfor finns det ofta en skillnad mellan formell och reell chefsroll (och hur hanterar du det
som chef)?

Vilka forutsattningar behover civilsamhiélleschefer for att lyckas med sitt uppdrag?

Vilka tio utmaningar behover chefer i civilsamhallet hantera?

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 2 var fragor som:

Vilka ar de mest prioriterade omvarldsfaktorerna for chefer i civilsamhallet att ta hansyn till?
Hur hanterar chefen relationen till fértroendevalda och anstallda?

Vilka strategier har — och utvecklar — chefer i civilsamhallet for att klara av sitt uppdrag?

Hur ser chefens framtid (i civilsamhallet) ut?

Nytt koncept: anstélld-/medarbetarrollen i civilsamhallet

2023 erbjods det nya konceptet lartillfallen for medlemmarna, med fokus pa anstalld-
medarbetarrollen i civilsamhallet. De tre tillfallena genomfordes (tva i slutet av 2023 och ett i borjan
av 2024) iform av ett koncept dar deltagaren antingen kunde ga alla tre tillfdllena och darmed fa en
helhet eller vélja att delta i en eller flera av aktiviteterna. Kompetensutvecklingen skedde i form av
en (halvdags) utbildning och tva tvatimmars webbinarier. De nya lartillfdllena hade en utforskande
inriktning och byggde till stor del pa farska opublicerade data. Varje tillfille hade ett huvudtema:

e Del 1: Anstalldrollen i civilsamhallet
e Del 2: Civilsamhallets arbetsliv
e Del 3: Medarbetarskap i civilsamhallet.

Sammantaget deltog 48 medlemmar vid de tre lartillfallena.

Nytt koncept: Ledarvandringen

Under 2023 kom foreningen och MAJNDA Utveckling dverens om ett samarbete for att erbjuda
medlemmarna majlighet till utveckling och aterhamtning. MAJNDA Utveckling &r ett foretag som
bland annat arbetar med att 6ka chefer och ledares férmaga att hantera ledarskapets utmaningar
medvetet och hallbart. Det sker med evidensbaserad kunskap och metoder med stéd av rorelse,
skapande och naturndra former som forstarker effekterna av insatserna. Samarbetet genererade
medlemsnytta genom tre aktiviteter:

1. Ledarvandringen - medverkan i ett pilotgenomforande i maj 2023
Fortroendevalda fran foreningen deltog i en tredagars ledarutvecklingsinsats tillsammans
med andra chefer och ledare fran olika branscher. Syftet var att 6ka deltagarens férmaga att
hantera ledarskapets utmaningar mer medvetet och hallbart med hjalp av sex anviandbara
nycklar, men ocksa bidra till att utvardera konceptet for framtida vandringar.
Ledarvandringen genomférdes i Drakamollans naturreservat, dar vandring i naturen var en
del av insatsen. Deltagarna uppskattade Ledarvandringen som helhet till 8,4 pa en tiogradig
skala.

2. Stark dig som ledare i naturen den 15 september 2023
Under en dag deltog sju medlemmar pa en naturvandring vid Gunnebo Slott, M6Indal. Syftet
var att erbjuda medlemmarna att hamta kraft och starkas som chef och ledare i en mindre
grupp. Aktiviteten inneholl moment av dterhdmtning, évningar, reflektion och
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erfarenhetsutbyte och guidades av en erfaren ledarutvecklare. Deltagarna uppskattade
aktiviteten som helhet till 8, 5 pa en tiogradig skala.

3. Stark dig som ledare i naturen den 18 september 2023
Under en dag deltog sex medlemmar pa en naturvandring i Bokskogen, Malmao. Syftet var att
erbjuda medlemmarna att hamta kraft och starkas som chef och ledare i en mindre grupp.
Aktiviteten innehdll moment av aterhamtning, évningar, reflektion och erfarenhetsutbyte
och guidades av en erfaren ledarutvecklare. Deltagarna uppskattade aktiviteten som helhet
till 8, 8 pa en tiogradig skala.

Natverk

Nationellt chefsnatverk (med traffar i Stockholm)

Ledarna inom idéburen sektor utvecklade infér ar 2023 erbjudandet for medlemmarna med ett nytt
chefsnatverk. Chefer fran hela landet kunde anmala sig och var vilkomna till fysiska traffar pa
Ledarnas kansli i Stockholm. Natverket startades varen 2023 och genomforde fyra natverkstraffar
under aret: tva pa varen och tva under hosten. Traffarna var 2,5 timmar langa. Samtliga
natverkstraffar inneholl erfarenhetsutbyte, samtal, kreativa évningar och nagon form av
mikroforeldasande eller forskningsinspirerande inslag. Sammantaget deltog mellan 12 - 20
medlemmar vid varje tillfalle.

Natverkets huvudteman bestamdes tillsammans mellan deltagarna och processledaren (Johan
Welander, Thinkandact) i samband med uppstarten. 2023 innebar det féljande rubriker for
natverkstraffarna:

e Chefen, civilsamhallet och framtiden (uppstarten inkluderade dven spelregler och ldra kdnna
varandra-delar)

e Framtidsrekrytering

e Sjilvgaende — hur blir du det som chef/anstalld i civilsamhillet?

e Styrkrav (utifran) vs det inre livet och ideologi.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i féreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framféra ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for
hjalp och stod under verksamhetsaret.
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige
Paverkare
Carina Nilsson

carina.nilsson@ledarna.se
0705243107

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk
Ledamot

ulla.e.frisk@gmail.com

+ Signerat 2024-06-14 14:04:25 UTC

Leveranskanal: E-post

2024-06-05 09:30:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.27.169.21

2024-06-05 09:27:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.254.187.102

2024-06-12 12:03:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 89.160.50.218

2024-06-05 09:31:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.234.114.47

2024-06-10 08:56:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.142.54.98
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Signerat med E-signering

Farnaz Arbabi
Ledamot

farnaz.arbabi@gmail.com

Signerat med E-signering

Larsa Rénnar

Ledamot

larsa.rannar@svenskakyrkan.se

6006098633

Signerat med E-signering

Martin Kihlstrom
Ledamot

martin@kihlstrom.com
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IP-adress: 94.191.153.10
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-06-0509:26:26
                    Carina Nilsson på Ledarna skickade dokumentet till Stina Nordström på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Jan Ekroth på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Greta Burman på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Linn Ternefors på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Ulla Frisk på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Farnaz Arbabi på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Larsa Rännar på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:26:57
                    Jan Ekroth på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:27:05
                    Jan Ekroth på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:29:59
                    Stina Nordström på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:30:10
                    Stina Nordström på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:31:29
                    Linn Ternefors på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0509:31:40
                    Linn Ternefors på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0511:01:15
                    Greta Burman på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0513:43:00
                    Larsa Rännar på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0513:44:45
                    Larsa Rännar på Ledarna inom Ideburen sektor gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 6006098633


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-0513:46:48
                    Larsa Rännar på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1008:55:28
                    Ulla Frisk på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1008:56:25
                    Ulla Frisk på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1010:42:06
                    Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1010:42:16
                    Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1212:03:10
                    Greta Burman på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1414:04:20
                    Farnaz Arbabi på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1414:04:25
                    Farnaz Arbabi på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-06-1414:04:25
                    Alla undertecknare har signerat.
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