Hallbara
chefer
1 e d a r‘ n a — rimliga chefsuppdrag

SVERIGES CHEFSORGANISATION for alla Sveriges chefer

BEGRIPLIGHET

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation
med over 100 000 medlemmar — chefer i
alla branscher och pé alla nivaer. Hos oss

HANTERBARHET MENINGSFULLHET far medlemmarna utveckling, 1ad och

stod i uppdraget som chef och kring den

egna anstallningen. Alltid med utgangs-
punkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar

Namnet Hallbara chefer kommer fran det forsk- for att Sverige ska ha varldens basta chefer.

nings- och utvecklingsprojekt som Ledarna initierade
och medverkade i under &ren 2006-2009.

Hallbara chefer ar en del av den sociala hallbarhet-
en med fokus pa de organisatoriska forutsattningar
chefer behdver for att kunna hantera bredden i sina
chefsuppdrag, ma bra i sin roll och vara langsiktigt
hallbara over tid.

Héllbara chefer avser séledes inte chefers individuella
egenskaper och formagor. Hallbara chefer handlar
om de yttre organisatoriska aspekterna dar arbets-
givare ytterst bar ansvaret som en del av chefers
arbetsmiljo.

Mer om Hallbara chefer: EH"‘F:':'
ledarna.se/din-anstallning-och- !,""- 3 1
trygghet/chefens-arbetsmiljo/ e a | n a

hallbara-chefer, “"" !-I':E
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Hallbara
chefer

For att chefer ska fungera och ma
bra i sin roll 6ver tid beh6ver upp-
dragen vara begripliga, hanterbara
och meningsfulla.

| snart 20 ar har Ledarna arbetat med det vi
benamner Hallbara chefer. Ledarna var forst
ut att uppmarksamma och driva fragan om
chefers organisatoriska forutsattningar och
vi fortsatter att varna om begreppet som idag
ar tatt forknippat med oss.

Exempel pa

organisatoriska forutsattningar:
® Ansvar, mandat och befogenheter

© Antal direktrapporterande medarbetare

® Arbetsbelastning - kvantitativ och emotionell

® Rolltydlighet

® Mal, processer och rutiner

® Tillgang till stodfunktioner

® Socialt stod

® Utrymme for kompetensutveckling

Ledarnas paverkansarbete
syftar till att:

Chefers organisatoriska forutsattningar ska avspeglas i

det ansvar, krav och férvantningar som laggs pa chefer.

Chefsuppdragen ska kunna kombineras med ett aktivt
privat- och familjeliv.

Chefsuppdragen ska vara rimliga att hantera, dels for
att behalla befintliga chefer, dels for att attrahera nasta
generations chefer.

Pavisa vardet av ett gott chefs- och ledarskap i foretag
och organisationer och darmed nodvandigheten i att ge
chefer rimliga organisatoriska forutsattningar.

‘L‘
Chefer har en avgorande roll for verksam-
heters framgang. Att leda fram till resultat ar
chefens viktigaste uppgift. Ett gott ledarskap
ar grundlaggande for att skapa resultat. Aven
om ledarskapet ar personligt och formas av
individens varderingar, formagor och drivkrafter
sa ar chefens organisatoriska forutsattningar
avgorande for att ledaregenskaperna ska kunna
omsattas i praktiken.

Ledarna paverkar
genom att:

® Sprida kunskap for att oka forstaelsen for chefers
situation och utmaningar

® Driva frdgan om chefers organisatoriska forutsattningar
vid avtalsforhandlingar

© Bilda opinion
® Uppvakta politiker och andra beslutsfattare

® Avge remissyttranden for att uppmarksamma chefers
situation och perspektiv

® Samverka med parter pa arbetsmarknaden
® Folja och sprida kunskap om relevant forskning
® Genomfdra undersokningar och sammanstalla rapporter

® Oka kunskapen for hur man praktiskt kan arbeta med
chefers arbetsmiljo lokalt



