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Agenda

* Vad behdver du veta? Oversikt éver EU:s hallbarhetslagstiftning.

* Vad behover du gora? Omstallning i praktiken.
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Agenda

* Vad behéver du veta? Oversikt 6ver EU:s hallbarhetslagstiftning.
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Hallbarhetsjuridikens nivaer

SFDR + EU-taxonomin + forordning om grona obligationer

Normerna om tillborlig aktsamhet och positivt bidrag

OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter

Deklarationer och konventio




EU:s idealbild for den hallbara investeringsverksamheten
(SFDR)

Rapportera — externt och internt

Generera hallbart varde till
slutinvesterarna

Verksamheten
syfte och
varderingar

Rapportering
och uppféljning

Hallbar

0 . . Hallbara : : Integrering av 0 . .
Gor bara ’hallbara investeringar’ N eterine investering- | psllbepoteeker Beakta hallbarhetsrisker i
investeringar.

verksamhet

Beaktande av
negativa
konsekvenser
pa hallbarhets-
faktorer

Ersattnings-
policyer

Beakta huvudsakliga negativa effekter pa
hallbarhetsfaktorer i investeringsbeslut

Anta ersattningspolicyer som inte motverkar
genomforande av hallbara investeringar

)



Hallbarhetsjuridikens nivaer

CSRD+ESRS
SFDR + EU-taxonomin + forordning om grona obligationer

Normerna om tillborlig aktsamhet och positivt bidrag

OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter

Deklarationer och konventio




Tillamplighet

Kategori av foretag Definition (minst tva av tre ska 1 juli 2024 2025 2026 2027 2028
uppfyllas) - 30 juni
2025
Antal Omsadttning  Balans-
anstillda tvasenaste omslutning
rikenskaps  tva senaste
ar rakenskaps
ar
Stora foretag av > 500 > 550 mkr

allmant intresse*

Moderbolag i stora > 500
koncerner

Ovriga stora foretag > 250

Sma och medelstora >10
foretag av allmant
intresse*, **

> 550 mkr

> 550 mkr

>10 mkr

* Bérsnoterade bolag, kreditinstitut, férsékringsféretag

>5 mkr

8 ** Méjligt att senareldgga tillimpning till 2027, férutsatt att bolaget anger varfér en rapport inte har upprdttats. Cl Rl o



EU:s idealbild for hallbar affarsverksamhet™

Rapportera — internt och externt. Generera hallbart varde.

Rapportering Bolagets syfte
och och
uppfoéljning varderingar

GOr positivt bidrag och gor inte

Inga kontrakt som stodjer . betydande skada.

hallbarhet. Hallbar och strategi

affars-
verksamhet

Processer och Organisation
rutiner och styrning

Implementera processer och

, L Implementera organisation och
rutiner for hallbarhet.

styrande dokument for hallbarhet.

Skapa sammanhangande incitament
for hallbarhet




Hallbarhetsjuridikens nivaer

Styrande

dokument Kontrakt

Direktivet om tillborlig aktsamhet (CSDDD)
CSRD+ESRS

SFDR + EU-taxonomin + forordning om grona obligationer

Normerna om tillborlig aktsamhet och positivt bidrag

OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter

Deklarationer och konventio




Hallbar
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Hallbar operativ
verksamhet

Hdllbar véirdekedja




Agenda

* Vad behdver du veta? Oversikt éver EU:s hallbarhetslagstiftning.

* Vad behover du gora? Omstallning i praktiken.




GOr preliminar Stall diagnos
analys av genom att Justera
symptomen scanna mot spelreglerna
pa ohallbarhet EU:s idealbild

Rapportera




Omrade

Paverkan pa omvarlden

Finansiella risker

Finansiella mojligheter

Klimatforandringar

Féroreningar

Foretaget

Vardekedjan

Foretaget

Vardekedjan

Foretaget

Vardekedjan

Vatten och marina
resurser

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Egen personal

Personal i
vardekedjan

Berorda samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

Korruption




GOr preliminar Stall diagnos
analys av genom att Justera
symptomen scanna mot spelreglerna
na ohallbarhet EU:s idealbild

Rapportera




Bolagets syfte och varderingar

« Ar foretagets syfte att maximera vinst at
aktiedagarna eller nagot annat?

* Finns nagot annat syfte an vinstmaximering
beskrivet i bolagsordningen?

« Ar foretagets explicita och implicita varderingar
forenliga med att bedriva en verksamhet som
beaktar alla relevanta intressenters intressen
likvardigt?

Rapportering
och
uppféljning

Processer
och rutiner

Bolagets syfte
och
varderingar

Affarsmodell
och strategi

Organisation
och styrning




Affarsmodell och strategi

Hur ser foretagets affarsmodell ut?

Pa vilket eller vilka satt bidrar foretaget till miljomal
eller sociala mal?

Pa vilket eller vilka satt ar det inbyggt i affarsmodellen
att foretaget inte skapar betydande skada for nagra av
foretagets intressenter?

Pa vilket satt gor hallbarhetsfaktorer att bolagets
affarsmodell kan komma att behéva férandras?

Vad ar foretagets strategi for att battre skapa varde for
kunderna an konkurrenterna?

Vilka ar foretagets viktigaste mal for att stalla om till en
hallbar affarsverksamhet, inklusive koldioxidneutralitet?

Hur ser foretagets strategi for att anpassa sig till
hallbarhetsaspekterna?

Affarsmodell
och strategi

CIRIO



Organisation och styrning

* Vilka beslutande organ och individer
ansvarar for att tillse att foretaget skapar
hallbart varde at alla intressenter och N\ ool | virdormgar
inte orsakar betydande skada?

Rapportering Bolagets

Affarsmodell

Hur ser foretagets policy och andra och strategi
styrande dokument ut for att skapa |
hallbart varde och inte orsaka betydande Processer Organisation
och rutiner och styrning

skada?

 Har bolagets ledande personer tillracklig
kompetens inom hallbarhetsfragor?




Incitament

Hur forhaller sig foretagets
incitamentssystem for ledande roller (vd,
ekonomichef, forsaljningschef, inkdopschef
m.m.) till malet att skapa hallbart varde
och undvika betydande skada for alla
intressenter?

Ar incitamenten for alla relevanta ledande
roller koherenta for att skapa hallbart
varde och undvika betydande skada?

Rapportering
och
uppféljning

Processer
och rutiner

Bolagets
syfte och
varderingar

Affarsmodell
och strategi

Organisation
och styrning




Processer och rutiner

Hur ar normen om tillborlig aktsamhet inbyggd i alla
foretagets mest relevanta processer och rutiner
(produktion, inkop, forsaljning, marknadsforing etc)?

Pa vilket satt ar foretagets processer och rutiner for att
inga kontrakt med kunder och leverantorer designade
for att implementera normen om tillborlig aktsamhet i
hela vardekedjan?

Rapportering
och
uppféljning

Processer
och rutiner

Bolagets
syfte och
varderingar

Affarsmodell
och strategi

Organisation
och styrning




Kontrakt

* Bolaget har implementerade processer for att inga
kontrakt enligt normen om tillborlig aktsamhet.

* |ngangna kontrakt
— ar baserade pa en dubbelriktad hallbarhetsanalys
avseende paverkan, risker och mojligheter,
— ar utformade for att bidra till sociala mal och
miljomal,
— ar utformande for att undvika betydande skada pa
hallbarhetsfragor.

Rapportering
och
uppféljning

Processer
och rutiner

Bolagets
syfte och
varderingar

Affarsmodell
och strategi

Organisation
och styrning




Rapportering och uppféljning

* Vilka rapporter produceras av foretaget for att ge
beslutsfattande organ och roller mojlighet att
folja upp hur foretaget foljer normen om
tillborlig aktsamhet?

* Vilka processer finns implementerade for att
tillse att foretaget producerar hallbarhetsrapport
i ratt tid (om tillampligt)?

Rapportering
och
uppfoljning

Processer
och rutiner

Bolagets
syfte och
varderingar

Affarsmodell
och strategi

Organisation
och styrning




Exempel pa resultat fran analys mot idealbild

Rapportering Bolagets
och syfte och
uppfoéljning varderingar

Férenlighet med EU:s idealbild fér
hallbar affarsverksamhet

Affarsmodell
och strategi

Kontrakt

[ Helt forenligt
[ Delvis forenligt

O Oférenligt
B Mycket ofdrenligt
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Planera for omstallning genom en atgardsplan

Syfte och varderingar

Affarsmodell och strategi

Incitament

Processer och rutiner

Kontrakt ’

Rapportering och uppféljning

24

Uppréatta och anta dgardirektiv som tydliggor bolagets syfte savitt avser ekonomisk avkastning och bidrag till miljomal
och sociala mal.

Inrdtta tydligare process for aterkommande intressentdialog.

Analysera och justera eventuellt affirsmodell baserat pa forvdantade forandringar i vardekedjan pa grund av
klimatforandringar och ravarubrist.

Analysera behov av avyttring av tillgdngar med vasentlig klimatpaverkan.

GOr analys av om bolagets lagkostnadsstrategi ar forenlig med uttalade hallbarhetsambitioner. Justera strategi
baserat pa analysen.

Formulera uttalade hallbarhetsambitioner till tydliga, och tidsbundna hallbarhetsmal, baserat pa en analys av
bolagets nulage.

Inratta en plan for 6vergang till en klimatneutral verksamhet.

Omvandla agardirektiv till policy for styrning av verksamheten.
Tillse att hallbarhetschef direktrapporterar till verkstallande direktor.
Utbilda ledningsgrupp och styrelse i hallbarhetsfragor.

Overvag om héllbarhetsrelaterade incitament ska inféras fér ledningspersoner.
Lat respektive avdelningschef (ekonomi, HR, FoU etc) uppréatta process for tillborlig aktsamhet.

Inrdtta process och dokumentation for forflyttning av vardekedjan mot 6kad hallbarhet, inbegripet kontraktsmodeller
och upphandlingsprocesser.

Uppratta och implementera policy for bolagets kontrakt, for att tillse att normen om tillborlig aktsamhet infors.
Uppréatta process for att gora hallbarhetsanalys, valja bast [ampad affars- och kontraktsmodell m.m. for féretagets
kontrakt.

Inratta process for kontinuerlig rapportering mot hallbarhetsstrategi till styrelsen.
Inratta en tydlig process och metod for hallbarhetsrapportering enligt ESRS 1.
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Ll Rapportera

spelreglerna




Vill du veta mer?

DDDDDDDDDDDDDD @
Kontakta Spelregler

for hallbar
Cirio advokatbyra affarsverksamhet

David Frydlinger
david.frydlinger@cirio.se

0766-17 09 85

20 % rabatt

*Bestall via forlagets hemsida nj.se, eller skanna koden for att lasa mer
- rabattkod “SPAAF20” (Galler 24-08-26 t.o.m. 24-12-31).

Farto och frakt tillkommer. Faktura 30 dagar. Reservation for eventuell priséndring. Samtliga priser &r exklusive moms.
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| Box 3294 | SE-103 65 Stoc
91 600 | contact@ciri


mailto:contact@cirio.se
http://www.cirio.se/
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