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Foreningen har bedrivit sitt arbete i enlighet med verksamhetsplanen 2020. Under aret var
planen att fortsatta att fokusera verksamheten i tva dvergripande teman: "Leda i en digital varld”
och "Leda i férandring”.

Ledarnas kansli inledde under slutet av 2019 ett utvecklingsarbete fér att battre kunna méta
foreningarnas behov av operativt stéd. Denna utveckling avstannade dock tyvarr under 2020. pa
grund av Covid-19-pandemin och féreningens egna mojligheter att pa egen hand organisera
sakra, digitala event varit begransade.

Aven 2021 blev ett inaktivt ar gallande medlemsaktiviteter pa grund av ovanstaende orsaker.
Styrelsen reviderade sin plan for 2021 och arbetet inriktades i stallet pa det interna arbetet som
initierades av Ledarnas férbundsstyrelse med andamalsenliga foreningar. Under 2021 bildade vi
tilsammans med Ledarna "Ledarna inom Staten”. Féreningens stdmma genomférdes 23 oktober
och en ny styrelse valdes.

Inom detta tema vill styrelsen stétta chefer att utveckla sitt ledarskap kopplat till den digitala
forandring som ar vardag i dagens chefskap inom offentlig sektor. Att digitalisering och nya
digitala verktyg ar en avgorande framtidsfraga ar alla verens om, men hur paverkar detta
chefer i vardagen och hur paverkar detta det ledarskap de behdver arbeta med. Styrelsen vill
exempelvis att medlemmarna erbjuds utveckling inom:

Hur ser dagens distansledarskap ut, och hur kan det se ut med morgondagens arbetssatt
och morgondagens medarbetare?

Hur leder jag medarbetare med en annan digital mognad an jag sjalv?

Hur skapar jag en hallbar digital utveckling som kombinerar utvecklingsbehov med fokus
pa verksamheten?

Inom temat Leda i férandring vill styrelsen att medlemmarna ska ha méjlighet att utveckla sig
inte bara inom faktisk férandringsledning utan dven inom nagra av tidens stora férandringsresor,
exempelvis:

Hur arbetar vi med tillit inom offentlig sektor och hur paverkar det mitt ledarskap idag och
i morgon?

Hur leder jag en arbetsgrupp som bestéar av flera olika professioner och
utbildningsbakgrund?

Hur paverkar globalisering, generationsvéaxling och migrationen det ledarskap jag
behodver leverera?

Partnerskapet med Ledarna har inte givit det utslag under aret som féreningsstyrelsen
hoppades. Den utvecklingsprocess som Ledarna initierade under slutet av 2019 som skulle
resultera i en intern "eventbyra” inom Ledarnas kansli har inte kommit till fullo, vilket gjort att
féreningen inte har kunnat komma vidare med de planer som fanns infér 2021. Féreningen
inledde darfor i slutet av verksamhetsaret ett externt samarbete i vantan pa de stédmajligheter
som Ledarnas kansli arbetar fram.



SOS - Samverkan i Offentlig Sektor — ar ett samarbete som Ledarna inom Offentlig sektion var med
att starta under 2016. Samarbetet bestar av att samla de féreningar inom Ledarna som organiserar
chefer inom alla delar av den offentliga sektorn, med syftet att 6ka medlemsnyttan. Deltagande
foreningar utdver Ledarna inom Offentlig sektor ar Ledarna inom Vard och Omsorg, Ledarna inom
Raddningstjansten, Kost & Naring samt Ledarna inom Staten.

Under 2021 har inget samarrangerats inom SOS

Under 2021 har féreningsstyrelsen deltagit med 2 representanter i de férbundsrad som Ledarna
arrangerat. Ledarna har aven arrangerat ytterligare dialogtillfallen under aret dar
foreningsstyrelsen och eller delar av har deltagit.

Foreningsstamman genomfordes digitalt 23 oktober och resulterade i nya funktionarer pa flera
poster

Foreningsstyrelsen kommunicerar via sin Facebook-sida regelbundet, efter varje styrelsemote
I&ggs en notis med senaste nytt.

Under 2021 initierade foérbundsstyrelsen ett antal dialogtillfallen i syfte att se 6ver
foreningsstrukturen i bland annat inom Offentlig sektor. Denna process har involverat flera
foreningar och processen pagick under storre delen av 2021. Arbetet har resulterat i tva nya
foreningar "Ledarna inom Staten” och "Tech ledarna”. Representanter i arbetet har varit
ordférande samt vice ordférande.

Foéreningen hade 31 december 2020 8836 medlemmar per den 31 december 2021. Aret innan 31
december 2020 uppgick medlemsantalet till 8836. vilket &r en minskning med 1027 medlemmar fran
8836 denna minskning beror pa att ca 1200 medlemmar évergick till Ledarna inom Staten i slutet av
2021,

Foreningen hade 7809 medlemmar 31 december 2021. Jamfort med ar 2020 da medlemsantalet
uppgick till 8836 sa motsvarar det en minskning med 1027 medlemmar. Denna minskning beror pa
att ca 1200 medlemmar dvergick till Ledarna inom Staten i slutet av 2021.

Foreningens bokslut for 2021 redovisar ett positivt resultat pa 954 tkr. Under 2021 uppgick
medlemsintakterna till 2 034 tkr kronor och kostnaderna summerades till 1 089 tkr varav ca. 63 %
procent avser styrelse kostnader.



Styrelsen arbetar aktivt med att efterleva Ledarnas grundstadgar 1§ som skriver att féreningens
ekonomi sa langt som mgjligt ska ga jamnt ut under stammoperioden for att inte bygga upp kapital.

Sedan 2016 har Ledarna inom Offentlig sektor arbetat for att skapa ett langsiktigt partnerskap med
Ledarna. Det partnerskapet hoppas vi ska leda till storre genomslag och en tydligare medlemsnytta,
genom att vi tillsammans kan leverera battre och starkare erbjudanden till vara medlemmar.
Partnerskapet innebar att Ledarna utfér den operativa verksamheten och leveransen till
medlemmarna. Foreningsstyrelsen fokuserar pa det strategiska arbetet och demokratifragorna. |
slutet av 2019 meddelade férbundsstyrelsen att de kommer att inleda en process for att skapa
en avdelning inom kansliet som ska kunna stétta foreningarna med operativa uppgifter kopplade
till medlemsaktiviteter. Detta projekt pagar fortfarande och avslutas 31 december 2022 och har
darfor inte kommit i gang under 2021.

Under 2021 har styrelsen sammantratt vid arton tillfallen inklusive moten for bildandet av
Ledarna inom staten samt infér och konstituerande méte. Av dessa har tva av métena varit
fysiska moten och resten digitala méten. Styrelsen har redan sedan tidigare aktivt satsat pa att
minska antalet fysiska moten for att minska kostnader och vara mer miljiomedvetna. Detta har
medfort en enklare dévergang till helt digital styrelseverksamhet sedan februari 2020.

Kallelser och styrelsens métesprotokoll finns tillgangliga for styrelse, revisorer och valberedning.
Foreningen genomforde aven sin stamma 23 oktober 2021. Vid stdmman valdes 7 ledaméter till
den nya styrelsen for perioden 2021-2025
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