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Protokoll för stämma med Ledarna inom Handeln 25 oktober 2023 

 

§1. Stämman öppnas 

Ordförande Björn Andersson hälsade alla välkomna och förklarade stämman 
öppnad. 

 

§2. Upprop av ombud och fastställande av röstlängd 

Upprop av ombuden genomfördes och röstlängden fastställdes, 5 från 
styrelsen, 10 ombud samt 2 gäster. 

  

     §3. Stämmans formella utlysande 

    Kallelse till stämman var utskickad enligt stadgarna. 

Föreningsstämman beslutade 

 
   att föreningsstämman kallats i vederbörlig ordning. 

 

§4. Fastställande av dagordning 

 Ordförande Björn Andersson föredrog föreslagna dagordningen 

Föreningsstämman beslutade 

 
    att  dagordning godkändes.  

 

§5.  Arbetsordning för stämman 

              Arbetsordningen förklarades och godkändes. 

 

§6.  Val av ordförande för stämman 

Annika Elias, tidigare förtroendevald för Ledarna föreslogs till mötesordförande. 

Föreningsstämman beslutade 

att välja Annika Elias till mötesordförande för stämman 2023. 

Mötesordförande Annika Elias tackade för förtroendet att leda 
föreningsstämman för Ledarna inom Handeln 2023. 

 

§7. Val av sekreterare för stämman 

Ofelia Daun, Ledarnas kansli föreslogs till sekreterare. 

Föreningsstämman beslutade 

att välja Ofelia Daun till sekreterare för stämman 2023. 
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§8. Val av 2 protokolljusterare (tillika rösträknare) 

Till protokolljusterare, tillika rösträknare valdes Niklas Dahlgren och Jaana 
Lundgren. 

 

§9. Föreningsstyrelsens verksamhetsberättelse 

Ordförande Björn Andersson föredrog och kommenterade 
verksamhetsberättelsen för 2021 och 2022. 

Föreningsstämman beslutade 

att godkänna verksamhetsberättelserna för 2021 och 2022 och lägga 
dessa till handlingarna, bilaga 1 och 2. 

 

§10. Ekonomisk berättelse 

 Ordförande Björn Andersson informerade om det ekonomiska läget. 

Föreningsstämman beslutade 

att godkänna boksluten för 2021 samt 2022 och lägga dessa till 
handlingarna, bilaga 3 och 4. 

 

§11. Revisorernas berättelse 

Revisionsberättelserna för år 2021 samt 2022 presenterades. 
Föreningsstämman beslutade 

att godkänna revisionsberättelserna, bilaga 5 och 6. 

 

§12. Ansvarsfrihet för den avgående styrelsen 

 Föreningsstämman beslutade 

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar 
(verksamhetsåren 2021 och 2022). 

 

§13. Förslag från styrelsen 

a) Ordförande Björn Andersson föredrog föreslagna stadgeändringar som är 
godkända av Ledarnas förbundsstyrelse och Annika Elias gick igenom 
förslaget. 

Föreningsstämman beslutade  

att godkänna förslag på ändringar i stadgarna, bilaga 7. 
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b) Ordförande Björn Andersson föredrog behovet av att ändra valinstruktionen 
så att den stämmer överens med stadgan och att styrelsen ska se över 
detta inför kommande stämma. 

Föreningsstämman beslutade  

att fastställa valinstruktionen från 2021, bilaga 8 

 

§14.  Inkomna motioner 

Inga inkomna motioner. 

 

§15.  Information från styrelsen 

Ordförande Björn Andersson berättade om ambitionen att slås samman med 
Ledarna inom Livsmedelsbranschen. Det kommer mer information kring detta 
längre fram. 

 

§16.  Fastställande av arvoden 

a) Valberedningen föreslår höjning av arvoden i två steg. Inga höjningar av 
arvoden har gjorts på en längre tid och efter översyn föreslår 
valberedningen att arvoden höjs i två etapper under mandatperioden. 

Ordförande:  20 500kr/år 1 och 25 500 kr/år 2 

Kassör:   14 000 kr/år 1 och 17 000kr/år 2 

Sekreterare:   14 000 kr/år 1 och 17 000 kr/år 2 

Ledamot:   7000 kr/år 

Revisor:  3000 kr/år 

Revisor sup:   3000 kr/år 

Föreningsstämman beslutade 

att  fastställa arvoden enligt valberedningens förslag för kommande 
stämmoperiod. 

 
b) Fasta arvoden för styrelsens ledamöter är 2000kr/möte samt samma belopp 

för aktivitet som styrelsen beslutar om. Även suppleanter ersätts med 
samma belopp. Ev förlorad arbetsförtjänst ersätts mot uppvisade av intyg. 

Föreningsstämman beslutade 

att  fastställa arvoden enligt valberedningens förslag för kommande 
stämmoperiod. 
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c) Styrelsen föreslår höjning av arvoden för valberedningen  

Sammankallande Valberedare:  5000 kr/år 

Valberedare:   3000 kr/år 

 Föreningsstämman beslutade 

att fastställa arvodena enligt styrelsens förslag för kommande 
stämmoperiod. 

 

§17.  Fastställande av verksamhetsplan, budget samt föreningsavgift 

a) Ordförande Björn Andersson föredrog förslag på verksamhetsplan för 2023. 

Föreningsstämman beslutade 

att godkänna förslag på verksamhetsplan för 2023, bilaga 9. 

 
b) Ordförande Björn Andersson föredrog förslag på budget för 2023. 

Föreningsstämman beslutade 

att godkänna förslag på budget för 2023, bilaga 10. 

 
c) Ordförande Björn Andersson föredrog styrelsen förslag att föreningsavgiften 

är oförändrad dvs 24 kr per månad under kommande stämmoperiod. 

Föreningsstämman beslutade 

att fastställa att föreningsavgiften är oförändrad 24 kr/mån under 
stämmoperioden 2024–2026. 

 

§18. Val av: 

a)   föreningsordförande 

Föreningsstämman beslutade enhälligt enligt valberedningens förslag 

att välja Anna Sandvik till ordförande i två år, nyval 
 

b)   föreningskassör 

Föreningsstämman beslutade enligt valberedningens förslag 

att  välja Annie Tidholm till kassör i två år, omval 
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c)   ordinarie styrelseledamöter 

Föreningsstämman beslutade enligt valberedningens förslag  

att  välja till ordinarie ledamöter: 

Andreas Kent, omval 2 år 

Rosie Karlsson, omval 2 år 

Björn Andersson, nyval 2år 

Ullrika Eliasson, nyval 2år 

 

d) 3 suppleanter i turordning 

Föreningsstämman beslutade enligt valberedningens förslag 

att  välja till suppleanter enligt turordning: 

Charlotta Dahlqvist, nyval 2år 

Juha Perttula, nyval 2år 

Daniel Björk, nyval 2 år 

 

e) en revisor 

Föreningsstämman beslutade enligt valberedningens förslag  

att  till revisor välja: 

Revisor: Håkan Johansson, nyval 2år 

Revisor suppleant: Johan Videkorp, nyval 2år 

 

§19.  Val av valberedning (tre ledamöter varav en sammankallande) 

Föreningsstämman beslutade enligt styrelsens förslag 

att till valberedning välja: 

Sammankallande: Fredrik Smids, omval 2år 

Ledamot: Jaana Lundgren, nyval 2år 

 

§20.  Val av, utöver föreningsordförande, ombud till Ledarnas 
representantskap/kongress 

Valberedningen föreslår att styrelsen utgör ombud. 

Föreningsstämman beslutade 

att välja styrelseledamöterna att utgöra ombud till Ledarnas kongress 
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§21.  Fastställande av antal ombud till nästkommande ordinarie 
föreningsstämma 

Styrelsens föreslår att styrelsens får i uppdrag att fatta beslut om antal ombud 
utifrån principen att antalet ombud skall överstiga antalet styrelseledamöter. 

Föreningsstämman beslutade 

att Styrelsens får i uppdrag att fatta beslut om antal ombud utifrån 
principen att antalet ombud. 

 

§22. Stämman avslutas 

Annika Elias önskade den valda styrelsen och föreningen lycka till med en 
framgångsrik kommande stämmoperiod. 

Ordförande Björn Andersson tackade av de styrelseledamöter som avgick. 

Dag som ovan. 

 

 

 

 

 

 

Ofelia Daun     

Mötessekreterare    

 

 

 

 

Jaana Lundgren    Niklas Dahlgren  
Justerare                                                                          Justerare                                                     
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Deltagare

  LEDARNA INOM HANDELN 846001-2936 Sverige

Signerat med E-signering

Jaana Lundgren

Ledamot

jaana_lundgren@yahoo.se

2023-11-04 07:51:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Niklas Dahlgren

mrndahlgren@gmail.com

2023-11-03 09:16:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

 LEDARNA Sverige

Signerat med E-signering

Ofelia Daun

ofelia.daun@ledarna.se

2023-11-03 09:24:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Ledarna inom Handeln 

Budget för 2023 

 

Kostnadsställe                                                          

100 Gemensamt   40 

203 Medlemsaktiviteter  950 

310 Företrädaraktiviteter  --- 

400 Stämma   180 

410 Styrelsen   265 

426 Branschkonferens  90 

428 Se, Synas, Växa   10 

440 Styrelsesamarbeten  30 

503 Valberedning   5 

510 Web    5 

710 Infomaterial   5 

 

Summa    1 580 

 

Har räknat med 5 500 medlemmar, en sänkning med 114 från 2022 
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  Revisionsberättelse 
 
 
Undertecknade, utsedda av Ledarna inom Handeln, org nr 846001-2936, att granska 
föreningens räkenskaper och styrelsens förvaltning, får härmed avge följande 
berättelse för tiden 2021-01-01- 2021-12-31. 
 
Jag har granskat räkenskaper, genomgått protokoll och andra handlingar som lämnar 
upplysning om föreningens ekonomi och förvaltning. 
 
Revisionen har icke givit anledning till anmärkning beträffande de till oss 
överlämnade redovisningshandlingarna, föreningens bokföring eller eljest beträffande 
förvaltningen. 
 
Jag föreslår 
 
att    resultat- och balansräkningen fastställs 
 
samt 
 
att    styrelsen beviljas ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar. 
 
 
 
 
 
 
Stockholm den           2022-02-22 
 
 
 
 
 
Lisbeth Utterström    
Revisor       
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  LEDARNA INOM HANDELN 846001-2936 Sverige

Signerat med E-signering
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Revisor
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  Revisionsberättelse 

 

 
Undertecknade, utsedda av Ledarna inom Handeln, org nr 846001-2936, att granska 

föreningens räkenskaper och styrelsens förvaltning, får härmed avge följande 

berättelse för tiden 2022-01-01- 2022-12-31. 

 

Jag har granskat räkenskaper, genomgått protokoll och andra handlingar som lämnar 

upplysning om föreningens ekonomi och förvaltning. 

 

Revisionen har icke givit anledning till anmärkning beträffande de till oss 

överlämnade redovisningshandlingarna, föreningens bokföring eller eljest beträffande 

förvaltningen. 

 

Jag föreslår 

 

att    resultat- och balansräkningen fastställs 

 
samt 

 

att    styrelsen beviljas ansvarsfrihet för den tid revisionen omfattar. 

 

 

 

 

 

 

Stockholm den           2023-02-22 

 

 

 

 

 

Lisbeth Utterström    

Revisor       
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Signerat med E-signering

Lisbeth Utterström

Revisor
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Instruktion för valberedningen 
(Fastställd på ordinarie föreningsstämma 6 Oktober 2021))


Utgångspunkt
Utgångspunkten för valberedningens arbete är föreningens och Ledarnas nuvarande 
stadgar. 


Vägledande kriterier för valberedningen 
I Ledarnas stadgar finns regler som påverkar valberedningens arbete. 


§ 1.2 Ändamål och verksamhetsidé 
Ledarna samlar och företräder chefer på alla nivåer och alla områden för att tillgodose 
chefers gemensamma och enskilda behov och intressen både i fråga om ledarskapet och 
chefsvillkoren.


§ 1.3 Chefsbegreppet 
Chefer företräder arbetsgivaren och leder funktion, verksamhet och/eller medarbetare. 
Chefer är:

• de som leder egen personal oavsett titel och nivå, från första ledningslinjen till de högsta 
cheferna, inom näringslivet och offentlig sektor,

• de som leder egna företag,

• de som är befäl inom sjöfarten, luftfarten, räddningstjänsten, polisen, försvaret och andra 
befälsområden,

• de som leder funktioner utan egen personal med ett ansvar för verksamheten som 
motsvarar chefers samt chefer som ibland växlar till andra uppdrag.


I tillämpliga delar bör följande vägledande principer ur Ledarnas stadgar även gälla för val till 
föreningen Ledarna inom Handeln: 


§13 Vägledande principer för val till Ledarnas beslutande organ 
• Minst en tredjedel av förbundsstyrelsens ledamöter ska representera det ena könet. I 
övrigt ska en jämn fördelning av könen eftersträvas.

• Medlemmar av olika åldrar bör vara representerade.

• Medlemmar i chefspositioner på alla områden bör vara representerade.

• Medlemmar i chefspositioner på alla nivåer bör vara representerade.

• Medlemmar i chefspositioner på arbetsplatser av olika storlek bör vara representerade.

• Medlemmar i chefsposition enligt Ledarnas chefsbegrepp i §1 ska vara i majoritet i 
beslutande organ.

• Mångfald ska eftersträvas i alla val.


§14 Regler för uppdrag i Ledarna 
Mom 1 Aktiv medlem kan ha uppdrag inom de egna organisationsenheterna och Ledarnas 
gemensamma organ.

Mom 2 Arbetslös medlem som står till arbetsmarknadens förfogande kan ha uppdrag.

Mom 3 Medlem som lämnar aktuell organisationsenhet eller blir heltidspensionär kan inte 
längre kvarstå i uppdraget.
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Grundläggande regler för valberedningens arbete 
Valberedningen ska i sina bedömningar och slutliga förslag till ombud till föreningsstämma, 
ledamöter i föreningsstyrelse samt övriga förtroendeuppdrag väga olika krav och kriterier 
samt kandidaternas kompetens och lämplighet för uppdraget. Det är även viktigt att de 
områden föreningen ansvarar för, så långt det är möjligt, finns företrädda bland ombuden i 
förenings-stämman. Valberedningen ska eftersträva mångfald beträffande chefsbefattningar, 
chefserfarenhet, kön, etnisk bakgrund och ålder. 

Kandidater ska vara aktiva medlemmar i föreningen Ledarna inom Handeln och  
yrkesaktiva chefer eller i ledande funktion.


Ledamöterna i valberedningen bör i sitt arbete vägledas av god kunskap om Ledarnas 
organisation och god personkännedom. I övrigt gäller skrivningen i Ledarnas stadgar som 
påverkar valberedningens arbete.


Valberedningens uppgift
Valberedningen har till uppgift att enligt 5 och 7 §§ i stadgarna, senast två veckor före 
ordinarie föreningsstämma, presentera ett förslag bestående av  


▪ ordförande och kassör

▪ minst tre styrelseledamöter utöver ordförande och en kassör

▪ minst två suppleanter till föreningsstyrelse

▪ en revisor och en suppleant 

▪ minst tre personer till ny valberedning varav en sammankallande samt två 

suppleanter 

▪ eventuella arvoden till ovanstående poster 


 

Valberedningen ska vidare inför medlemsval av representanter till föreningsstämman 
nominera och föreslå minst det antal ombud som föreningsstämman beslutar.  


Valberedningens opartiskhet 
Valberedningen ska genomföra sitt uppdrag opartiskt. Det innebär att de ska ha en helt 
fristående ställning i förhållande till föreningsstyrelsen. 


Ledamot i valberedningen bör därför i sin opartiska roll inte kandidera till en plats i 
föreningsstyrelsen. Under arbetet i valberedningen kan det framföras önskemål om att en 
ledamot i valberedningen bör väljas till ledamot i föreningsstyrelsen. Om en sådan 
nominering godtas bör vederbörande lämna valberedningen och suppleant inkallas. 


Valberedningens arbete 
Valberedningen har att bestämma hur nomineringen till uppdraget som stämmoombud, 
föreningsstyrelseledamot, suppleant och revisor.  


Efter nomineringstidens utgång ingår i valberedningens bedömning att värdera betydelsen 
av vilka som nominerat och hur starkt stödet är för en viss nominering.  


Valberedningen kan självständigt nominera kandidater till uppdragen. 


Nomineringar - tidpunkt 
Nomineringar till styrelseledamot, stämmoombud, föreningens ordförande och kassör ska 
vara valberedningen tillhanda senast fyra veckor före val i föreningen eller i 
föreningsstämman. Valberedningen ska presentera sina slutliga förslag till val samt alla 
inkomna nomineringar senast två veckor innan aktuellt val i föreningen eller i 
föreningsstämman samt via föreningens webb. Förslaget ska innehålla en presentation av 
samtliga kandidater samt en motivering till förslaget som helhet.

  Sidan !  av !2 2
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Verksamhetsplan Ledarna inom Handeln – 2023 

 

• Vi kommer att ha minst 5 fysiska styrelsemöte och 4 via teams. På vissa av dessa möten 
kommer också suppleanterna att kallas. 
 

• Vi kommer att delta på alla förbundsråd med 3 representanter. 
 

 

• Vi kommer även att vara representerade på eventuella ordförandekonferenser. 
 

• Även om FuF räknas som avslutad vid slutet av 2022, så tror vi inte att så är fallet, och därför 
kommer vi att jobba med detta i den utsträckning som krävs. Detta är en mycket viktig fråga 
för oss. 
 

• Vi kommer fortsatt att ha frukostseminarier och andra kurser och utbildningar för våra 
medlemmar, och då gärna i samarbeten med andra föreningar som Ledarna inom 
Livsmedelsindustrin och Ledarna inom Transport och Logistik. 
 

• Ett av huvudmålen för även detta år är att rekrytera nya medlemmar eftersom vi fortsätter 
tappa medlemmar. Det är även viktigt att både förstå varför och även att stoppa tappet och 
gör Ledarna inom Handeln till ett större och bättre förening. 
 

• Vi kommer att köra ”Handelstransporten” tillsammans med Transport & Logistik och Livs den 
20–21 april. 
 

• Vi kommer att starta en samverkansgrupp tillsammans med Ledarna inom Transport & 
Logistik och Ledarna inom Livsmedelsindustrin, främst för att gemensamt anordna aktiviteter 
för våra medlemmar. Vi vill också undersöka om vi framöver kan gå samman och skapa en 
större förening. Vi ser att våra medlemmar i dagsläget har mycket gemensamt. 
 

• En stor utmaning för oss är att kunna locka våra medlemmar till att engagera sig fackligt och 
ta förtroendeuppdrag i vår styrelse. För att lyckas med detta krävs det att vi jobbar 
tillsammans med vår valberedning och vi kommer att bjuda in den till samtliga våra 
styrelsemöten både fysiskt och via Teams. 
 

• En mycket viktig fråga för oss är att få tillbaka de av våra medlemmar som är placerade i fel 
föreningar, så att vi kan företräda dom på ett bra sätt, och även se till att nya medlemmar 
placeras i rätt förening. 
 

• Vi deltar i förhandlingsdelegationer för Svensk Handel (detalj och partihandeln) och Fremmia 
(KFO). 
 

• Vi skall verka för att se till att våra medlemmar får kollektivavtal eller åtminstone hängavtal 
eller någon form av inkoppling. I dag har vi omkring 3 500 medlemmar som saknar avtal. 
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BOKSLUT

FÖR

Ledarna inom 
Handeln

ORG NR 846001-2936

2021-01-01 - 2021-12-31
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

RESULTATRÄKNING

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

Intäkter
Medlemsavgifter 1 663 236 1 681 544
Övriga intäkter 4 4
Summa intäkter 1 663 240 1 681 548

Kostnader
Gemensamt -57 612 -53 039
Medlemsaktiviteter -378 007 -523 947
Styrelsekostnader -167 705 -155 338
Föreningsstämma -19 900 0
Branchkonferens 0 -51 048
Se,Synas,Växa -22 001 0
Summa kostnader -645 225 -783 371

Resultat före finansiella intäkter och kostnader 1 018 016 898 177

Resultat före skatt 1 018 016 898 177

ÅRETS RESULTAT 1 018 016 898 177
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

BALANSRÄKNING
Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgångar

Omsättningstillgångar
Övriga fordringar 1 136 508 143 524
Förutbet.kost & uppl. Intäkter 2 35 700 21 313
Likvida medel 3 5 652 681 4 622 162
Summa Omsättningstillgångar 5 824 889 4 786 999

SUMMA TILLGÅNGAR 5 824 889 4 786 999

Eget kapital och skulder

Kapitalbehållning
Behållning vid årets början 4 765 601 3 867 424
Årets resultat 1 018 016 898 177
Summa Kapitalbehållning 5 783 617 4 765 601

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 4 37 111 13 440
Övriga skulder 5 2 890 4 830
Uppl kostnader och förutbet intäkter 6 1 271 3 128
Summa Kortfristiga skulder 41 272 21 398

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 824 889 4 786 999
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 1

Övriga fordringar 2021-12-31

Skattekonto 100
Ledarna, medlemsavgifter för dec 2021 136 408 Utbet jan-22

Summa Övriga fordringar 136 508
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 2

Förutbe. kostn & uppl intäkter 2021-12-31

Trippus Event Solution - Zoompaket 3 tillfällen 2022 35 700

Summa Förutbet kostn & uppl intäkter 35 700
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 3

Likvida medel 2021-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
checkkonto 5215-10 485 27 5 652 681

Summa Likvida medel 5 652 681
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 4

Leverantörsskulder 2021-12-31

Kundnr Leverantör Belopp Bet
53124400 Interdata AB 1 188 26/1

55644082 Trippus Event Aolutions AB 35 700 261

K60184 SEB Handeln 223 5/1

Summa Leverantörsskulder 37 111
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 5

Övriga skulder 2021-12-31

Källskatt för utbetalningar i december 2 890

Summa Övriga skulder 2 890

  2022-02-23 11:31:13 UTCSignerat 2711371 8 / 11Oneflow ID Sida  2023-11-04 07:51:31 UTCSignerat 6027753 24 / 55Oneflow ID Sida



Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 6

Uppl kostnader och förutbet intäkter 2021-12-31

Arbetsgivaravgifter för utbetalningar i december 1 271

Summa Uppl kostnader och förutbet intäkter 1 271
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Stockholm den                      2022

___________________________________ ____________________________________

Björn Andersson Annie Tidholm
Ordförande Kassör

____________________________________ ____________________________________

Anna Sandvik Rosie Karlsson
Sekreterare

___________________________________

Andreas Kent
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Deltagare

  LEDARNA 802000-1833 Sverige

Påverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se
Leveranskanal: E-post

  LEDARNA INOM HANDELN 846001-2936 Sverige

Signerat med E-signering

Björn Andersson

Ordförande

bjorn@bmg.nu

2022-02-23 11:31:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Annie Tidholm

Kassör

annie.tidholm@gmail.com

2022-02-22 08:49:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Anna Sandvik

Sekreterare

anna.sandvik69@gmail.com

2022-02-22 09:06:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Rosie Karlsson

Ledamot

rosie.k@kfstockholm.se

2022-02-22 09:06:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Andreas Kent

Ledamot

kent.andreas@gmail.com

2022-02-22 09:57:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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BOKSLUT

FÖR

Ledarna inom 
Handeln

ORG NR 846001-2936

2022-01-01 - 2022-12-31
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

RESULTATRÄKNING

Not
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31

Intäkter
Medlemsavgifter 1 613 292 1 663 236
Övriga intäkter 6 4
Summa intäkter 1 613 298 1 663 240

Kostnader
Gemensamt -36 469 -57 612
Medlemsaktiviteter -919 983 -378 007
Styrelsekostnader 1 -365 705 -167 705
Föreningsstämma 0 -19 900
Se,Synas,Växa -30 950 -22 001
Föreningssamverkan -1 290 2
Summa kostnader -1 354 396 -645 223

Resultat före finansiella intäkter och kostnader 258 902 1 018 018

Resultat före skatt 258 902 1 018 018

ÅRETS RESULTAT 258 902 1 018 018
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

BALANSRÄKNING
Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Inventarier 2 34 736 0
Summa anläggningstillgångar 34 736 0
Summa anläggningstillgångar 34 736 0

Omsättningstillgångar
Övriga fordringar 3 133 508 136 508
Förutbet.kost & uppl. Intäkter 4 2 520 35 700
Likvida medel 5 6 066 937 5 652 681
Summa Omsättningstillgångar 6 202 965 5 824 889

SUMMA TILLGÅNGAR 6 237 701 5 824 889

Eget kapital och skulder

Kapitalbehållning
Behållning vid årets början 5 783 617 4 765 601
Årets resultat 258 902 1 018 016
Summa Kapitalbehållning 6 042 519 5 783 617

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 6 191 565 37 111
Övriga skulder 7 2 700 2 890
Uppl kostnader och förutbet intäkter 8 918 1 271
Summa Kortfristiga skulder 195 183 41 272

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 237 701 5 824 889

  2023-02-15 14:23:13 UTCSignerat 4335593 3 / 14Oneflow ID Sida  2023-11-04 07:51:31 UTCSignerat 6027753 30 / 55Oneflow ID Sida



Not 1

Kostnader för Föreningsstyrelsen för år 2022

Förbrukningsinv/material -15 490
Kollektivtrafik -17 535
Flyg -7 983
Tåg -39 572
Taxi -8 391
Logi -18 286
Kaffe fika-frukt -599
Representation -65 167
Datakommunikation -7 735
Övriga externa tjänster/kostnader -2 544
Personalkostnader -182 404

Summa Kostnader Föreningsstyrelse 2022 -365 705
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 2

Avskrivning inventarier 2022

Inventarier

Inköp
Ingående balans 0
Inköp under året 45 838
Utgående balans 45 838

Avskrivning
Ackumulerade avskrivningar vid årets början 0
Årets avskrivning enl plan ( 3 år ) 11 102
Ackumulerade avskrivningar vid årets slut 11 102

Bokfört värde inventarier 2022-12-31 56 940

Inventarieförteckning
2022-03-14 Samsung GB Pro Chromebook 16 488 Anna S C@pline sthlm

2022-05-30 Bärbar dator Microsoft Surface 14 363 Interdata

2022-05-30 Bärbar dator Microsoft Surface 14 988 Interdata

45 838
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 3

Övriga fordringar 2022-12-31

Skattekonto 100
Ledarna, medlemsavgifter för dec 2022 133 408 Utbet jan-23

Summa Övriga fordringar 133 508
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 4

Förutbe. kostn & uppl intäkter 2022-12-31

Interdata AB 2 520

Summa Förutbet kostn & uppl intäkter 2 520
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 5

Likvida medel 2022-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
checkkonto 5215-10 485 27 6 066 937

Summa Likvida medel 6 066 937
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 6

Leverantörsskulder 2022-12-31

ID Bokfdat Förfd Dgr
Ursp 

fakt nr

St

at

us

Belopp Rest Ack saldo

HAN

2374825 7 723,75

LFHAN:LF:142
1:0

2022-12-05 2023-01-04 -4 2530630
017

1 710,50 1 710,50 9 434,25

LFHAN:LF:142
8:0

2022-12-20 2023-01-19 -19 2530658
651

1 211,00 1 211,00 10 645,25

LFHAN:LF:142
9:0

2022-12-20 2023-01-19 -19 2530658
652

119,00 119,00 10 764,25

LFHAN:LF:143
0:0

2022-12-20 2023-01-19 -19 2530658
645

2 516,75 2 516,75 13 281,00

LFHAN:K:1431:
0

2022-12-20 2022-12-20 11 2530658
628

-1 272,00 -1 272,00 12 009,00

-7 723,75

4 285,25

4789749 0,00

LFHAN:LF:142
3:0

2022-12-06 2023-01-05 -5 8901320
21

33 020,00 33 020,00 33 020,00

0,00

33 020,00

4947933 3 285,00

LFHAN:LF:143
2:0

2022-12-30 2023-01-19 -19 7338885
64

13 625,35 13 625,35 16 910,35

-3 285,00

13 625,35

51731032 0,00

LFHAN:LF:142
7:0

2022-12-08 2023-01-07 -7 76 64 063,00 64 063,00 64 063,00

0,00

64 063,00

53124400 0,00

LFHAN:LF:142
0:0

2022-12-01 2022-12-31 0 22262 2 520,00 2 520,00 2 520,00

0,00

2 520,00

53292876 6 640,00

-6 640,00

0,00

53615548 0,00

LFHAN:LF:142
5:0

2022-12-07 2023-01-07 -7 2019091 2 150,00 2 150,00 2 150,00

0,00

2 150,00

54662317 0,00

SEB Kort AB Ingående saldo:

Ledarna inom Handeln

First Card Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Haymarket by Scandic Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Utgående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Michael Södermalm Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Interdata AB Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Scandic Hotels AB Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Cous Cous Catering & Event AB Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

easyWeb/Sphinxly AB Ingående saldo:
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

0,00

0,00

57504110 0,00

LFHAN:LF:142
4:0

2022-12-06 2023-01-06 -6 0005140
8

1 490,00 1 490,00 1 490,00

0,00

1 490,00

7208002 0,00

LFHAN:LF:142
2:0

2022-12-05 2023-01-04 -4 8112731
14

70 160,00 70 160,00 70 160,00

0,00

70 160,00

K60184 279,00

LFHAN:LF:143
3:0

2022-12-20 2023-01-04 -4 5170854
4

251,00 251,00 530,00

-279,00

251,00

Åldersanalys: 191 564,60

Summa Leverantörsskulder 191 565,00

Betalt under perioden av IB:

SEB Handeln Ingående saldo:

Utgående saldo:

First Hotel Fridhemsplan Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Scandic Continental Ingående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Betalt under perioden av IB:

Utgående saldo:

Ej förfallet: 192 836,60 Totalt:
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 7

Övriga skulder 2022-12-31

Källskatt för utbetalningar i december 2 700

Summa Övriga skulder 2 700
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Not 8

Uppl kostnader och förutbet intäkter 2022-12-31

Arbetsgivaravgifter för utbetalningar i december 918

Summa Uppl kostnader och förutbet intäkter 918
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Ledarna inom Handeln Org nr 846001-2936

Stockholm den                      2023

___________________________________ ____________________________________

Björn Andersson Annie Tidholm
Ordförande Kassör

____________________________________ ____________________________________

Anna Sandvik Rosie Karlsson
Sekreterare

___________________________________

Andreas Kent
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Deltagare

  LEDARNA 802000-1833 Sverige

Påverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se
Leveranskanal: E-post

  LEDARNA INOM HANDELN 846001-2936 Sverige

Signerat med E-signering

Björn Andersson

Ordförande

bjorn@bmg.nu

2023-02-06 15:18:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Annie Tidholm

Kassör

annie.tidholm@gmail.com

2023-02-06 16:02:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Anna Sandvik

Sekreterare

anna.sandvik69@gmail.com

2023-02-06 14:42:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Rosie Karlsson

Ledamot

rosie.k@kfstockholm.se

2023-02-06 14:10:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Andreas Kent

Ledamot

kent.andreas@gmail.com

2023-02-15 14:23:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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  Sidan 1 av 6 
 

Stadgar för Ledarna inom Handeln 
(Fastställda vid föreningsstämma 25 okt 2023 2019) 
 

. 
 

§ 1 Uppgift 
 

Ledarna inom Handeln är en förening för Ledarnas medlemmar vars verksamhet helt eller 
delvis är knutna till detalj- och partihandeln.  
 
Föreningens uppgift är att: 

• Svara för medlemmarnas inflytande på Ledarnas representativa demokrati 
• Svara för medlemsinflytandet på centrala avtalsförhandlingar via Ledarnas 

förhandlingsdelegationer 
• Medverka i medlemsrekrytering 
• Bevaka branschfrågor  
• Bilda opinion i branschfrågor  
• Bedriva branschaktiviteter  

 
Föreningens verksamhet regleras förutom av dessa stadgar, av stadgar för Ledarna samt beslut 
av kongress, representantskap och förbundsstyrelse. 
 
Föreningens intäkter ska användas i verksamheten för att uppfylla de åtaganden föreningen 
har när det gäller branschverksamhet.  
 
Föreningens ekonomi ska så långt som möjligt gå jämnt ut under stämmoperioden, d.v.s. 
föreningen ska inte bygga upp eget kapital. Föreningen kan ha ett kapital som syftar till att 
bekosta en eventuell extrastämma och/eller en avveckling. Föreningen kan också spara medel 
att använda längre fram för en aktivitet eller ett projekt som är planerat och fastställt i 
styrelsebeslut. 
  
 

§ 2 Föreningsavgift 
 

Avgiften till föreningen fastställs av föreningsstämman. 
 
Medlem som efter pensionering önskar kvarstå i föreningen, ska betala månadsavgift som 
fastställs av föreningsstämman. 
 
 
§ 3 Arbetsformer 
 
Föreningen ska arbeta för att varje enskild medlem blir en del av den demokratiska processen 
inom föreningen. Medlemmarna ska kunna göra sin röst hörd och påverka verksamheten. 
Föreningen använder webben för att ge medlemmarna möjlighet att informera sig, 
kommunicera, debattera och rösta i olika frågor samt att välja företrädare för föreningen. 
 
 
§ 4 Organisation 
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  Sidan 2 av 6 
 

Föreningen utövar sin verksamhet genom 
 

• Föreningsstämma 
• Föreningsstyrelse 
• Föreningsråd 

 
Föreningsstyrelsen beslutar om lokala och regionala aktiviteter. 
 
§ 5 Föreningsstämma 

 
Mom. 1 
Föreningsstämman är föreningens högsta beslutande organ och består av valda ombud, 
föreningsstyrelse, revisor samt valberedning. 
 
Föreningsstämman beslutar om antal ombud till kommande föreningsstämma. 
Valberedningen föreslår fördelning av ombud enligt instruktion. 

 
Mom. 2 
Ordinarie föreningsstämma äger rum vartannat år före oktober månads utgång. Dag och plats 
beslutas av föreningsstyrelsen.  
 
Mom. 3 
Kallelse till ordinarie stämma ska utsändas senast tre månader före stämman 

 
Mom. 4  
Val av stämmoombud kan ske på föreningens webbplats. För varje ombud väljs suppleanter. 
För ombuden ska det väljas suppleanter. 
 
Mom. 5 
Föreningsstyrelsen har förslagsrätt till föreningsstämman. Enskilda medlemmar och klubbar 
inom föreningens verksamhetsområde har motionsrätt till föreningsstämman. 
 
Mom. 6 
Motion ska skriftligen sändas till föreningsordföranden och föreningsstyrelsen senast sju 
veckor före stämman. 

 
Mom. 7 
Föreningsstyrelsen ska yttra sig över inkomna motioner och senast två veckor före stämman 
sända ut styrelsens yttrande och förslag, verksamhetsberättelse samt fullständig 
föredragningslista till ombuden. 
 
Mom. 8 
Föreningsstyrelsen ska skicka sitt yttrande över motion till respektive motionär senast två 
veckor före föreningsstämman.  
 
Mom. 9 
Vid ordinarie föreningsstämma ska följande punkter i tillämpliga delar tas upp på 
dagordningen.  
 
1. Upprop och fastställande av röstlängd 
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2. Stämmans formella utlysande 
3. Fastställande av dagordning 
4. Arbetsordning för stämman 
5. Val av ordförande, vice ordförande, sekreterare och justeringsmän justerare tillika 
rösträknare för stämman 
6. Föreningsstyrelsens verksamhetsberättelse 
7. Revisorernas berättelse 
8. Beslut om ansvarsfrihet för styrelsen 
9. Förslag från styrelsen 
10. Motioner 
11. Information från styrelsen 
12. Fastställande av arvoden 
13. Fastställande av budget samt föreningsavgift 
14. Val av föreningsordförande och kassör 
15. Val av övriga minst fem ledamöter i styrelsen samt minst tre suppleanter i turordning Val 
av övriga minst tre ledamöter i styrelsen samt minst två suppleanter i turordning 
16. Val av en revisor och en revisorssuppleant 
17. Val av valberedning med tre ordinarie ledamöter varav en sammankallande samt två 
suppleanter. 
18. Val av, utöver föreningsordföranden, ombud till Ledarnas representantskap/kongress. 
19. Fastställande av antal ombud till nästa ordinarie föreningsstämma 
20. Fastställande av verksamhetsplan i dagordningen 
21. Föreningsstämman avslutas 
 
För att stämma ska kunna hållas ska antalet röstberättigade stämmoombud överstiga antalet 
röstberättigade ledamöter i föreningsstyrelsen. 
 
Årligen ska bokslut och verksamhetsberättelse presenteras på föreningens webbplats. 
Stämmoår ska mail skickas till alla medlemmar senast fyra veckor före stämman om att 
materialet finns på webben och att stämma kommer att hållas. 
 
I god tid före stämman ska medlemmarnas möjligheter att nominera och lämna förslag på 
webben beskrivas. 
 
 
Mom. 10  
 
Ärende som inte tagits upp på den utsända dagordningen, kan om det inte avser 
stadgeändring, tas upp till behandling om stämman så beslutar med tre fjärdedels majoritet. 
 
Mom. 11 
Extra stämma hålls när föreningsstyrelsen så beslutar eller om minst en fjärdedel av de aktiva 
medlemmarna så begär. Extra stämma ska hållas inom tre månader efter begäran och får 
endast behandla fråga för vilken stämman sammankallats. 
 
Mom. 12 
Senast två veckor före extra stämma ska föreningsstyrelsen sända ut yttrande till ombuden 
över den fråga som extra stämman sammankallats för.  
 
Mom. 13 
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Vid röstning har varje ombud en röst, genom upprop om så påkallas. Vid lika röstetal gäller 
den mening som ordföranden för stämman biträder efter omröstningens avslutande. Om 
någon begär sluten omröstning verkställs sådan. Vid lika röstetal avgör lotten. 
 
Mom. 14 
Vid föreningsstämman ska av Ledarna utsedd anställd samt föreningens revisor delta med 
yttrande- och förslagsrätt. 
 
§ 6 Valberedning 
Ordinarie föreningsstämma utser en valberedning bestående av tre personer varav en 
sammankallande. Mandatperioden är två år. Föreningsstämman beslutar om instruktioner för 
valberedningens arbete. 
 
§ 7 Föreningsstyrelsen 

 
Mom. 1 
Föreningsstyrelsen är mellan stämmorna föreningens högsta beslutande organ.  
  
Styrelsen leder föreningens verksamhet och ska bland annat 

• Följa av föreningsstämma och Ledarna fattade beslut och givna riktlinjer 
• Upprätta verksamhetsplan 
• Årligen upprätta en verksamhetsberättelse med ekonomisk redovisning 
• Verkställa av föreningsstämman fattade beslut  
• Ansvara för föreningens verksamhet 
• Upprätta en arbetsordning för styrelsens arbete 

 
Mom. 2 
Föreningsstyrelsen ska bestå av minst tre ledamöter utöver ordföranden och kassören. 
Ordförande och kassör väljs direkt av stämman samt minst två suppleanter väljs i turordning. 
Konstituering av övriga ledamöter sker inom styrelsen. 
 
Mandatperioden är minst två år. 
 
Mom.3 
För styrelsens ledamöter gäller regler för uppdrag enligt §§ 13-14 §§14-15 i Ledarnas stadgar. 
 

 
Mom. 4 
Styrelsen är beslutsmässig när ledamöterna blivit kallade till sammanträde i vederbörlig 
ordning och minst hälften av styrelsens ledamöter är närvarande. 

 
Mom. 5 
Styrelsen sammanträder på kallelse av ordföranden eller revisorerna eller när minst hälften av 
styrelsens ledamöter för behandling av visst ärende så begär. 
 
Mom. 6 
Av Ledarna utsedd representant har rätt att delta i föreningsstyrelsens sammanträden med 
yttrande- och förslagsrätt.  
 
Mom.7 
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Föreningsstyrelsen tolkar stadgarna. Medlem som inte accepterar styrelsens tolkning har rätt 
att få tolkningen prövad av förbundsstyrelsen enligt reglerna för tolkning av förbundets 
stadgar. 
 
§ 8 Föreningsråd  
 
Föreningsrådet är styrelsens forum för dialog med medlemmar och företrädare inom föreningens 
verksamhetsområde. Föreningsrådet sammanträder på initiativ av styrelsen minst en gång vartannat 
år. Antalet ledamöter kan vara mellan tio och tjugo och utses av styrelsen. 

 
§ 98 Förvaltning  
 
Föreningsstyrelsens ledamöter är gemensamt ansvariga för föreningens medel och 
förvaltningen av dessa.  
 
Redovisning ska ske i överensstämmelse med allmänna bokföringsgrunder och med 
iakttagande av god redovisningssed. 

 
Föreningsstyrelsen beslutar om firmatecknare. 
 
§ 109 Revision 
 
Föreningsstämmans ledamöter väljer en revisor samt en suppleant bland aktiva medlemmar. 
Den av föreningsstämman valda revisorn ska granska verksamheten. Föreningens revisor ska 
sedan redovisa sin granskning av verksamheten för en av kongressen valda revisorer. 
 
Revisorn ska fortlöpande granska föreningens räkenskaper och föreningsstyrelsens 
förvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn ska granska att föreningens ekonomi 
sköts och att verksamheten genomförs enligt § 1. Revisorn har rätt att när som helst ta del av 
föreningens räkenskaper och övriga handlingar. 
 
Revisorn ska årligen till föreningsordföranden och föreningsstyrelsen lämna skriftlig 
berättelse med till- eller avstyrkande av ansvarsfrihet för styrelsen. 
 
§ 1110 Fullmaktsröstning 
 
Fullmaktsröstning är inte tillåten inom föreningen. 
 
§ 1211 Stadgeändring 
 
Beslut om ändring av dessa stadgar kan endast fattas av föreningsstämman. För sådant beslut 
fordras minst två tredjedels majoritet av samtliga avgivna röster. Ändringar i föreningsstadgar 
ska godkännas av Ledarnas förbundsstyrelse. Ändringar av Ledarnas stadgar får omedelbart 
genomslag i föreningens stadgar. 
 
§ 1312 Upplösning 

 
Föreningen kan inte upplösas med mindre än beslut därom fattas med två tredjedelars 
majoritet vid vardera av två på varandra följande föreningsstämmor, varav en ordinarie 
stämma. Formerna för upplösning av föreningen förutsätter förbundsstyrelsens godkännande. 
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Om föreningen upplöses tillfaller dess tillgångar Ledarna. 
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-11-0308:49:36
                    Ledarna skapade avtalet och bjöd in Jaana Lundgren på Ledarna inom Handeln som en undertecknare, Niklas Dahlgren på Ledarna inom Handeln som en undertecknare, Ofelia Daun på Ledarna som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0308:54:42
                    Jaana Lundgren på Ledarna inom Handeln öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0309:11:43
                    Niklas Dahlgren på Ledarna inom Handeln öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0309:16:23
                    Niklas Dahlgren på Ledarna inom Handeln signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Handeln Budget 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Handeln Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Handeln Revisionsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 Valinstruktion beslutad stämma 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 Verksamhetsplan Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Handeln Bokslut 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Handeln Bokslut 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Förslag på stadgar Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Handeln Verksamhetsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Handeln Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0309:24:15
                    Ofelia Daun på Ledarna öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0309:24:25
                    Ofelia Daun på Ledarna signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Handeln Budget 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Handeln Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Handeln Revisionsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 Valinstruktion beslutad stämma 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 Verksamhetsplan Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Handeln Bokslut 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Handeln Bokslut 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Förslag på stadgar Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Handeln Verksamhetsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Handeln Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0407:51:31
                    Jaana Lundgren på Ledarna inom Handeln signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Handeln Budget 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Handeln Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Handeln Revisionsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 Valinstruktion beslutad stämma 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 Verksamhetsplan Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Handeln Bokslut 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Handeln Bokslut 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Förslag på stadgar Ledarna inom Handeln 2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Handeln Verksamhetsberättelse 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Handeln Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-11-0407:51:31
                    Alla undertecknare har signerat.
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