ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION
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Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder framgang
— manniskor vaxer och verksamheter och samhallen utvecklas. Det gor
chefsyrket till ett av de viktigaste och mest utmanande. Darfor behovs
en organisation bara for chefer. En organisation som tillvaratar chefers
intressen och forstar chefsrollen fullt ut. Darfor finns Ledarna.
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Styreléens sdte: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ledarna — Sveriges chefsorganisation,
avger harmed arsredovisningen for verksamhetsaret 2016-01-01-2016-12-31.
I denna redovisning ingar inte Ledarnas 17 branschféreningar som &r sjalvstandiga juridiska
personer. Branschféreningarna upprattar egna separata arsredovisningar.

Ledarna

- Sveriges chefsorganisation

Ledarma ar Sveriges chefsorganisation med fler 4n

90 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla
nivaer. Hos oss far medlemmarna utveckling, rdd och
stod i uppdraget som chef och kring den egna anstall-
ningen. Alltid med utgdngspunkt i chefens individuella
behov. Med ett medlemskap som stracker sig fran
fackliga tjanster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgéngsrika i sitt ledarskap. Vi for
ocksé chefers talan i samhallsdebatten och verkar for
att synliggora ledarskapets varde.

I Ledarnas verksamhetsberattelse for 2016 framgér vilka
projekt och aktiviteter som genomforts for medlem-
marna under aret.

Ledarnas 17 branschféreningar &r sjalvstandiga juri-
diska personer, de har egna stadgar och beslutande
organ. Féreningarnas uppgift, férutom att ta vara pa den
enskilde medlemmens demokratiska méjlighet att pa-
verka Ledarnas inriktning och verksamhet, ar att driva
branschspecifika fragor.

Verksamhet och organisation

Forbundet

Ledarnas verksamhet utgar frdn medlemmarna och
utovas genom:

= Klubbar/fackliga foretradare som representerar
och foretrader Ledarna péa arbetsplatsen.

= Branschforeningarna som svarar bland annat for
medlemmarnas inflytande pa Ledarnas representa-
tiva demokrati.

= Kongressen som ar Ledarnas hogsta beslutande
organ och halls vartannat dr. Nasta kongress dger
rum 2018.

= Forbundsstyrelsen som &r vald av kongressen och
svarar for den strategiska styrningen av Ledarna.
Styrelsen bestar av styrelseordférande Annika Elias,
som ar anstélld av Ledarna, och tio aktiva medlem-
mar samt en representant for forbundets personal.

= Forbundskansliet som svarar for det 16pande och
operativa arbetet och leds av verkstallande direktoren
Per Hedelin. Lopande forvaltning och affarsverksam-
het foljer styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa
forbundskansliet ar medelantalet anstallda 107 (116),
bland annat jurister, chefsradgivare, forhandlare och
ledarskapsexperter. Kansliorganisationen ar uppdelad
i fem avdelningar: Marknad, Chefsservice, Avtal och
forhandling, Ekonomi och verksamhetsstod samt Stab.

Koncernen

Forbundet Ledarna ager ett dotterbolag, Ledarna
Chefsservice LCS AB, som samlar de affarsdrivande
verksamheterna knutna till Ledarna. Ledarna Chefs-
service LCS AB dger foljande tre hel- och delagda
dotterbolag (dgarandel anges inom parentes):

= Chef Stockholm AB (100 %) som ger ut tidningen
Chef.

= BII-Business Improvement Institute AB (93 %)
vars verksamhet sker i utbildningsforetaget
Mgruppen Svenska Managementgruppen AB.

= Intermezzon AB (58 %) som erbjuder utbildningar
inom sa kallad "blended learning”, ett koncept som
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SVERIGES CHEFSORGANISATION

LCS AB
LEDARNA CHEFSSERVICE

BII-BUSINESS

IMPROVEMENT
INSTITUTE AB

MGRUPPEN

GRUPPEN AB

SVENSKA MANAGEMENT-

kombinerar digitalt larande med mer traditionella
klassrumsmetoder. Bolaget forvarvades 31 augusti
2015 vilket ddrmed péverkar jamforelsen mellan
aren.

. Eget Arets
Agar- kapital omséttning
Namn andel (tkr)* (tkr)*
Chef Stockholm AB 100% 4 664 48 558
Bll-Business Improvement Institute
AB driver verksamhet genom: 93% 2071 0
Mgruppen Svenska
Managementgruppen AB 5313 53412
Intermezzon AB 58% 2 062 25795

*Eget kapital och arets omsattning anges i sin helhet oavsett
dgarandel.

Genom dotterbolagen bygger Ledarna spetskunskap
om chefers behov och utveckling. Dotterbolagen riktar
sig till samma maélgrupp som Ledarna, det vill sdga
chefer i alla branscher och pa alla nivaer.

Utover att forbundet investerar samlat kapital i affars-
drivande verksamheter for att langsiktigt oka intak-
terna, placeras kapital i tre fastigheter samt i finansiella
tillgdngar. Avkastningen pa dessa placeringar finansie-
1ar, efter beslut av Ledarnas férbundsstyrelse, sarskilda
satsningar for att 6ka medlemsnyttan.

Ledarnas inkomstforsakring

Ledarnas inkomstfoérsakring ar en del av medlemskapet
i Ledarna och ger ett ekonomiskt skydd vid ofrivillig

arbetsloshet om villkoren uppfylls. Basforsakringen, den
obligatoriska delen som ingér i medlemskapet, forsdkrar

CHEF
STOCKHOLM AB

INTERMEZZON AB

maéanadsinkomster upp till 50 000 kronor. (Fran den

1 februari 2017 tacker inkomstférsakringen, som ingéar

i medlemsavgiften till Ledarna, inkomster upp till 80
000 kronor per ménad. Medlemsavgiften till Ledarna

ar oférandrad.) Basforsakringen kan ge ersattning i

100 ersattningsdagar med upp till 80 procent av en
genomsnittlig manadsinkomst. Vill man som medlem
forsakra en hogre inkomst, och/eller langre tid kan man
komplettera basforsakringen genom att teckna frivilliga
tillaggsforsékringar hos Bliwa Skadeftrsakring AB.

Som mest kan man forsékra manadsinkomster upp till
120 000 kronor i maximalt 200 ersattningsdagar.

Inkomstforsakringen géller aven om man inte ar
medlem i en a-kassa, men da blir den sammanlagda
ersattningen lagre.

Den obligatoriska delen, basférsakringen, finansieras
genom medlemsavgiften. Ledarna som forsakringsta-
gare, betalar premier till Bliwa Skadeforsakring AB.

De frivilliga tillaggsforsakringarna tecknar medlemmen
hos Bliwa Skadeforsakring AB. Forsakringspremien
betalar medlemmen i samband med medlemsavgiften
och Ledarna vidarebefordrar premien till Bliwa Skade-
forsakring AB.

Tillsammans med Bliwa Skadeforsakring AB har Ledar-
na en resultatdelningsfond. I avtalet finns reglerat nar
atgarder ska vidtas om resultatdelningsfonden visar ett
negativt resultat. Under ar 2014 och 2015 genomfordes
en hoéjning av avgifter och premier for forsdkringen med
20 kronor per manad. Utfallet for fonden per 2016-12-31
ar i balans.
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FLERARSOVERSIKT FORBUNDET

FORBUNDET

Medlemsintakter och nettoomsattning (tkr)
Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medantal anstallda

Antal medlemmar vid arets slut

Medlemsintakter (tkr)

Hur Ledarnas dndamal har framjats
under rikenskapsaret

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation. Av stadgarna
framgar att Ledarna "samlar och foretrader chefer pa alla
nivaer och alla omraden f¢r att tillgodose chefers gemen-
samma och enskilda behov och intressen bade i frdga
om ledarskap och chefsvillkor. Ledarna bildar opinion for
ledarskap och foretrader chefer och chefers intressen.”
Utifrdn dessa stadgar arbetar Ledarnas styrelse for att
visionen "Alla har en bra chef” ska bli verklighet.

Ledarnas forbundspolitiska program Idé & Framtid,
antaget vid Ledarnas kongress 2014, innehéller Ledarnas
verksamhetsidé, identitet och ideologiska plattform. Do-
kumentet lyfter fram Ledamas fyra fokusomraden — Lon,
Ledarskap, Méangfald och Héllbarhet. Verksamheten inom
Ledarna har under 2016 utgatt fran dessa fokusomraden.

Nagra sarskilt viktiga inslag i arbetet med att starka
chefers intressen har varit:

= Ledarna har genomfort 109 kurs- och seminarie-
aktiviteter for 4 843 medlemmar och féretradare pa
21 olika orter i landet. Ledarna erbjuder medlemmarna
kompetensutveckling, genom bland annat kurser,
seminarier och frukostférelasningar som ér spridda
over hela landet. Men ocksa via digitala kurser.

= Den mest efterfragade kursen 2016 var Konflikthan-
tering med 6ver 800 anmalda deltagare.

= Ledarnas Chefsradgivare fick ta hand om cirka
11 000 drenden, en 6kning med 10 procent jamifort
med 2015. Fortsattningsvis ar de stérsta omradena
anstallningsavtal, omorganisation och 16n. Arenden

2016 2015 2014 2013
231,6 232,6 231,2 228,8
-10,4 29,7 10,8 -2,5
525,1 568,5 548,7 579,7
88% 84% 84% 78%
107 116 116 113

91 451 93 406 92 409 91 164
225,2 230,4 228,1 226,3

av psykosocial karaktar har okat liksom drenden
som handlar om ledarskap. De digitala vdgarna in till
rddgivningen okar.

= Under aret har det producerats en mangd nya filmer
och poddar for Ledarna play. En del kopplar till
seminarier eller aktiviteter som Ledarna gjort, andra
till aktualiteter eller ny lagstiftning. En av arets mest
lyssnade poddar ar Nya regler for battre arbetsmiljo.
Ledarna Play hade nastan 22 000 besok under aret
vilket kan jamféras med 17 000 aret innan.

= Under 2016 har Ledarna tagit fram och genomfort ett
antal utbildningar under namnet Managers Express.
Det éar fyra dagars utbildning som ska ge en kick-start
in i svenskt arbetsliv for nyanlanda chefer och ledare.
Syftet ar snabbt 0ka deltagarnas majligheter att fa
relevanta jobb i svenskt arbetsliv.

= Lonebildningsprojektet for en béattre fungerande
16nebildning enligt ledaravtalet har starkt 16nepro-
cessen for cheferna pa flera féretag.

= Under Almedalsveckan deltog Ledarna med egna
seminarier om bland annat mangfald. 2016 skedde
deltagandet som ett samarbete med tidningen Chef.

= Flera av Ledarnas branschforeningar har haft lyckade
branschaktiviteter som genererat stort intresse bland
chefer. Ett exempel ar Energidagarna som ordnades
av branschftreningen Energi & Teknik.

= I satsningen @Work pa Aftonbladet TV provades
ett nytt grepp att nd ut med chefsfrdgor genom att
producera webb-TV.
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= Ledarnas kansli har under 2016 organiserats om for
att battre kunna moéta omvarldens forandringar och
krav.

= [ forskningsprojektet "Chefer i skottlinjen” samarbe-
tar Ledarna med forskare pa Karolinska Institutet for
att forbattra chefers arbetsmiljo.

= Ledarna har i egen regi genomfort opinionsbild-
ningsseminarier som "Arbetsvillkor och loner for
chefer i offentlig sektor” och "Var landar chefen i
gig-ekonomin?", slappt rapporter om 16n, jamstalld-
het, l16nekarriar och framtidens arbetsmarknad samt
debatterat individualiserad foraldraférsakring och
kvotering till bolagsstyrelser.

= Under aret har det sd kallade Foretradarprojektet
arbetat med att underlétta rollen for och utveckla
Ledarnas foretradare péa arbetsplatserna.

= Ett forbattrat 1onestatistikarbete under hosten 2016
kommer under vintern 16/17 att leda fram till battre
produkter for medlemmar och chefer, framfor allt via
tjansten Lonekollen.

Utférligare information och beskrivningar finns i Ledar-
nas verksamhetsberattelse.

Vasentliga handelser under aret

Forandringar i koncernen

I enlighet med avtalet som tecknades i samband
med forvarvet har Business Improvement Institute AB
salt ytterligare 2 % till Ledarna Chefsservice LCS AB
som déarmed ager 93 % av bolaget. Under 2017
kommer Ledarna Chefsservice LCS AB att férvarva
kvarvarande 7 %.

Fortsatt utveckling av IT-system

I oktober 2014 driftsattes en modernare IT-plattform
for hantering av medlemsarenden. Ett stort arbete
med anpassningar och utveckling har fortsatt under
2015 och 2016. Ett omfattande projekt for att byta ut
medlemsreskontran kopplat till systemet har dragit ut
pa tiden och planen &r att driftsétta detta under senare
delen av 2017.
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och osiker-
hetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling

Ledarnas marknadssituation de senaste aren har varit
relativt stabil, men konkurrens och den snabba ut-
vecklingen inom digitalisering, kunskapsspridning och
fordndrat konsumtionsbeteende har lett fram till att
styrelsen beslutat att ta ett storre utvecklingssteg for att
sékerstélla Ledarnas attraktivitet, konkurrensformaga
och position framat.

Under 2016 har forbundet tagit fram en utvecklingsstra-
tegi for att sakerstalla att Ledarna kan mota framtida
utmaningar och skapa en storre attraktionskraft genom
att se 6ver och utveckla innehall, paketering och distri-
butionsvagar for det totala medlemserbjudandet.

Ett omfattande arbete har genomforts med att konkreti-
sera handlingsplaner, genomf¢ra forstudier och riskana-
lyser, etablera styrmodell, anpassa organisationen och
paborja utvecklingen. Inledande projekt har genomforts.
Styrelsen har fattat beslut om att finansiera denna sats-
ning pa ett antal atgarder i ett sarskilt utvecklingspro-
gram under 2017-2018.

Ledarna investerar langsiktigt i utveckling, automatise-
ring, digitalisering och fastigheter. Del av samlat kapital
investeras i affdrsdrivande verksamheter for att langsik-
tigt Oka intdkterna. Inledningsvis krdvs extra insatser
vilket betyder att avkastningskraven pa dotterbolagen
ar lagre initialt men kommer att Oka pa sikt.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Den framsta risken for en medlemsfinansierad orga-
nisation ar att forlora medlemmar. Ledarna bevakar

och anpassar tjansteerbjudandet efter forandringar pa
chefsmarknaden och genomfor déarfor det ovan ndmnda
utvecklingsprogrammet under 2017-2018.

Konkurrensen bland fackforbunden péaverkar Ledarna,
framfor allt nar det galler priset pad medlemskapet.
Ledarna konkurrerar inte med pris utan ser att med-
lemmarna stannar kvar och lockas till oss tack vare hog-
kvalitativ, relevant och saker service och hog upplevd
nytta. Ledarna arbetar aven kontinuerligt med intern
kontroll och vardegrund.

Styrelsens beslut att investera i affarsdrivande bolag
medfor en risk 1 jamforelse med att placera medel i riskfria
tillgdngsslag. Strategin att investera i affarsdrivande

LEDARNAS ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2016



Nojda
medlemmayr

91,3%

av medlemmarna kan tanka sig att
rekommendera Ledarnas aktiviteter.

verksamheter for att ldngsiktigt Oka intékterna och
starka Ledarnas vision "Alla har en bra chef” har vuxit
fram under flera ar. Ledarnas dgarbolag, Ledarna
Chefsservice LCS AB, arbetar aktivt med dotterbolagens
l6nsamhet och styr genom tillvaxtplaner och dgardirek-
tiv fOr att sdkerstalla avkastning och utveckling i de
férvarvade bolagen.

Ledarna ser ingen forandrad bedomning i férhallande
till tidigare vardering av bolagens intjaningsformaga
eller av marknaden.

Resultat och stillning for forbundet

Medlemsutvecklingen

Medlemsantalet har minskat med 1 955 medlemmar till
91 451 (93 406) vilket motsvarar en minskning med 2,1

%. Minskningen beror pa att Sjobefédlsféreningen lamnat*
Ledama med 2 701 medlemmar. Sjobefalsforeningen ex-
kluderad innebér att Ledama 6kat med 746 medlemmar.
Medlemsintakterna minskade med 5,2 mkr.

Ledarnas verksamhetsberattelse beskriver medlemsut-
vecklingen for 2016 narmare.

Resultatutveckling

Arets rorelseresultat fore finansiella poster ar 2,4 mkr
battre an foregaende ar och uppgick till -12 (-14,4) mkr.

* Sjobefélsféreningen anslot sig till Ledarna som en sjalvstandig férening
1979. Ledarnas férbundsstyrelse beslutade i mars 2014 att sdga upp
anslutningséverenskommelsen mellan Ledarna och Sjobefélsféreningen
for omférhandling. Vid omférhandlingen konstaterades att en ny éverens-
kommelse inte var majlig och Sjobefalsforeningens anslutning till Ledarna
upphérde darfor den 31 december 2015. Féreningen ar nu ett sjalvstandigt
forbund.
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Jamfort med foregdende ar har rérelsens intékter 6kat med
0,7 mkr och rérelsens kostnader minskat med 1,7 mkr.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till - 10,4
(29,7) mkr. Det positiva resultatet 2015 berodde enskilt
pé finansiella intékter. Resultatet fran den finansiella
verksamheten var exceptionellt hogt 2015 till f6ljd av
forséliningen av innehavet i en indexfond pa 104,1 mkr
med stor vardedkning. Realisationsvinsten uppgick till
44 1 mkr. Del av kapitalet aterinvesterades av Ledarnas
externa kapitalforvaltare den 18 januari 2016 i en fond
som under aret 6kat 21 %.

Sarskilda satsningar beslutas av forbundsstyrelsen

och finansieras genom Ledarnas samlade kapital. Under
aret har styrelsen beslutat om satsningar motsvarande
10,4 mkr.

Ledarnas ekonomi uppndr malet att langsiktigt ha
balans mellan medlemsverksamhetens intékter och
kostnader.

Finansiell forvaltning

Under aret har innehav for ca 13,6 mkr avyttrats vilket
resulterade i ca 1,4 mkr i realisationsvinst.

Kapitalforvaltning under aret

Ledarnas kapitalforvaltning under 2016 har avkastat i
genomsnitt 7,5 %, vilket var hogre an tex borsens vanli-
gaste jamforelseindex OMXS30 som gav 4,9 % for aret.
Vid utgangen av 2016 var det forvaltade kapitalets
marknadsvéarde 304,9 (324,5) mkr. Under aret har kapital
realiserats for att tacka likviditetsbehov framst till foljd
av I'T-investeringar, renovering av fastigheterna och

LEDARNAS ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2016



Grafen visar Ledarnas energibesparing i kontorshus.
Fran 2011 till 2016 har fjarrvarmen minskat med 35%.
Med dagens prissattning ar detta vart ca 300 tkr arligen.

Kalla: Fortum

investeringar i utveckling av dotterbolag. Orealiserad
vardedkning pé placeringarna uppgick per 31 december
till 79,6 (59,7) mkr.

Ledarna ager sedan lang tid tillbaka fastigheter i syfte
att forvalta kapital. Under 2014-2017 pagar ett omfat-
tande renoverings-, stam- och ombyggnadsarbete

av Ledarnas fastigheter med stort fokus pé att sanka
energiférbrukningen. I december 2015 gjordes en extern
vardering av fastigheterna som resulterade i ett mark-
nadsvarde pa 559 mkr. Marknadsvéardet 2016 uppgéar

till totalt 633,8 mkr vilket &r en upprékning med 13,4 %
enligt statistikuppgifter fran Svenskt Fastighetsindex
(IPD) for 2016.

Placeringspolicy

Ledarnas kapital ska alltid forvaltas tryggt och 1&ng-
siktigt med 14g riskexponering. Kapitalforvaltningen
skots externt via sa kallad diskretiondr forvaltning enligt
Ledarnas placeringspolicy. Under aret har placeringspo-
licyn omformats tillsammans med styrelsen med avsikt
att bland annat skapa tydligare hallbarhetsfokus. Den
nya policyn kommer att implementeras under 2017.
Placeringspolicyn faststélls arligen av styrelsen och
innehaller méal och principer for finansiellt risktagande
samt behandlar aven riktlinjer for etik och héllbarhet.

Anstallda

Ledarna upprattar arligen ett HR-bokslut som ger
en noggrann beskrivning kring personal, kompetens,
arbetsmiljé och héalsa under aret som varit.

2011

5%

energibesparing fjarrviarme

2012 2013 2014 2015 2016

Hallbarhet

From 2017 galler den nya hallbarhetslagen for stora
foretag. Lagen innebér krav pd en obligatorisk hallbar-
hetsredovisning. Ledarna bercrs inte av lagkravet, men
har valt att redan fér 2016 ta fram en hallbarhetsredo-
visning i enlighet med GRI:s internationella ramverk
(Global Reporting Initiative). Se separat redovisning,
Ledarnas Hallbarhetsredovisning 2016 som finns publi-
cerad pa www.ledarna.se.
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KONCERNREDOVISNING 2016




Resultatrakning

NOT 2016-01-01- 2015-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rdrelsens intékter
Medlemsintakter 1 225178 230 373 225178 230 373
Nettoomsattning 1 109 584 85536 6 453 2 263
Ovriga rorelseintakter 2,3 25 654 25 278 26 056 24 361
360 416 341 187 257 687 256 997
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -36 617 -34 719
Ovriga externa kostnader 4-6 -129 731 -131 493 -118 678 -121 600
Personalkostnader 7 -192 045 -179 049 -138 901 -137 261
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 8 21 181 -19 716 -11 249 -11 255
Ovriga rérelsekostnader 9 933 2103 -899 -1 274
-380 507 -367 080 -269 727 -271 390
Rorelseresultat -20 091 -25 893 -12 040 -14 393
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 3612 45 206 3612 45 206
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 77 65 14 1011
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 018 -2 161 -1 975 2129
1671 43110 1651 44 088
Resultat efter finansiella poster -18 420 17 217 -10 389 29 695
Bokslutsdispositioner 13 - - -7 336
Resultat fore skatt -18 420 17 217 -17 725 29 695
Skatt pa arets resultat 14 71 -11 478 205 -10 890
Arets resultat -18 349 5739 -17 520 18 805
Hanforligt till
Forbundet -17 418 5534
Minoritetsintresse -931 205
13
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Balansrakning

TILLGANGAR NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 18 819 6 669 18 819 6 669
Goodwill 16 75185 84 795
94 004 91 464 18 819 6 669

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17 137 316 138 367 137 316 138 367
Maskiner 18 3892 4108 3892 4108
Inventarier 19 19531 21 809 18 924 20 890
Pagéaende nyanlaggningar avseende materiella anlagg-
ningstillgangar 20 669 1087 669 1087

161 408 165 371 160 801 164 452

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 - - 70900 70 900
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 225 263 208 465 225 263 208 465
Andra langfristiga fordringar 23 5 754 4782 5174 4781

231017 213 247 301 337 284 146
Summa anlaggningstillgangar 486 429 470 082 480 957 455 267
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 439 261 -
439 261 - -
Kortfristiga fordringar
Medlemsfordringar 2 006 2169 2 006 2169
Kundfordringar 24 18 785 19 445 3 386 3612
Fordringar hos koncernféretag 25 - - 4 564 1008
Aktuella skattefordringar 6192 3015 1872 23
Ovriga fordringar 10 996 3382 5260 1 486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 11 040 10 007 8 607 6 540
49 019 38018 25 695 14 838
Kassa och bank 46 906 119101 22728 98 415
Summa omsittningstillgangar 96 364 157 380 48 423 113 253
SUMMA TILLGANGAR 582 793 627 462 529 380 568 520
14
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Eget kapital 27
Grundfond 48 162 46 933 48 162 46 933
Fria reserver 444 368 438 058 427 539 409 963
Arets resultat -17 418 5534 -17 520 18 805
Eget kapital hanforligt till forbundet 475112 490 525 458 181 475 701
Minoritetsintresse, arets resultat 931 205
Minoritetsintresse 13557 16 290

12 626 16 495
Eget kapital 487 738 507 020 458 181 475 701

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 28 - - 3460 5 55l

Avsattningar 29

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3103 7 331 3103 7 331

Uppskjuten skatteskuld 9438 9937 8333 8412

Ovriga avsattningar 241 241 241 241
12782 17 509 11 677 15 984

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 653

Forskott fran kunder 253

Pagéende arbeten 9632 11 432

Leverantdrsskulder 20 841 42 057 14 625 35189

Skulder till koncernféretag 30 - - 9775 4 364

Aktuella skatteskulder = = g 2184

Ovriga skulder 31 10 634 8032 6 342 5203

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 40 260 41 412 25 320 24 344
82 273 102 933 56 062 71 284

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 582 793 627 462 529 380 568 520
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Kassaflodesanalys

2016-01-01- 2015-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -20 091 25167 -12 040 -14 393
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 21181 19716 11 249 11 255
Pensionsavsattningar -4 228 -1 843 -4 228 -1 843
Ovriga avsattningar 1
Vinst vid forsaljning av inventarier 92 -80 -80
Forlust vid utrangering av inventarier 894 1322 894 1322
-2 336 -6 051 -4 125 -3739
Erhéllen ranta 77 65 14 1011
Erlagd ranta 2018 2 161 -1 975 2129
Betald skatt -3 605 -11 701 -3 906 3846
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
foréndringar av rérelsekapital -7 882 -19 848 -9 992 -1011
Forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -178 43
Forandring av rorelsefordringar -7 824 11 702 -7 912 1040
Foérandring av rorelseskulder -20 660 684 22 465 -115
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -36 544 -7 419 -40 369 -86
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag 592
Effekter av rattelser av fel -3191
Forvarv av dotterbolag -1 550 -17 441 -1 550 -14 500
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -12 231 6 638 -12 231 -6 669
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8717 -22 977 8411 22 739
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 453 1393 453 1393
Finansiella anlaggningstillgangar kop/salj -14 158 108 014 -13579 104 037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 203 59 752 -35 318 61 522
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -288 225
Aktiedgartillskott minoritet 840
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 552 -225 - -
Arets kassaflode -72 195 52 108 -75 687 61 436
Likvida medel vid arets bérjan 119101 66 993 98 415 36979
Likvida medel vid érets slut 46 906 119101 22728 98 415

* Forvarv av dotterbolag har bruttoredovisats i balansrakningen. Nettoredovisning har skett i kassaflodesanalysen efter justering av interna

mellanhavanden.
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Ledama har ur skattesynpunkt en skattefri och skattepliktig
del. Den skattefria delen ar den ideella medlemsverksamhe-
ten som avser service till medlemmarna och ingar i med-
lemsavgiften. Den skattepliktiga ndringsdrivande delen ar
forvaltningen av kapital som avser placerade medel i
vardepapper samt fastigheter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden
och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1 (K3). Koncernredovis-
ningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

I koncemredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernfo-
retagens obeskattade reserver i koncermens balansrakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver sa éverensstammer samtliga i koncern-
redovisningen tillampade redovisnings- och varderings-
principer med de som beskrivs och tilldmpas av Ledarna.

I koncemredovisningen ingar under 2015 Intermezzon med
4 manader.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad organisationen
fatt eller kommer att fa. Medlemsintékter intaktfors forst nar
betalningen ar sdkerstalld. Vid forséljning av prenumera-
tioner redovisas inkomsten som intakt periodiserat utifran
skickade upplagor. Forsaljning av tjanster redovisas periodi-
serat efter upparbetningsgrad. Hyresintakter inklusive energi
och fastighetsskatt redovisas i den period den avser.

Ersattning i form av ranta och utdelning redovisas som intakt
nér det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de ekono-
miska fordelar som éar férknippade med transaktionen och
nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Samtliga lokalhyresavtal redovisas som operationella leasing-
avtal.

Leasingkostnader

Leasingen i redovisningen ar klassificerad som operationell.
Det finns en mindre del finansiell leasing som beddmts som
marginell. Uppgifter i leasingnoter avser poster som ar
tvingade enligt avtal, eventuella 1opande avrakningar upptas
inte i dessa noter.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt uppkommer som en differens mellan
bokfort varde och skattemassigt varde. P4 skillnaden mellan
dessa belopp beraknas skatt med vid var tid gallande skat-
tesats, for narvarande 22%.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter ndar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-bar

Goodwill 5-10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Stomme och fasad 80-100 ar
Tak, fonster, ventilation, hissar o dyl 40 ar
Inre ytskikt och varme, sanitet 12-18 ar
El och vatrum 30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Vindkraftverk 20 ar

Ledarna har tillsammans med 10 andra delagare investerat
i ett vindkraftverk i Mora trakten. Ledarnas andel uppgar
till 9,97% och vindkraftverket drivs via enkelt bolag.
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Vindkraftverket betraktas som en maskin enligt rekommen-
dation fran LRF Konsult och vindkraftsbyggaren. Vindkraft-
verket leverar energi till Ledarnas lokaler dar det ar avtals-
massigt ar mojligt. Overskottsenergi séljs pé den externa
marknaden.

Pagaende arbeten
Avskrivningar pagdende arbeten paborjas vid driftsattning/
fardigstallande.

Andelar i koncernféretag och goodwill

De underliggande koncernvardena av dotterbolag finns i
Ledarna Chefsservice LCS AB. Dessa varden bestar huvud-
sakligen av nyforvarvade foretag under 2014 och 2015.
Foretagen har varderats enligt kassafldodesmodellen och
denna ger inte anledning till en férandrad syn av redovisat
varde. Vid en varaktig nedgang av resultaten i dotterbolag
kommmer nedskrivning att ske av innehaven.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har erhéallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhallna/lamnade
koncernbidrag paverkar organisationens aktuella skatt.

Langfristiga virdepappersinnehav

Vardepapper redovisas till historisk anskaffningskurs och

betraktas som en langsiktig placering. Portféljen varderas som

en helhet. Vid en nedgang i marknaden sker en nedskrivning
forst da portfliens innehav understiger anskaffningsvéardet.
Forvaltning av vardepapper ligger hos externa forvaltare.
Forvaltarna har ett diskretionart avtal, vilket innebar att de

handlar med vardepapper inom de av Ledarna angivna ramar.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforséliningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsalj-
ningspris, minskat med forsaljiningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulag-
ret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillg&ngar redovisas till anskaffningsvarde
om inget annat anges ovan.

Bedomningar och uppskattningar
Momsavdragsrétt i samband med féretagskop
Dotterbolaget Ledarna Chefsservice LCS AB har i samband
med forvarven av dotterbolag inte gjort momsavdrag for
konsultkostnader som har ett direkt samband till férvarven.
Foretaget har inlamnat en skrivelse till Skatteverket dar
momsavdrag yrkas med hanvisning till en EU-dom i mélen
C-108/14 Larentia + Minerva och C-109/14 Marenave
Schiffahrts.

Avskrivningstider fastigheter

Avskrivningstider pé fastigheter bestar av en véardering om
forvantad nyttjandetid for de olika ingdende komponenterna.
Denna beddmning ar utford av ett valetablerat konsultbolag
dar Ledarnas underhéllsplan for fastigheter ligger som grund.

Néarstaende transaktioner

Ledarna tillhandhaller ett rdnte- och amorteringsfritt
bostadsldn om 3 100 000 kr till styrelseordférande under
mandatperioden till f6ljd av dubbel bosattning. Lanet har
sakerhet stalld i bostadsratten. Formansbeskattning sker
enligt gallande regelverk.
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Noter

NOT 1 OMSATTNINGENS FORDELNING KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Aktiva medlemmar 220 598 225 478 220 598 225 478
Passiva medlemmar 4561 4 879 4561 4 879
Studerande medlemmar 19 16 19 16
Medlemsintakter 225178 230 373 225 178 230 373
Tjanster 77 606 57 624 2 082 196
Prenumerationer 27 592 25 845
Ovriga intakter 4 386 2067 4371 2 067
109 584 85 536 6 453 2263
NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 21 341 20 307 22 455 21 422
Ovriga rorelseintakter 4313 4971 3601 2939
25 654 25 278 26 056 24 361
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Intaktsforda hyresavgifter avseende operationella leasingavtal 21 341 20 307 22 455 21 422
Tabellen nedan visar kontrakterade betalningar for kommersiella lokaler.
Avtalade intakter med betalning inom 1 ar 14 385 13 808 15476 14 464
Avtalade intakter med betalning mellan ar 1 och ar 5 18 524 19 684 20 739 19 684

Avtalade intakter med betalning senare an 5 ar

Leasingavtal dar organisationen ar leasegivare avser hyra av bostader, lokaler och garage. Hyresavtal avseende lokaler ingés normalt pa
3-5 ar. Hyresavtal avseende bostader och garageplatser ingas normalt tillsvidare och dar hyresgasten har mojlighet att sdga upp avtalet
med kort uppsagningstid. Tabellen ovan visar kontrakterade betalningar for kommersiella lokaler.

Externa kontrakt

Lokalhyror 13 089 12123 14182 13 216
Bostader 7 006 6 945 7 006 6 945
Parkeringsplatser 1 246 1239 1267 1261

21 341 20 307 22 455 21 422
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NOT 4 ARVODE TILL REVISORER KONCERNEN FORBUNDET
Revisionsuppdrag 2016 2015 2016 2015
PwC 546 296
EY 299 605 187 449
Tidigare ar EY 103 103
KPMG 25 34
870 742 483 552
Ovriga tjanster
Grant Thornton 308 37
- 308 - 37
NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL KOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 4 069 2 949 1848 619
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 3728 4043 614 624
Ska betalas inom 1-5 ar 3183 9756 1690 1145
Ska betalas senare an 5 ar
NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG FORBUNDET
2016 2015
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 7% 6%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 2% 3%

Andel av Ledarnas inkop fran koncernbolag bestar av rorelsekostnader exklusive avskrivningar.
Andelar av Ledarnas forsaljning till koncernbolag bestar av intakter exklusive medlemsintakter.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2016 2015

Antal Varav Antal Varav

Medelantalet anstéllda anstallda man anstallda man
Forbundet 107 38% 116 42%
Dotterforetag 61 43% 59 46%
Koncernen totalt 168 40% 175 43%
2016 2015

Styrelse Varav Styrelse Varav

Antal styrelseledaméter och VD och VD man och VD man
Forbundet 13 38% 13 38%
Dotterforetag 24 75% 25 76%
37 62% 38 63%

2016 2015

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner och andra ersattningar ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Forbundet 81212 47 755 82176 46 101
varav pensionskostnad (17 436) (16 166)
Dotterféretag 34 067 17 651 26 775 8578
varav pensionskostnad (6 020) (4 036)
Koncernen totalt 115 279 65 406 108 951 54 679
(23 456) (20 202)
Loner och andra ersattningar fordelat mellan
styrelseledamoter och VD resp. ovriga anstéllda 2016 2015

Styrelse och VD,

Styrelse och VD,

WD Ovriga anstéllda WD Ovriga anstéllda
Forbundet 6 497 74715 6221 75 955
Dotterféretag 6 236 27 889 4195 22 580
Koncernen totalt 12733 102 604 10 416 98 535
Specifikation av loner, formaner och andra
ersattningar for forbundets styrelse, VD och VVD 2016 2015

Loner, formaner

Loner, formaner

och andra  Sociala kostnader och andra Sociala kostnader

ersattningar inkl pensioner ersattningar inkl pensioner

Styrelsens ordférande 1859 1831 1797 1699
Ovriga styrelseledamoter 1147 356 1162 377
Verkstéllande direktoren 2 005 1403 2 044 1394
Vice verkstéllande direktéren 1485 1314 1218 1143
6 496 4 904 6 221 4613

For ledande befattningshavare i tabellen ovan uppgick pensionskostnaden till 2 206 (2 003) tkr.

Erséattningar och pensioner till ledande befattningshavare
Verkstallande direktorens anstallningsvillkor innebar vid uppsagning fran arbetsgivarens sida 1on under uppsagningstiden om 6 manader utan
avrakning. Darefter utgar avgangsersattning motsvarande 24 manadsloner utan avrakning. Vid uppsagning fran VD:s sida kan under vissa

sarskilda forutsattningar avgangsersattning utga med 12 manadsloner, med avrakning for de sista 6 manaderna.

For vice verkstallande direktoren innebar en uppsagning fran arbetsgivarens sida I6n under uppsagningstiden 6 manader utan avrakning.
Dérefter utgar avgangsersattning motsvarande 12 manadsloner utan avrakning. Under sarskilda forutsattningar utgar ytterligare 6 manads-
|6ner som ar avrakningsbart vid ny anstallning eller egen verksamhet. Vid uppségning fran vice verkstallande direktorens sida utgar |6n under

uppsagningstiden om 6 manader utan avrakning.

Efter uppnadd pensionsalder finns inga forpliktelser fran Ledarna. ITP-planen galler aven ledande befattningshavare.

1:e och 2:e vice ordférande i Ledarnas forbundsstyrelse far ersattning om 110 tkr per &r. Till samtliga styrelseledamoter utgér ersattning for
forlorad arbetsinkomst pa grund av tjanstgoring i Ledarnas forbundsstyrelse.
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar goodwill 9610 8177
Avskrivningar programvaror 81 81
Avskrivningar byggnader 8 300 7612 8 300 7612
Avskrivningar maskiner 216 216 216 216
Avskrivningar inventarier 2974 3711 2 652 3427
21181 19716 11 249 11 255
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Kursforluster av rorelsekaraktar 39 54 5
Resultatandelar koncernforetag tidigare ar 726
Resultat vid avyttring materiella tillgangar 894 1323 894 1274
933 2103 899 1274
NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER
OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGS- i
TILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Erhalina utdelningar 39 35 39 35
Fondprovision 2124 2767 2124 2767
Resultat vid avyttringar 1449 42 404 1449 42 404
3612 45 206 3612 45 206
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE i
RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter fran koncernforetag 990
Ovriga ranteintakter 77 65 21
77 65 - 1011
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE )
RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2016 2015 2016 2015
Ovriga rantekostnader 53 13 11 9
Ovriga finansiella kostnader 1965 2148 1964 2119
2018 2161 1975 2129
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER FORBUNDET
2016 2015
Aterforing fran periodiseringsfond 5551
Avsattning till periodiseringsfond -3 460
Lamnade koncernbidrag 9427
-7 336 -
22
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN FORBUNDET

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -344 -9 049 210 -8 229
Justering skatt tidigare ar 377 168 337 64
Uppskjuten skatt 78 -2 597 78 -2 597

71 -11 478 205 -10 890
Redovisat resultat fore skatt -18 420 17 217 -17 725 29 695
Resultat medlemsverksamhet e] skattepliktigt -20 091 21 026 -20 091 21 026
Resultat naringsdrivande verksamhet skattepliktig verksamhet 1 688 45 401 2 365 50 721
Skatt pa naringsdrivande verksamhet enligt aktuell skattesats (22%) -371 -9 988 -520 -11 159
Skattemassiga korrigeringar
Schablonskatt fondandelar och periodiseringsfonder -243 -328 241 -323
Direktavdrag fastighetsrenoveringar 1601 3432 1601 3432
Ovrigt 55 -1 258 712 -1148
Koncernmassiga poster goodwill och resultatandelar koncern ftg -2 809 -1 874
Outnyttjat skatteavdrag och justering skatt tidigare ar 1870 1135 - 904
Forandring uppskjuten skatt 78 -2 597 78 -2 597
Skatt pa arets resultat 71 -11 478 205 -10 890
NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN )
OCH PAGAENDE ARBETEN KONCERNEN FORBUNDET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden - 35

Forsaljningar/utrangeringar - -35

Arets anskaffningar 400 - 400

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 400 - 400 -
Ingaende avskrivningar - -4

Forsaljningar/utrangeringar - 4

Arets avskrivningar -81 - -81

Utgaende ackumulerade avskrivningar -81 - -81 -
Pagaende arbeten medlemsreskontra 18 500 6 669 18 500 6 669
Utgaende redovisat viarde 18 819 6 669 18 819 6 669
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NOT 16 GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 123 555 97 235

Arets anskaffningar 27 381

Forsaljningar/utrangeringar -1 061

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 123 555 123 555 - -

Ingaende avskrivningar -38 760 -30 583

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar 9610 8177

Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 370 -38 760 - -

Utgaende redovisat virde 75 185 84 795 - -

NOT 17 BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 193536 177512 193536 177512

Arets anskaffningar 8134 18 235 8134 18 235

Forsaljningar/utrangeringar -1 322 2211 -1 322 2211

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 200 348 193 536 200 348 193 536

Ingéende avskrivningar -55 169 -48 582 55169 -48 582

Forsaljningar/utrangeringar 437 1025 437 1025

Arets avskrivningar -8 300 -7612 -8 300 -7612

Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 032 -55 169 -63 032 -55 169

Utgaende redovisat varde 137 316 138 367 137 316 138 367

Ledarna ager tre fastigheter med fyra tillhérande byggnader. Ledarna sitter sjalva i en av fastigheterna — benamnd rorelsefastighet - tillsammans
med nagra fa externa hyresgaster. Denna fastighet har ett marknadsvarde pa 230 718 och ett bokfort varde pa 68 804. De tva Ovriga fastigheterna
- forvaltningsfastigheter — har ett sammanlagt varde pa 403 121 med ett bokfort varde pa 63 908. Det bokférda markvardet for de tre fastigheterna
uppgar totalt till 4 604. Den senaste marknadsvarderingen utfordes i slutet av 2015 och gav ett marknadsvarde pa 559 146. Varderingsmetoden var
en sa kallad kassaflodesanalys. Marknadsvardet 2016 uppgar till totalt 633 840, vilket ar en upprakning med 13,4 % enligt statistikuppgifter fran
Svenskt Fastighetsindex (IPD) for 2016. Senaste taxeringsvardet fran 2013 uppgick till 283 281.
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NOT 18 MASKINER KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 4 324 4324

Arets anskaffningar . 4324 4324

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 324 4 324 4 324 4 324

Ingéende avskrivningar 216 216

Arets avskrivningar 216 216 216 216

Utgaende ackumulerade avskrivningar -432 -216 -432 -216

Utgaende redovisat viarde 3 892 4108 3892 4108

NOT 19 INVENTARIER KONCERNEN FORBUNDET

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 41 192 47 121 38 248 45 259
Arets anskaffningar 1072 6110 1062 5028
Forsaljningar/utrangeringar -1 854 -12 039 -1 854 -12 039
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40 410 41 192 37 456 38 248
Ingaende avskrivningar -19 383 -25 468 -17 358 24 571
Forsaljningar/utrangeringar 1478 10 606 1478 10 639
Arets anskaffningar -811
Arets avskrivningar 2974 -3710 -2 652 -3426
Utgadende ackumulerade avskrivningar -20 879 -19 383 -18 532 -17 358
Utgaende redovisat virde 19 531 21 809 18 924 20 890
NOT 20 PAGAENDE NYANLAQGNINGAR AVSEENDE MATERIELLA i
ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1087 5984 1087 5984
Arets anskaffningar 7716 1087 7716 1087
Aktiveringar 8134 -5 984 8134 -5 984
Utgaende redovisat virde anskaffningsvarden 669 1087 669 1087
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 72 236 2236
Forsaljningar/utrangeringar -1 336
Lamnat aktieagartillskott 70000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70 900 72 236
Ingaende nedskrivningar -1 336 -1 336
Forsaljningar/utrangeringar 1336
Utgaende redovisat virde 70 900 70 900
N Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
amn .
andel andel andelar varde
Ledarna Chefsservice LCS AB 100% 100% 1 000 70 900
70 900
Org.nr. Sate Eget kapital Arets resultat
Ledarna Chefservice LCS AB 556488-7668  Stockholm 96 505 12 795
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 208 465 271 047 208 465 271 047
Arets anskaffningar 30 357 2218 30 357 2218
Forsaljningar -13 559 -64 800 -13 559 -64 800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 225 263 208 465 225 263 208 465
Utgaende redovisat varde 225 263 208 465 225 263 208 465
Forbundets vardepappersportfélj 2016
Aktier och andelar i bolag med agarintressen Bokfort varde  Marknadsvarde
Collectum 10 10
Summa aktier- och andelar i bolag med agarintressen 10 10
Aktier och aktiefonder
DI - Aktiv Formdégenhetsforvaltning 49 569 98 443
XACTOMXS30 28 224 34 150
DI Danske Invest Sverige 41 204 61 964
Summa aktier- och aktiefonder 118 997 194 557
Rantebarande vardepapper och rantefonder
DI Sverige Kort ranta 79 525 83 283
SHB Rantestrategi Criteria A2 26 731 27 000
Summa rantebarande viardepapper och rantefonder 106 256 110 283
Summa totalt viardepapper 225 263 304 850
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 _2016-12-31 2015-12-31
Ingaende fordringar 4782 5008 4781 5008
Tillkommande fordringar 1835 439 1256 439
Reglerade fordringar -863 -665 -863 -666
Summa langfristiga fordringar 5 754 4782 5174 4781
NOT 24 KUNDFORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 _2016-12-31 2015-12-31
Hyresfordringar 3219 3292 3219 3292
Kundfordringar tjanster 15 566 16 153 167 320
Summa kundfordringar 18 785 19 445 3 386 3612
NOT 25 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORBUNDET
_2016-12-31 2015-12-31
Chef Stockholm AB 240 525
Intermezzon AB 1250
Ledarnas Chefsservice LCS AB 3012 483
Mgruppen Svenska Managementgruppen AB 62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 564 1 008
NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31 _2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intakter ovrigt 2017 2 264 2017 2 264
Upplupna intakter tjanster 510 594
Forutbetalda lokal- och fastighetskostnader 2 203 1471 2 203 1471
Férutbetalda [T-relaterade kostnader 2982 1593 2982 1593
Ovriga forutbetalda kostnader 3328 4 085 1405 1212
11 040 10 007 8 607 6 540
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NOT 27 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat eget
KONCERNEN kap. inkl. Minoritets-
Grundfond arets res. intresse
Ingéende balans 2016-01-01 46 933 443 592 16 495
Aktieagartillskott 840
Lamnad utdelning -288
Justering minoritetens andel -2 938
Effekter av rattelser av fel 1453
Disposition enligt kongressbeslut 1229 -1 229
Arets resultat -17 418 -931
Utgaende balans 2016-12-31 48 162 426 950 12 626
FORBUNDET Grundfond kapitaﬁrrlfatsiﬁ:i resAJIi;?(
Ingaende balans 2016-01-01 46 933 409 963 18 805
Overféring resultat foregaende ar 18 805 -18 805
Disposition enligt kongressbeslut 1229 -1 229
Arets resultat - -17 520
Utgaende balans 2016-12-31 48 162 427 539 -17 520
NOT 28 OBESKATTADE RESERVER FORBUNDET
2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2010 5 BBl
Periodiseringsfond avsatt 2016 3460
3460 5551
NOT 29 AVSATTNINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng 7331 9174 7331 9174
Under aret ianspraktagna belopp 483 483
Under aret aterforda belopp 4711 -1 843 4711 -1 843
3103 7 331 3103 7 331
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingéng 9937 7758 8412 5815
Arets avsattningar 1852 2597 1600 2597
Under aret aterforda belopp -2 351 418 -1 679
9438 9 937 8 333 8412
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingdng 241 241 241 241
Under aret aterforda belopp
241 241 241 241
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NOT 30 SKULD TILL KONCERNFORETAG FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31
Ledarna Chefsservice LCS AB 9427 3786
Chef Stockholm AB 278 278
Intermezzon AB 70 300
9775 4 364
NOT 31 OVRIGA SKULDER KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Moms och kallskatter 7 588 6 081 3307 3500
Ovriga poster 3046 1951 3035 1703
10 634 8 032 6 342 5203
NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Personalrelaterade kostnader 20119 19760 18 306 17 473
Forutbetalda intakter 5445 5277 5445 5277
Forutbetalda prenumerationer 8274 9271
Ovriga upplupna kostnader 6 422 7104 1569 1594
40 260 41 412 25 320 24 344
NOT 33 STALLDA SAKERHETER KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Sékerheter stéllda for annat:
Fastighetsinteckningar 130 000 130 000 130 000 130 000
Summa stéllda sékerheter 130 000 130 000 130 000 130 000
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Stockholm den 29 mars 2017

Ledarnas forbundsstyrelse
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nedlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i

uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

ner pa ett bra ledarsk ar for att

ige ska ha varldens b

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Telefon: 08-598 99 000 Ledarnas Chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se






