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Rapport Ledaravtalet och l1onebildning

Bakgrund

Infér kongressen 2010 tog Ledarna fram en handlingsplan for hur det fortsatta
arbetet med Ledaravtalet och 16nebildning skulle bedrivas under perioden 2010-
2013. En utgangspunkt for handlingsplanen var den enkdtundersékning som
Ledarna genomfoérde 2009. Enkéten gjordes for att fa en bild av hur medlemmar
och chefer sag pa lokal 16nebildning och tillampningen av Ledaravtalet. Enkdten
genomfordes, med nagot undantag, i samverkan med berdrda
arbetsgivarorganisationer.

Utifran enkdtsvaren kunde man dra slutsaten att individuell 16nesattning med
Ledaravtalen har ett starkt stod hos medlemmar och féretag. En annan slutsats var
att loneprocessen fungerade battre dar det fanns lokala tillampningsavtal. Ledarna
konstaterade att de lokala parterna har ansvaret for 1onebildingen i féretaget och
att de centrala parterna maste ge stdod och rad. For att dstadkomma forandring
behodvdes en storsatsning pa lokala tillimpningsavtal dar de lokala foretrddarna far
en tydlig roll och uppgift, samt att det behdévdes utbildningsinsatser riktade mot
unga och nya medlemmar.

Vid Ledarnas kongress 2010 redovisades resultatet och foljande aktiviteter skulle
genomforas under den kommande kongressperioden

att arbeta efter den handlingsplan for perioden 2010-2013 som tagits fram

att genomfora ett omfattande projekt kring lokala tillampningsavtal, det s.k.
genomforandeprojektet och dar fokusera pa de storsta foretagen

att ta fram riktlinjer for lokala tillampningsavtal samt
att ta fram informationsmaterial kring 16nebildning till nya medlemmar

Det beslutades ocksa att Ledarna skulle gora en uppfoéljande enkéat 2013 vars
resultat ska redovisas pa kongressen 2014.

Denna rapport syftar till att kort beskriva de aktiviteter kring Ledaravtalet och
l6nebildning som Ledarna genomfért under perioden 2010 - 2103, att redovisa
resultatet av den uppfoljande enkaten, samt att beskriva vilka slutsatser som kan
dras och vilka fortsatta aktiviteter som planeras utifran detta.
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Genomforandeprojektet

I handlingsplanen utarbetades en ny strategi for att fa till stand en béttre
fungerande lokal l10neprocess, en strategi som innebar att pa de foretag dar den
lokala lonebildningsprocessen inte fungerade tillfredsstallande skulle Ledarnas
lokala foretradare agera genom att begéra foérhandling. Malsattningen med
féorhandlingen var att teckna lokala tilldmpningsdéverenskommelser och darigenom
uppna en battre loneprocess pa foretagen. Vid oenighet pa foretaget skulle fragan
tas vidare enligt den férhandlingsordning som finns i ledaravtalen.

Ett projekt, kallat Genomférandeprojektet, tillsattes varen 2010 med syftet att
initiera, samordna och folja upp insatser och aktiviteter inom ramen fo6r denna
strategi. Projektet hade féljande mal:

Initiera lokala tillampningsoéverenskommelser vid 400 foretag dar Ledarna
har fler an 15 medlemmar.

Vid 80 % av dessa foretag traffa lokala 6verenskommelser.
Oka kdnnedomen om Ledaravtalen bland nya och yngre medlemmar.

Projektet lanserades internt under varen 2010. I samband med detta informerades
ocksa foreningarna vid Forbundsradet och de lokala foretrddarna via
Foretradarnytt.

Ledarnas forhandlare och avtalsansvariga har darefter kontaktat och besokt
Ledarna foretradare vid utvalda foretag for att initiera och motivera till att starta
ett arbete for att forbattra den lokala 16nebildningsprocessen och teckna lokala
tillampningsavtal. Forhandlarna har utgjort stdd till foretrddarna under arbetets

gang.

Resultat och slutsatser av genomforandeprojektet

Projektet har totalt omfattat 314 foretag och pa dessa foretag har Ledarna totalt ca
22 000 medlemmar. Projektet omfattade ursprungligen fler féretag men drygt 100
foretag har fallit ifran, framst pa grund av att Ledarna saknat lokala foretradare
eller haft farre &n 15 medlemmar, vilket var forutsattningar for att fa inga i
projektet.

Vid utgangen av 2013 har projektarbetet avslutats i 186 av foretagen och i 120 (65
%) foretag finns det nu ett lokalt tillampningsavtal. Vidare gors en uppskattning att
det i ytterligare ca 20 foretag finns en fungerande lokal 16nebildning enligt
Ledaravtalet utan att ett lokalt tillampningsavtal har tecknats.

I 123 foretag pagar fortfarande projektarbetet. I 27 av foretagen finns ett lokalt
tillampningsavtal, men det ska utvecklas, och i 64 foretag ar man éverens om att ta
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fram ett lokalt tillAmpningsavtal men arbetet ar annu inte slutfort. I resterande 32
foretag ar arbetet paborjat och utgangspunkten ar att &ven dar komma 6verens om
att teckna ett lokalt tillampningsavtal. Om detta lyckas sa kommer 243 (77%) av
foretagen i projektet ha fatt ett tillAmpningsavtal som stodjer den lokala
I6bneprocessen.

I ett antal foretag (16) har foretradaren meddelat att man av olika skl inte vill att vi
tar i denna fraga just nu.

Tack vare projektet har Ledarna ett flertal foretag dar processen fungerar bra och
som kan fungera som goda exempel.

Eftersom arbetet med lokala tilldmpningsavtal nyligen ar avslutat i flera foéretag,
och i vissa pagar arbetet fortfarande, ar det svart att dra slutsatser kring i vilken
utstdckning projektet bidragit till en forbattrad lokal tillampning av ledaravtalen.
Utfallet visare sig forst sedan loneprocessen anvants under en eller ett par
lonerevisioner.

En av anledningarna till att projektet inte gatt sa fort fram som énskat ar troligen ar
att det under perioden har varit tre avtalsrorelser och att fokus i 16neprocessen da
ligger mer pa siffran och market i 6vriga tjanstemannaavtal dn pa Ledarnas
loneprocess. Det ar ocksa flera foretag som under de senaste aren genomgatt
omorganisationer som tagit stor kraft och energi och man har darfor ansett att det
inte funnits tid att ta sig an detta arbete pa det sétt som vi vill.

Utveckling av Ledaravtalet

Samtliga Ledarnas kollektivavtal pa privat sektor innehaller ett Ledaravtal. De har
lite olika lydelse pa de olika avtalsomradena, men inriktningen i avtalen ar
desamma. En del av handlingsplanen var att utveckla Ledaravtalen utifran
perspektiven lokala tillampningsavtal och individuella revisionsdatum.

I de avtalsrorelser som varit under kongressperioden har Ledarna pa samtliga
avtalsomraden haft fokus pa utveckling av Ledaravtalen och en forbattrad
tillAmpning av dessa. Ledarna har drivit frigan om lokala tilldmpningsavtal, om
individuella revisionsdatum och om gemensamma avtalskommentarer. Detta har
resulterat i att vi i flera avtal har forbattrade skrivningar om tillAmpningsavtal och
om individuella revisionsdatum. Med flera arbetsgivarorganisationer har vi ocksa
kommit éverens om att ta fram gemensamma informationsmaterial for att forbattra
tilldmpningen av Ledaravtalen.
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Aktiviteter for forbattrad tillampning av Ledaravtalet

En annan del av handlingsplanen har varit att i samverkan med
arbetsgivarorganisationerna fa till en forbattrad tilldmpning av Ledaravtalet ute pa
foretagen. Darfor har det under perioden genomforts ett flertal olika aktiviteter for
att 0ka och forbattra tilldmpningen av Ledaravtalet pa foretag dar Ledarna har
medlemmar. Pa i princip samtliga avtalsomraden har det hallits

partsgemensamma lonekonferenser,

partsgemensamma seminarier dar vi fatt mojlighet att beskriva var syn pa
hur avtalen ska tilldmpas och lokal 16nebildning kan genomféras.

konsultationer eller andra traffar pa de storre foretagen i respektive bransch
for att diskutera léneprocessen.

Det har ocksa tagits fram ett flertal broschyrer, filmer och annat material i syfte att
underlatta tillampningen av avtalen.

Kommunikation

For att hdja kunskapen och ta fram informationsmaterial till nya medlemmar har ett
antal kommunikationsinsatser gjorts. Utgangspunkten har varit att ha med
information om lokal 16nebildning i alla de sammanhang som varit méjliga. Som
exempel kan ndmnas att informationen kring Ledaravtalet pa Ledarna.se har gjorts
tydligare och flyttats upp direkt under toppnavigeringen. For att 6ka pa forstdelsen
for Ledaravtalet har visualiseringen av loneprocessen och dess olika delar
forbattrats. I samtliga medlemsnytt som skickats till Ledarnas medlemmar under
perioden har det funnits en 1ank till informationen om Ledaravtalet och det har
visat sig att dessa sidor har en god besdkandeniva.

Ledarna har ocksa lyft informationen om Ledaravtalet i flera foretradarnytt. Under
2012 hade vi ett extrastort nummer av medlemssidorna i tidningen Chef som bara
handlade om Ledaravtalet med fakta och chefsintervjuer, fragor o svar m.m. Pa
liknande satt handlade medlemssidorna i Chef i arets februari nummer om 16n och
tilldmpning av Ledaravtalen.

I de utskick som gors till nya medlemmar har informationen kring ledaravtalet
gjorts tydligare och mer informativ.

Forstarkning inom lonebildningsomradet

For att forstarka Ledarnas 1onebildningsarbete anstélldes under 2012 tva nya
personer. Dels en chef 16nebildning, vars uppgift ar att samordna och utveckla
Ledarnas arbete kring 16nebildning, och dels en ledarskapsexpert med fokus pa
16n. Malsattningen med forstarkningen ar att fa den individuella 16nebildningen att
fungera béattre pa fler foretag och for fler medlemmar.
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Inom ramen for deras arbete och for att na forbattringar pa foretagen har Ledarna
paborjat ett arbete med att utbilda arbetsgivarna och forklara effekterna och
fordelarna med Ledaravtalet. Vi har blivit inbjudna av ett flertal
arbetsgivarorganisationer for att féreldsa om loneprocessen for
arbetsgivarorganisationernas egna anstédllda och deras medlemsforetag. En grupp
pa foretagen som har en viktig roll i 16nebildingen dr HR-chefer och vi har satt
fokus pa att nd dem genom seminarier och andra aktiviteter, ett arbete som
kommer att fortsdtta under 2014.

Ledarna har ocksa startat en tankesmedja dir bade arbetsgivarorganisationer och
andra fackfoérbund deltar. Gruppen traffas kontinuerligt for att bredda och férdjupa
den gemensamma kunskapen om sifferlésa avtal och dess loneprocess.

En av Ledarnas stora fordelar ar att medlemmarna sjalva kan vara med och
paverka loneprocessen da vara medlemmar ofta dr nyckelpersoner i 1d6neprocessen.
Utan kunniga chefer fungerar inga léneprocesser. For att stotta medlemmarna i
denna del av sin chefsroll har vi utvecklat verktyg for 16nesattning, kursen
motiverande 16nesattning ar inne pa andra aret och den digitala Ledarskapsresan
slapps i mars 2014.

Opinionsbildning

For att ytterligare starka lokal 16nebildning och Ledaravtalet har Ledarna under
kongressperioden arbetat aktivt med opinionsbildning i fragan.
Opinionsbildningsarbetet har syftat till att skapa debatt om 16nebildning vilket ger
anledning att diskutera Ledaravtalet.

Ledarna har deltagit i debatten genom att 16pande férekomma i det redaktionella
utrymmet i opinionsbildande media, tala pa konferenser och seminarier dar vara
viktigaste malgrupper finns samt delta i evenemang med opinionsbildande effekter
som politikerveckan i Almedalen.

Ledarna paborjade det systematiska paverkansarbetet kring 16nebildning under
2010 med ett strategiarbete och intern férankring, for att darefter i februari 2011
inleda det externa arbetet med en debattartikel pa DN-debatt.

Genom att forflytta perspektivet fran chefers loner till behovet av individuell
léneséattning for hela arbetsmarknaden blev Ledarna mer relevanta for alla — inte
bara ett sarintresse. Malet ar att individuella avtal inom kollektivavtal 4r normen
for bade Ledarnas medlemmar och 6vriga arbetsmarknaden.

Sedan dess har Ledarna synts i 6ver 1200 artiklar om 16n och 16nebildning i saval
rikspress som lokalpress. I ljuset av Ledarnas budskap om behovet av en mer
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individualiserad 16neséattning ar den senaste avtalsrérelsen en framgang, den
resulterade i fler sifferlosa avtal 4n nagonsin.

Ny enkatundersokning om Ledaravtalet

I november 2013 gjordes en ny enkdtundersdkning om Ledaravtalet i syfte att
kartlagga nuldget och att jamfora med 2009. Omfattningen och innehallet i enkaten
var detsamma som 2009. Medlemmarna har fatt ge omdémen om miljén som omger
lokala l0neprocesserna, fragestallningarna har omfattat kunskaper, forstaelse,
forberedelser, stdéd, engagemang, policy och kriterier, ansvar, utvecklingssamtal
och lonedialog.

Enkéten gick ut till 11 000 medlemmar och svarsfrekvensen var 23 %.
Medlemmarna har svarat dels i rollen som lénesatt och dels i rollen som
lonesattande chef (ca 1000 personer).

Resultatet av enkédten ar i princip detsamma som nar den gjordes 2009,
utvecklingen i stort har varken gatt framat eller bakat. Den tydligast méatbara
féorandringen ar en 6kning av unga och nya medlemmars kunskap om Ledaravtalet.

Vid en genomgang av svaren i enkdten kan man sammanfattningsvis dra féljande
slutsatser

Enkaten visar att det alltjamt finns ett starkt stod for individuell
l6nesédttning fran saval foretag som medlem.

Det egna ansvaret for 16n och egen utveckling ar relativt val kand.

Medvetenheten om Ledaravtalets betydelse for och koppling till den lokala
lonebildningen ar ganska lag.

De som loneséatter Ledarnas medlemmar dr genomgaende betydligt mer
insatta och positiva, men de efterlyser mer stéd och utbildning.

Foretagens satt att skota utvecklingssamtalet, 16nepolitik och 16nekriterier
far bade ris och ros, men dock godkant relativt sett. I foretag dar det finns
ett tydligt engagemang fran ledningen finns det en battre fungerande
Iéneprocess.

Ledaravtalsprocessen fungerar battre i verksamheter dar det finns lite fler
medlemmar och lokala foretradare.

Den lokala 16nebildningen fungerar inte sa illa som det ibland ges intryck
av, men det fungerar inte heller fullt sa bra som vi 6énskar. Genomgaende
visar enkaten att det finns potential for forbattring av
Ledaravtalsprocessen lokalt.
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Slutsatser och arbetet framat

Den lokala 16nebildningen i foretagen, som ar utgangspunkten i Ledaravtalen, ar
en viktig profilfraga for Ledarna och en vasentlig forutsattning for Ledarnas
fortsatta utveckling. Det ar darfor viktigt att fortsatta att arbeta for att
loneprocessen i Ledaravtalet, innehallande utvecklingssamtal och lonedialog, ska
vara vagledande for den enskilde medlemmens maojligheter att paverka sin egen
16n och utveckling.

Hostens enkatsvar visar, precis som tidigare undersékningar, pa ett mycket starkt
stod for individuell 16neséattning fran Ledarnas medlemmar. Denna form av
l6nebildning far dessutom ett allt starkare faste pa arbetsmarknaden da flera
forbund foljer efter och tecknar sifferldsa processavtal. Ar 2015 kommer ca 800 000
anstallda berdras av sifferlosa avtal jamfort med dagens ca 400 000. Detta innebar
att det kommer att finnas ett starkt tryck pa arbetsgivarorganisationerna och
foretagen att leva upp till intentionerna i avtalen for att kunna behalla dessa avtal
aven fortsattningsvis.

Som redovisats i denna rapport har Ledarna under de senaste aren arbetat med
forbattringar av Ledaravtalet och en forbattrad tilldampning av Ledaravtalet pa olika
satt. Stor kraft har lagts pa genomférandeprojektet med fokus pa lokala
tillAmpningsavtal, ett projekt dar vi arbetat med samtliga branscher pa privat
sektor dar Ledarna har kollektivavtal. Av olika skél har arbetet med lokala
tillampningsavtal inte kunnat genomforas med den hastighet som 6nskats, flera av
tillampningsavtalen har traffats under den senare delen av perioden och tesen att
lokala tillampningsavtal skulle ge en kraftigt forbéattrad tillampning av Ledaravtalet
har inte kunnat bekraftas.

Samtidigt visar enkdten att Ledaravtalets tillampning generellt sett varken har
forbattrats eller forsdmrats, resultaten ligger kvar pa samma, relativt goda niva
som for fyra ar sedan. Vi kan alltsa fortsatt konstatera att den lokala 16nebildningen
inte fungerar sa illa som det ibland ges intryck av, men det fungerar inte heller fullt
sa bra som vi dnskar.

Samtidigt kan Ledarna se att i vissa branscher och framfor allt pa vissa foretag sa
fungerar den lokala 16nebildningen och tillAmpningen av Ledaravtalet daligt eller
inte alls. Detta har framkommit genom de motioner som lamnats in till kongressen,
men dven i Ledarnas 6vriga kontakter med féretradare och medlemmar. Enkéten
2013 visar att det finns alltfér manga foretag som saknar de forutsadttningar som
kravs for att en fungerande 16neprocess. Viktiga faktorer som fungerande
lénepolicy och lonekriterier saknas, det finns brister i chefernas mandat och
befogenheter och det finns ett alltfor 1dgt engagemang och kunskap hos
foretagsledningarna. Det kravs darfor fortsatta insatser for att fa fler foretag att se
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vardet av en lokal 16nebildning enligt Ledaravtalet och for att fa dessa foretag att
anvanda loneprocessen.

Ledarna anser att det ar helt oacceptabelt att foretag som har haft ett Ledaravtal
under lang tid fortfarande inte sdkerstaller att I1oneprocessen fungerar. Ledarna
kommer att fokusera de kommande arens arbete pa krafttag mot detta, som enligt
var uppfattning ar att missbruka ett inganget avtal och medlemmarnas fortroende
for kollektivavtalet.

Ledarna kommer att ge stod till féretrddare och medlemmar att driva pa
forbattringar av Iéneprocessen i foretagen. Nar loneprocessen i ett féretag inte
fungerar ska Ledarna stotta foretradare och medlemmar att driva tvister om
léneprocessen och anvanda forhandlingsordningen i avtalen. Detta kan darefter
utgora grund for Ledarna att i férhandlingar med arbetsgivarorganisationerna
utveckla kollektivavtalen och forbattrade l1oneprocesser pa de foretag dar det inte
fungerar.

Forutom detta bor dven andra insatser goras. Ledarna och dess foretradare ska ha
upparbetade kontakter med foretagsledningar, HR avdelningar osv. for att driva pa
arbetet med lokal 16nebildning pa foretagen. Ledarna ska dven tillhandahalla
utbildning, information och verktyg kring lokal 16nebildning riktade till féretag,
foretradare och medlemmar.

Ledarnas bor alltsd under de kommande aren fokusera arbetet med 16nebildning pa
de féretag dar Ledaravtalet och loneprocessen inte fungerar och intensifiera
arbetet med att forbattra processen dar. Vi ska angripa problemen i de féretag, i de
branscher dar problemen finns med malsattningen att uppna en forbattrad
léneprocess pa foretagen, en 6kad kunskap om lokal 16nebildning och en forbattrad
tillAmpning av avtalen. Detta sa att Ledaravtalet i framtiden kan fungerar
tillfredstéallande for alla Ledarnas medlemmar och utnyttjas till dess fulla potential.
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