Ledarnas medlemmar ar chefer som har ansvarsfulla och strategiskt
viktiga roller i privata foretag, offentliga verksamheter och idéburna
organisationer. Deras beslut och prioriteringar paverkar den egna
verksamheten, men ocksa samhallet i stort. Chefer gor skillnad.

Omstéllningen till ett miljomassigt hallbart samhille kommer att innebéra stora
forandringar for svensk arbetsmarknad. For att en hallbar omstéllning ska kunna
ske pa ett effektivt satt, behover chefer pa alla nivaer vara rustade for att leda i
forandring.

Ledarna har i samarbete med Novus undersokt chefernas uppfattning kring
hallbarhetsfragor. Ledarnas hallbarhetsbarometer ar en aterkommande
undersokning som genomfoérts 2012, 2014, 2020, 2021, 2022 och nu 2023.1

Rapporten ar en kondenserad analys av utfallet av Ledarnas héllbarhetsbarometer
2023. Utvalda resultat for respektive fokusomrade presenteras.

Undersokningen genomfordes 29 juni till 13 augusti 2023 och besvarades av 1 420
chefer i Ledarnas medlemspanel, vilket innebar en svarsfrekvens pa cirka 36
procent.

1For 2023 ars Hallbarhetsbarometer ar fokus pa miljomassig hallbarhet. Foregdende ar inkluderades
aven fragor kring social héllbarhet.
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2023 ars undersokning har fyra fokusomraden vars viktigaste slutsatser ar:

Chefens uppdrag. Over 7 av 10 chefer anser att hallbarhetsfragor ingar i
deras uppdrag. Nar dessa chefer fick utveckla vilka av hdllbarhetens tre ben
- social, ekonomisk och miljémaéssig - som omfattades av detta uppdrag
svarade narmare 90 procent att det inkluderade miljdmassig héllbarhet.
Manga chefer upplever hallbarhetsuppdraget som otydligt, bara 4 av 10
chefer svarar att de resultat som forvantas uppnas ar tydliga. Nar vi tittar
narmare pa vad som gor chefernas uppdrag inom miljémassig hallbarhet
tydligt eller otydligt framstar en nagot delad chefskar. Fér de chefer som
tycker att malen ar tydliga ar decentraliserade och kvantitativa mal minst
viktigt medan for de chefer som anser att malen ar otydliga ar detta mest
viktigt. Att skapa mal som ar tydliga for bada grupper av chefer kan vara en
viktig nyckel for att bidra till en 6kad omstallningstakt i samhallet.

Chefens kunskap och férutsittningar. Den upplevda egna kunskapen
verkar 6ka over tid och 2023 var det ndrmare 6 av 10 chefer som ansag att
de hade goda kunskaper inom miljomassig hallbarhet. Nar vi fragar cheferna
inom vilka omraden de dnskar ytterligare kunskap &r det frimst inom
omradet att ta fram hallbarhetsstrategier, att skapa klimatsmarta
arbetsplatser samt digitalisering fér att minska klimatpaverkan.

Chefens organisation och bransch. Narmare 7 av 10 chefer svarar att
deras organisation har en dokumenterad strategi for att bli mer miljomassigt
hallbar. Av de chefer som svarar att det finns en hallbarhetsstrategi svarar
70 procent att strategin ar tydlig. Men vilka ar anledningarna till att ens
organisation bor arbeta med miljomassig hallbarhet? Har svarar cheferna att
externa aspekter ar viktigast, som att attrahera och behalla personal eller
starka varumarket. De storsta hindren for att chefens organisation ska bli
mer miljomassigt hallbar ar brist pa tid/resurser och kompetens. Losningen
ligger dirmed i mangt och mycket i organisationens egna hiander genom att
skapa tid och resurser samt kompetensutveckla befintlig personal.

Resiliens. I tider av stor osdkerhet och snabb férandring 6kar behovet av
flexibilitet och motstandskraft. Darfor har vii 2023 ars
Hallbarhetsbarometer daven inkluderat fragor med fokus pa resiliens, hur
chefer och deras organisationer har paverkats och anpassat sig till
coronapandemin, det forsamrade sakerhetspolitiskt laget,
klimatférandringar samt 6kad protektionism och fler handelshinder. Av
dessa fyra sa ar det coronapandemin som har paverkat flest chefer. Narmare
8 av 10 chefer svarar att den paverkat chefsuppdraget och organisationen.
Pandemin ar ocksa den hiandelse som flest chefer anser att deras
organisation har skapat en specifik beredskapsplan for, men dven det
forsamrade sakerhetspolitiska ldget verkar i relativt hog grad goras
riskbedomningar kring. De vanligaste typerna av atgirder som
implementerats for att 6ka organisationens resiliens ror digitalisering och
satsningar pa cybersikerhet.
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Chefens uppdrag

Andelen chefer som anser att hallbarhetsfragor ingar i deras uppdrag (71 procent)
ariariniva med foregdende ar (74 procent)2. Utfallet innebar en 6kad andel 6ver
tid med 41 procent 2014, 65 procent 2020 och 68 procent 2021. En vilkommen och
positiv utveckling. Bryter vi ner resultaten pa olika typer av chefer kan vi se att
hogre och hogsta chefer samt chefer i storre foretag (500+ anstallda) i signifikant3
hogre grad svarar att de arbetar med hallbarhetsfragor jamfort med 6vriga.

[ direkt anslutning till foregdende fraga har cheferna fatt markera vilket/vilka av
hallbarhetens tre ben - social, ekonomisk och miljoméssig - som deras uppdrag
innefattar. Har svarar narmare 9 av 10 chefer miljomassig hallbarhet och strax 6ver
7 av 10 chefer social hdllbarhet. Resultatet antyder att det finns en tydligare
koppling mellan begreppet "hallbarhet” och "milj6” snarare an "social”.

Figur 1. Ingar det i ditt uppdrag som chef att arbeta med fragor rérande hallbarhet? /
Vilken av hallbarhetens tre ben ingar i ditt uppdrag som chef?

879%
719 ? 819
749, 73%
Ja 68%
65%,
26%,
Nej
459%, Miljomassig Ekonomisk Social
hallbarhet hallbarhet hallbarhet
2023
4% m2022
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Vet gj 4% n=1480, 2014 n=1464 (vanster) / Chefer som
49, m 2020 arbetar med héllbarhetsfragor 2023 n=1060
14% m2014 (hdger).

2 Fragan ar nagot annorlunda utformad 2023 &n tidigare ar. For 2022 och tidigare fragade vi om chefen
arbetade med fragor rorande social eller miljomassig hallbarhet.

3 Fortsatt i rapporten 4r nimnda skillnader mellan olika subgrupper av chefer alltid statistiskt
signifikant skilda mot medelvardet.

4 Detta med anledning av att i social hallbarhet ingér exempelvis arbetsmiljo. Ddrmed bor i princip alla
chefer med personalansvar anse att de arbetar med hallbarhet. Sa dr dock inte fallet, istéllet ar det 7 av
10 chefer som svarar att de arbetar med hallbarhet och av dessa ar det 87 procent som svarar
miljomassig hallbarhet. Detta visar att "hallbarhet” generellt ar mer forknippat med "miljé” &n ”social”.
Den starka kopplingen mellan "milj6” och "hallbarhet” ir relevant att ha med sig vidare i denna
rapport. Det gor att det i hogre grad gar att jamfora svaren 2023 med tidigare ar aven fast 2023 ars
undersokning fokuserar pa "miljomassig hallbarhet” medan tidigare undersékningar fragar om
“hallbarhet” generellt. En fullstdndig jamforbarhet ar dock inte mojlig da utfallet i viss man kan ha
paverkats. Detta galler dock enbart for fragor som inkluderar det breda begreppet "héllbarhet” medan
fragor som syftar till "miljomassig hallbarhet” 2022 liksom 2023 ar fullt jaimférbara mellan aren.
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De vanligaste ansvarsomradena inom miljomassig hallbarhet handlar om minskat
avfall och svinn, hdllbara transporter, resor och arbetsmaskiner samt att dka resurs-
och energieffektivitet, vilket framgar av figur 2 nedan. Ekosystemtjénster och
biologisk mangfald, miljomdssigt hdllbar samhdllsplanering samt livscykelanalyser
(LCA)? ar de ansvarsomraden som lagst andel chefer svarar att de har. I arets
undersokning har tva nya svarsalternativ tillkommit: regelefterlevnad6 och ta fram
hallbarhetsstrategier.”

Utfallet ar tdmligen vantat da det dr de mer allmangiltiga alternativen, som kan
tillampas pa manga branscher, som ar vanligast forekommande medan de som ar
mer specifika och komplexa dr minst vanligt forekommande.

Att upprepa motsvarande fragestallning ar efter ar har den férdelen att vi kan fdlja
forandringen over tid. Jamfor vi 2021 ars utfall mot 2023 ser vi att nistan alla
alternativ har vuxit. Det betyder att fler chefer kdnner igen sig i allt fler
ansvarsomraden inom miljomassig hallbarhet. Eftersom fragan tillater cheferna att
markera fler alternativ s vixer andelarnas8. Utfallet bor ses som nagot positivt da
det innebér att ansvaret inom miljomassig hallbarhet breddas till att ticka in fler
omraden, vilket dr viktigt for att bidra till en mer hallbar samhallsutveckling.

5 Livscykelanalys (LCA) dr en metod for att berdkna miljopaverkan under en produkts hela livscykel -
fran att naturresurser utvinns till dess att produkten inte anvands ldngre och maste tas om hand. Killa:
Boverket.

8 Exempelvis EU-lagstiftning.

7 Att Ledarnas Hallbarhetsbarometer ar under standig utveckling ar viktigt, exempelvis genom att
introducera nya svarsalternativ. Att introducera nya alternativ eller andra formuleringen pa en fraga
kan dock paverka utfallet, vilket i sin tur gor att jaimforbarheten 6ver tid kan paverkas. Var bedémning
ar dock att effekten bor vara mycket liten i denna fraga, men det kan vara sd att vissa alternativ gar in i
varandra vilket gor att vissa minskar till forman fo6r andra.

81 genomsnitt har ocksa antalet valda svarsalternativ 6kat mellan 2023 och 2022 fran 4,5 svar till 5,8
svar.
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Figur 2. Vilka konkreta ansvarsomraden avseende miljomaéssig hallbarhet ingar i ditt

uppdrag som chef?
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Drygt 4 av 10 chefer upplever att ansvaret inom miljomassig hallbarhet ar mycket
eller ganska tydligt vad avser vilka resultat som de forvintas uppna. Resultatet ar i
niva med flera foregdende ar.°

Chefer som dr man uppfattar i hogre utstrackning sitt hallbarhetsuppdrag som
tydligt jimfért med chefer som ar kvinnor. Aven andelen chefer som anser att deras
hallbarhetsuppdrag ar tydligt ar hogre i privat sektor jamfort med offentlig sektor.10

Figur 3. Hur tydligt eller otydligt ir det vilka resultat du féorviantas na inom dina
ansvarsomraden avseende miljomissig hallbar utveckling?
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Bas: Chefer som arbetar med frdgor réorande miljémassig/social héllbarhet. 2023 n=919, 2022 n=1253, 2021 n=906,
2020 n=966, 2014 n=649.

9 Att det ar nagot lagre andelar 2023 kan bero pa att vi specifikt fragar om miljomassig héllbarhet och
inte det mer breda begreppet "hallbarhet”. Den stora skillnaden mellan 2014 och 2020 bér vara
kopplat till att baserna ar sa olika mellan dessa ar (2014 var det 41 procent av cheferna som svarade
att de arbetade med héllbarhet medan det 2020 var 65 procent). En méjlig forklaring kan darfor vara
att for de chefer som hade hallbarhetsansvar 2014 sa var det en storre del av deras arbetsuppgifter
eller till och med en del av organisationens verksamhet, och darmed tydligare. Fran 2020 och framat
har begreppet hallbarhet blivit mer etablerat och darmed gjort att fler chefer har detta som en del av
sitt ansvarsomrade, men kanske utan att organisationen har varit tydlig med vilka resultat som ska
uppnas.

10 Dessa tva tenderar att vara korrelerade. Det innebar att fler mén som &r chefer arbetar inom privat
sektor och kvinnor som &r chefer dr vanligare inom offentlig sektor. Det dr ddrmed snarare sd att det ar
sektorn som driver utfallet dn kon.
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Andelen chefer som anser att uppdraget ar tydligt har dirmed legat mer eller
mindre konstant de senaste fyra aren. For att battre forsta varfor vissa chefer tycker
att malen ar tydliga eller otydliga har vi 2023 skapat en foljdfraga kring detta.

Chefer som anser att mal och vilka resultat som férvantas nas ar tydliga svarar att
madlen dr kopplade till policy/handlingsplan/strategi etc. (80 procent), att det finns
bdde kortsiktiga och ldngsiktiga mdl (65 procent) samt att mdlen dr kopplade till
certifieringar/krav (57 procent). Minst vanligt forekommande ar det finns en tydlig
prioriteringsordning (20 procent), mdlen dr tydligt nedbrutna pd min position (26
procent), ansvarsomrdden dr tydligt fordelade (33 procent), tydligt kopplade till
mdtparametrar (37 procent).

De chefer som uppfattar att uppdraget ar otydligt svarar i hogre utstrackning att det
finns ingen tydlig prioriteringsordning (52 procent), mdlen dr inte nedbrutna pd min
position (51 procent), mdlen saknar koppling till mdtparametrar (45 procent). Minst
vanligt forekommande &r alternativ som mdlen dr fér kortsiktiga, saknar ldngre
perspektiv (10 procent), mdlen saknar koppling till certifieringar/krav (12 procent),
madlen dr fér ldngsiktiga, behdévs dven kortsiktiga mdl (15 procent).

Resultaten kring varfor cheferna anser att malen ar tydliga jamfort med otydliga gar
att tolka som tamligen delade. For de chefer som tycker att malen ar tydliga ar
konkretisering och kvantifiering minst vanligt forekommande bland
svarsalternativen (exempelvis mdlen dr tydligt nedbrutna pd min position eller
tydligt kopplade till mdtparametrar), medan for de chefer som anser att malen ar
otydliga dr detta mest vanligt forekommande. Detta kan vara en bild av hur olika
langt olika organisationer kommit i att utveckla miljomassiga hallbarhetsmal. Dar
vissa inte hunnit med att bryta ner dom hela vagen i hierarkin medan andra lyckats
na fram med handlingsplanen pa alla nivaer. En annan forklaring kan dock vara att
chefskaren helt enkelt ar olika, dir en del tycker att tydliga resultat i liten grad har
att gora med att fordela och mata utfall medan den andra delen tycker att detta ar
mycket viktigt.

Med detta sagt kan det vara viktigt att utforma mal och krav som ar tydliga fér bada
grupper av chefer, de som ar inriktade pa hur malen passar in i en storre
handlingsplan samt de som vill ha ansvaret nedbrutet pa deras niva med
kvantitativa mal. Att 16sa denna dikotomi kan vara nyckeln till att fler chefer kianner
att mal uppnas, vilket gor att fler kdnner att de bidrar, som i sin tur gor att nya mal
kan sattas och darigenom okar omstallningstakten i samhallet som helhet.
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Figur 4. Pa vilket sitt ir forvintningarna och malen tydliga? / Pa vilket sétt ar

forvantningarna och malen otydliga?
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Bas: Chefer som arbetar med fragor inom miljomassig héllbarhet och som tycker att resultaten som forvéntas nas ar
tydliga 2023 n=419 (vanster) / otydliga eller varken eller 2023 n=485 (hoger).
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Chefens kunskap och forutsittningar

[ arets undersdkning var det, liksom foregdende ar, omkring 6 av 10 chefer som
svarade att de ansag sig ha mycket eller ganska god egen kunskap om hallbarhet.
Det som skiljer 2023 mot 2022 ar att vi i ar specifikt fragade kring miljomassig
hallbarhet. Det i sin tur kan ha bidragit till att vi har en nagot lagre andel chefer som
anser sig ha god kunskap inom miljomassig hallbarhet 4n det mer generella
begreppet "hallbarhet” som dven innefattar social hallbarhet (d.v.s. arbetsritt,
arbetsmiljo o.s.v.).

For arbetsledare och forsta linjens chefer ar det en lagre andel som anser sig ha
mycket eller ganska god kunskap. Hogre chefer och dldre chefer anser sig ha battre
kunskap.

Figur 5. Din kunskap i fragor som avser miljomassig hallbar utveckling ar ...?
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Bas: Totalt. 2023 n= 1420, 2022 n=1685, 2021 n=1329, 2020 n=1479, 2014 n=1464.
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2023 ars undersokning var det tredje aret i rad vi stallde en fordjupningsfraga om
kunskap, d.v.s. inom vilka omraden som chefer 6nskar mer kunskap nar det géller
miljomassig hallbarhet. Alternativen dr desamma som ansvarsomradena (Figur 2).
Vi har i arets undersokning inkluderat tva nya svarsalternativ, vilket gor att det har
skett en viss fordndring jamfort med foregdende ar. Av de tva nya alternativen ta
fram hdllbarhetsstrategier och regelefterlevnad!! blev det forstnimnda det vanligast
forekommande alternativet 2023 men dven det senare rankades hogt.

For alternativ som forekommit 2021-2023 kan vi se utvecklingen over tid. For
alternativ med en hég och vixande/oférandrad andel som chefer vill ha mer
kunskap inom, finner vi digitalisering fér att minska klimatpdverkan, 6ka resurs- och
energieffektivitet. De alternativ som minskat mest ar klimatsmarta arbetsplatser
(dock det nast vanligaste alternativet), livscykelanalyser (LCA), miljomdssigt hdllbar
samhdllsplanering samt reparation och dteranvdndning.

Anmarkningsvart ar att inget svarsalternativ har 6kat mellan 2022 och 2023. Detta
skiljer sig tydligt fran utvecklingen vad géller ansvarsomraden (Figur 2) dar
samtliga alternativ har dkat dver tid. Det finns flera tdnkbara forklaringar till detta.
En ar att det i drets undersokning tillkom tva svarsalternativ vilket gor att det "stjal”
andelar fran andra alternativ, men det sag vi 4 andra sidan inte ansvarsomraden
(Figur 2). 12 En annan mdjlig forklaring kan vara att vi tidigare sett ett omvant
samband mellan ansvarsomrade och behov av mer kunskap. Inom ansvarsomraden
dar manga chefer har ansvar, ir andelarna med behov av ytterligare kunskap laga,
och vice versa. Foljaktligen, om fler chefer jobbar med fler ansvarsomraden 6kar
ocksa kunskapen, vilket i sin tur innebar en generell kunskapshojning och att det
upplevda behovet av ytterligare kunskap minskar.13

11 Exempel kan vara olika EU-lagstiftningar.

2 Har kan vi ocks4 se att antalet svarsalternativ minskat i genomsnitt minskat 2023 jamfért med 2022
fran 3,3 svar till 3,1 svar.

13 Ett tredje alternativ 4r att baserna ar olika nar det kommer till Figur 2 och Figur 6. Vad giller
ansvarsomrade sd gar denna fraga enbart till chefer som arbetar med fragor rorande miljomassig
hallbarhet n=922 (d.v.s. som svarat ja pd om de arbetar med hallbarhetsfragor och sedan valt
miljomassig hallbarhet i frdgan om vilket av hallbarhetens tre ben som ingar i deras uppdrag som chef).
For behov av mer kunskap sé gar den fragan till alla chefer i undersékningen n=1420. Detta kan i sin
tur ocksa ha paverkan pa utfallet.
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Figur 6. Inom vilka omraden behéver du framfor allt mer kunskap nar det giller

miljomassig hallbarhet?
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Chefens organisation och bransch

En ny fraga for 2023 dr om de organisationer som cheferna arbetar inom har en
dokumenterad strategi for att bli mer miljomassigt hallbar. 7 av 10 chefer svarar att
sd ar fallet. Det ar en lika stor andel som andelen chefer vars uppdrag inkluderar
ansvar for hallbarhetsfragor (Figur 1).

Resultaten visar att man som ar chefer i hogre grad svarar att organisationen har en
dokumenterad strategi jamfort med kvinnor som ar chefer. Detsamma géller for
chefer som arbetar inom privat sektor jamfort med offentlig sektor14 samt hos
chefer som arbetar i storre foretag (500+ anstallda).

7 av 10 chefer som svarat att en strategi existerar tycker att den ar ganska eller
mycket tydligt formulerad. Enbart 10 procent anser att den ar otydlig.

En intressant iakttagelse ar att andelen chefer som anser att organisationens
miljomassiga hallbarhetsstrategi ar tydlig (Figur 7), ar betydligt stérre dn andelen
chefer som svarade att resultaten de forvantas nd inom sina egna ansvarsomraden
ar tydliga (Figur 5). Det ar visserligen tva olika fragor som inte ar fullt ut jaimférbara
men antyder en brist hos organisationer att konkretisera strategier langre ner i
organisationen. Det kan i sin tur kopplas samman med utfallet i Figur 4 dar de chefer
som svarade att malen var otydliga uppgav; brist pd prioriteringsordning, nedbrutna
pd min nivd och saknar koppling till mdtparameterar som vanligast forekommande
alternativ.

Figur 7. Har din organisation en dokumenterad strategi for att bli mer miljémassigt
hallbar? / Hur tydlig eller otydlig ir din organisations strategi for att bli mer
miljomassigt hallbar?
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Verken tydlig eller otydlig 21%
Ganska otydlig 9%
Otydlig

: 109

Mycket otydlig 1%
. . Ingen uppfattnin 2
Ja mNej mVet gj genupp € %

Bas: 2023 n=1420 (vanster) / Organisationen har
en dokumenterad strategi, 2023 n=973 (hoger).

4 Dessa tva tenderar att vara korrelerade. Det innebar att fler man som ir chefer arbetar inom privat
sektor. Darmed ar det snarare s att det ar vanligare med en hallbarhetsstrategi i privat sektor, dn pa
arbetsplatser dar det dr vanligare att chefer 4r mén an kvinnor.
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For att fa en battre forstaelse kring arbetet med miljomassig hallbarhet pa en
organisatorisk niva har vi fragat cheferna kring drivkraft, forutsiattningar och

hinder.

I Figur 8 presenteras chefernas svar kring varfor de anser att deras organisation bor
arbeta med fragor rorande miljomassig hdllbarhet. Denna fraga har dven stéllts
tidigare ar, men da med det bredare begreppet "hallbarhet”. I drets undersékning ar
de framsta anledningarna att attrahera och behalla personal samt att bidra med
stolthet och engagemang. Darefter foljer det ar n6dvandigt med hansyn till flera
omvarldsfaktorer och att starka varumarket. Minst vanligt forekommande svar ar

att hantera affarsmassiga risker.

Utfallet tyder pa att hallbarhetsarbetet ar viktigt for den externa bilden av
verksamheten. Det uppfattas som viktigare an att fokusera att bidra till att utveckla
nya produkter och tjanster eller svara mot en 6kad efterfragan. Chefer som arbetar
pa storre foretag inom privat sektor tenderar att tycka det ar viktigare ur ett externt
perspektiv, jamfort med chefer i offentlig sektor. Chefer i offentlig sektor tenderar
atti hogre grad svara det ar nddvandigt med hansyn till flera omvarldsfaktorer och

alla maste hjalpas at.

Figur 8. Motivera varfor just din organisation bor arbeta med miljomassig hallbarhet?

Attrahera och behalla personal, bidra med
stolthet och engagemang

Det ar nédvandigt med hansyn till flera
omvérldsfaktorer

Starka varumarket

For att alla méaste hjalpa at, oavsett om det pa
kort sikt ar bra eller inte for just oss

Minska kostnaderna genom resurseffektivisering

Det ger oss en konkurrensfordel

For att svara mot en 6kad efterfragan

Bidra till att utveckla nya produkter och tjanster

Hantera affarsmassiga risker

Annat

Vi borde inte arbeta med hallbarhetsfragor

Vet gj

Bas: 2023 n=1420

13

65%
64%
60%
59%
55%
439
329
31%
21%
2%
1%
3%
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[ Figur 9 presenteras de storsta hindren for att organisationerna ska bli mer
miljomassigt hallbara. Fragan dr ny i arets undersokning.

Det vanligast forekommande alternativet ar utan tvivel brist pa tid och resurser med
54 procent. 39 procent svarar att brist pa kunskap/kompetens ar ett hinder.
Daremot ar andelen chefer som upplever bristande extern finansiering, motstand
inom organisationen, lagstiftning och tillstandsprocesser som hinder relativt lag.

Vad avser brist pa kompetens sa rimmar det vil med utvecklingen pa
arbetsmarknaden under 2022 och 2023, dar manga foretag vittnar om en allt
okande brist pa relevant kompetens. Detta problem bor dock kunna mildras 6ver tid
genom att allt fler personer utbildar sig inom efterfragade omraden.

Att brist pa tid och resurser ar ett stort hinder dr nagot vi kinner igen fran andra
undersokningar. Chefer forvantas gora allt mer pa samma eller mindre tid. Det ar
orovackande. Chefer behover ratt forutsattningar for att vara med och leda
omstallningen till en hallbar samhéllsutveckling.

Figur 9. Vilka ar de storsta hindren for att din organisation ska bli mer miljémassigt
hallbar?

14

Brist pa tid och resurser

Brist pa kunskap/kompetens

Bristande intern finansiering

For lag efterfragan hos
kunder/samhallet

Bristande intresse hos ledningen

Brist hos underleverantorer

Lagstiftning och tillstdndsprocesser

Motstand inom organisationen

Bristande extern finansiering

Annat

Vet ej

549
399
25%
229,
18%
16%
149

129

119%
4%

129%
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Bas: 2023 n=1420

[ Figur 10 redovisas resultaten av chefernas instéllning till organisationens
kompetensbehov och investeringar vad géller miljomassig hallbarhet. Chefer ser ett
storre behov av att kompetensutveckla befintlig personal snarare dn att rekrytera
ny. 8 av 10 chefer svarar att min organisation behéver kompetensutveckla befintlig
personal. Bara 4 av 10 svarar att organisationen behover rekrytera ny personal for
att 6ka kunskapen. Det visar aterigen, precis som i Figur 9 ovan, att forutsattningar
for kompetensutveckling ar en viktig del for att 6ka den miljdméassiga hallbarheten.
En majoritet av cheferna verksamheten riskerar bli mindre konkurrenskraftig ifall
den inte investerar och rekryterar/utbildar personal.

Figur 10. Hur vil stimmer féljande beskrivningar pa din organisation betriffande
investeringar och kompetensbehov? Min organisation...

Stammer Stammer inte

...behover kompetensutveckla befintlig personal

for att 6ka kunskapen inom miljdmassig 139,
héllbarhet.

...riskerar att bli mindre konkurrenskraftig ifall

den inte investerar for att bli mer miljomassigt 319%
hallbar.

...har en tydlig plan och 6kar konsekvent sina 339
investeringar for att bli mer miljomassigt hallbar. °
...riskerar att bli mindre konkurrenskraftig ifall

den inte rekryterar/utbildar personal inom 36%
miljomassig hallbarhet.

...behover rekrytera ny personal for att 6ka
kunskapen inom miljdmassig hallbarhet.

Bas: 2023 n=1420
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Nar cheferna spanar framat i tiden anser de att minskat avfall och svinn dr den
viktigaste fragan att arbeta med de ndrmsta aren. Detta foljt av hallbara transporter
och 6kad resurs- och energieffektivitet. Det dr ocksa dessa fragor som idag ar de
mest vanligt forekommande ansvarsomradena bland chefer.

Figur 11. Vilka miljomaéssiga hallbarhetsfragor anser du ar viktigast for din
organisation att arbeta med de nirmsta aren?

Minskat avfall och svinn 499,

Hallbara transporter, resor och

arbetsmaskiner* 47%

Oka resurs- och energieffektivitet 449,
Digitalisering fér minskad klimatpaverkan 39%
Att leverantorer uppfyller hallbarhetskrav 37%

Minska utslapp av vaxthusgaser 349,

Reparation och ateranvéndning av

produkter/arbetsmaterial 34%
Klimatsmarta arbetsplatser 33%
Hallbara arbetsmaterial 329%
Minska utslapp av kemikalier, lakemedel 29
och miljogifter %
Ta fram hallbarhetsstrategier® 299,
Regelefterlevnad (nationell och 20
internationell)* %
Miljomassigt hallbar samhallsplanering 209
LCA (livscykelanalyser) 18%
Ekosystemtjanster och biologisk mangfald 119,
Annat 1%
202
Inget av ovanstaende 1% 3

Bas: 2023 n=1420.15

15 Denna figur visar inte virden for tidigare ar eftersom den d4 innehéll alternativ for social hallbarhet
vilket kan paverka jamforbarheten.
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Resiliens

Aren 2020 till 2023 har varit en turbulent och osakert tid. Kriserna har avlést
varandra med boérjan i coronakrisen 2020 dar hela lander stangde ner vilket i sin tur
fick stor paverkan pa arbetsmarknaden. Manga foéretag gick omkull, andra klandrade
sig med offentliga stod och subventioner. Krisen tvingade ocksa fram en snabb
digitalisering for manga verksamheter. Nar samhéllen runt om i viarlden sedan
skulle 6ppna upp hade utbudet svart att méta den snabbt 6kade efterfragan pa varor
och tjanster. Brist pa insatsvaror och hack i leverantorskedjor drev pa prisokningar.

Nér vi dntligen borjade se lattnader fran coronakrisen invaderade Ryssland Ukraina,
vilket skapade ytterligare brist pa insatsvaror, stérda leverantérskedjor och 6kade
priser. Den hoga inflationen, som mer eller mindre paverkat alla delar av ekonomin,
har gjort att centralbanker runt om i varlden tvingats hoja sin ranta fér att dimpa
utvecklingen. Nagot som ocksa det lett till fordyrningar genom att 1an och kapital
okar i pris. Som om detta inte vore nog kan vi lagga pa en alltmer tilltagande
klimatkris med naturkatastrofer och andra oroligheter. Sammanfattat innebar detta
att vi 2023 star infor ett helt annat affarsklimat dn vi gjorde for fyra ar sedan.

[ tider av stor fordndring 6kar behovet av flexibilitet och motstandskraft. Det giller
inte minst foretag och andra verksamheter vars organisationer och darigenom
chefer maste anpassa sig. Ett begrepp som sammanfattar denna féormaga pa ett bra
satt ar "resiliens”. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) beskriver
det som formagan att st emot och klara av forandring samt aterhdmta sig och
vidareutvecklas.

For att fa battre kunskap om hur chefer och organisationer har utvecklat sin
resiliens har vi fragat hur cheferna och deras organisationer har paverkats av
coronapandemin, det forsdmrade sakerhetspolitiskt lage, klimatférandringarna
samt av okad protektionism. 16

Som vi kan se i figur 12 nedan ar det coronapandemin som hittills haft storst
paverkan pa chefernas uppdrag. Narmare 8 av 10 chefer (76 procent) svarar att de
paverkats till stor eller viss del. Tittar vi pa hur olika grupper av chefer svarar ar det
framfor allt mellanchefer, unga chefer (44 ar eller under), kvinnor som ar chefer och
chefer inom offentlig sektor som paverkats mest.17

55 procent av cheferna paverkats av det forsamrade sakerhetspolitiska laget och 40
procent paverkats av klimatférdndringar och 6kad protektionism.

Chefer inom offentlig sektor, specifikt offentlig forvaltning och férsvar, svarar foga
forvanande i hogre grad att de paverkats av det forsamrade sidkerhetspolitiska laget.
Chefer inom stora foretag (500+ anstéllda) ar i hogre utstrackning paverkade av
klimatférandringar.

16 Exempel pa detta kan vara handelshinder. Dessa kan i sin tur komma i ménga olika former; tullar,
tariffer, regelverk o.s.v.

17 Kvinnor och offentlig sektor bér vara kraftigt korrelerade da vi har en 6vervikt av chefer som ar
kvinnor inom offentlig sektor. Det ar alltsa inte troligt att kvinnor pdverkats mer d4n méin, utan snarare
sa att chefer inom offentlig sektor paverkats i hogre grad och de ar oftare kvinnor.
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Figur 12. Hur har ditt uppdrag som chef paverkats av 6kad internationell osikerhet
till féljd av...?

Coronapandemin 409, 18% 6%
Forsamrat sakerhetspolitiskt lage 419, 35% 9%

Klimatférandringar 349, 51% 10%
Okad protektionism 31% 439, 17%

Paverkats till stor del m Paverkats till viss del
W Inte paverkats namnvéart mingen uppfattning

Bas: 2023 n=1420

Nar cheferna far ta stallning till hur deras organisation har paverkats framkommer
att coronapandemin ar i mangt och mycket paverkat organisationen i samma
utstrackning som det paverkat chefernas egna uppdrag.

Gallande resterande tre handelser dr andelen chefer som svarar att deras
organisation har paverkats till stor eller viss del hogre dn nar det kom till deras eget
uppdrag. For férdndrat sdkerhetspolitiskt Idge 64 procent mot 55 procent, for
klimatférdndringar 48 procent mot 40 procent, for 6kad protektionism 48 procent
mot 40 procent.
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Figur 13. Hur har din organisation paverkats av 6kad internationell osikerhet till f6ljd
av..?

Coronapandemin 409%, 18% 6%
Forsamrat sakerhetspolitiskt lage 419, 35% 9%

Klimatférandringar 349, 51% 10%
Okad protektionism 31% 43%, 17%

Paverkats till stor del m Paverkats till viss del
W Inte paverkats namnvért mIngen uppfattning

Bas: 2023 n=1420

Resultaten ar forvantade. Det dr rimligt att cheferna och deras organisationer har
paverkats mest av coronapandemin som traffade arbetsmarknaden brett. Att unga
chefer paverkats mycket kan rimligen forklaras av att de i hdgre utstrackning ar
forsta linjens chefer med direkt personalansvar. Offentlig sektor (dar manga chefer
ar kvinnor) kan i sin tur rimligen forklaras av varden och omsorgens utsatthet och
viktiga roll under pandemin.

De andra tre hdndelserna ar av en annan karaktar, vilket ocksa gor att farre chefer
kanner sig paverkade. Férsamrat sdkerhetspolitiskt ldge och dkad protektionism slar
framfor allt mot foretag som ar beroende av import/export eller har utrikes
anstéllda som paverkas. Det handlar ofta om stora verksamheter men ocksa
offentligt anstéllda inom forsvaret.

Klimatkrisen paverkar alla branscher, men i olika utstrackning. Daremot kan det
ibland kravas att ens arbetsplats blir drabbad av en naturhdndelse eller dylikt for att
det ska kdnnas som att ens uppdrag/organisation har paverkats rent konkret.
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En viktig aspekt i att ha god resiliens ar att inte bara reagera nar en handelse eller
forandring sker, utan att ocksa vara forberedd. Mot denna bakgrund fragar vi vara
chefer om de kénner till om deras organisation arbetar med olika
riskbedémningar/beredskapsplaner.

Figur 14 nedan visar att 6 av 10 chefer svarar att deras organisation har en
etablerad, eller ar pa vag att etablera, en plan for att hantera framtida pandemier.
Narmare hélften av alla chefer svarar att deras organisation har en etablerad, eller
ar pa vag att etablera, en beredskapsplan kring det férsdmrade sikerhetspolitiska
ldget. Chefer inom offentlig sektor (i synnerhet inom offentlig forvaltning och
forsvar) svarar sa i hogre utstrackning.

Vad giller klimatférdndringar och 6kad protektionism, ar det ndgonstans mellan var
fjarde och var femte chef som svarar att de gor sddana riskbedémningar och eller
beredskapsplaner.

13 procent av cheferna svarar att deras organisation inte har, eller planerar for,
beredskapsplaner for ndgon av de fyra hindelserna. Utéver detta tillkommer mest
troligt ndgra procentenheter genom de chefer som svarat att de inte vet.

Figur 14. Har din organisation arbetat eller beslutat arbeta med riskbedémningar
och/eller beredskapsplaner avseende nagra av nedanstiende omraden?

Pandemier 599%
Forsamrat sakerhetspolitiskt lage 47%
Klimatforandringar 27%
Okad protektionism 20%
Annat | 19
Inget av ovanstaende 13%

Vet ej 159,

Bas: 2023 n=1420

Till sist fragar vi om cheferna kinner till om deras organisation har vidtagit nagra
konkreta atgiarder med anledning av den 6kade internationella osikerheten.
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Figur 15 nedan och visar att digitalisering for att minska beroendet av fysisk ndrvaro
(48 procent) samt investeringar i 6kad kompetens kring cybersdkerhet (45 procent)
ar de vanligast forekommande atgirderna. Resultatet ar inte sa forvanande da
pandemin ar den kris som paverkat vara chefer mest och darmed ocksa bor rendera
storst atgarder.18

Relativt manga svarar ocksa att de investerat i ékad kompetens kring riskbedémning
och beredskap (37 procent). Det visar pa ett 6kat behov av denna typ av kompetens.
Fortsatt svarar 31 procent av cheferna att organisationen har energieffektiviserat
samt 23 procent att de férdndrat energiforsorjningen. Dessa atgarder fokuserar
framfor allt pa att motverka forandringar i klimatet men har ocksa sin bakgrund i de
hoga energipriserna till f61jd av Rysslands invasion av Ukraina 2022.

Sammantaget visar resultaten att det sker stor forandring i vart naringsliv. Dels har
tillgdngen till insatsvaror och vardekedjor storts, vilket fatt manga foretag att byta ut
leverantdrer/kunder. En annan aspekt ar att det finns en generell trend kring 6kad
regionalisering av varor och tjinster.1° Med det avses att alltmer handel stannar
inom den region dar varorna och tjansterna produceras. Kortfattat att Asien handlar
mer med Asien, Europa med Europa och sa vidare.

Det dr mindre dn 1 av 10 chefer (8 procent) svarar att deras organisation inte har
genomfort nagon av dessa atgarder.20 Fragan ar dock om de atgirder som
implementerats riacker. Har vi i framtiden en battre formaga att sta emot, klara av
forandring, dterhdamta oss och vidareutvecklas? Med andra ord, ar vi tillrackligt
resilienta?

8 Nimnas bor att cybersakerhet inte enbart harror till pandemin. Den 4r snarare en funktion av bade
en 0kad digitalisering till foljd av pandemin, vilket gett storre mojligheter for denna typ av verksambhet,
samt ett forsdmrat sakerhetspolitiskt ldge dar statsledda cyberattacker blivit allt vanligare.

19 Se Business Sweden: https://www.business-
sweden.com/globalassets/insights/reports/trend/andrad-spelplan-for-industrin.pdf

20 samtidigt svarar 12 procent av cheferna att de inte vet. Men totalt sett 4r det 20 procent av
chefernas organisationer som potentiellt inte genomfort ndgon av nimnda atgérder.
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Figur 15. Har din organisation vidtagit eller beslutat att vidta ndgra av nedanstaende
atgarder med anledning av 6kad internationell osikerhet (exempelvis
coronapandemin, klimatféorandringar, sikerhetspolitik, protektionism)?

Digitaliserat for att minska beroendet
av fysisk narvaro

Investerat i 6kad kompetens kring
cybersékerhet

Investerat i 6kad kompetens kring
riskbedomning och beredskap

Energieffektiviserat
Okat lagerhallning av insatsvaror

Forandrat energiforsorjningen

Bytt underleverantor for att trygga
leverantorskedjor

Geografiskt flyttat/etablerat
produktion/tjanster

Forandrat kundunderlag
Annat
Inget av ovanstaende

Vet e]

Bas: 2023 n=1420

22

489,
459,
37%
319
29%
23%
20%
129
6%
1%
8%
12%
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