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Julen narmar sig med stormsteg och med den
ocksa foretagens julbord. Om det nu blir nagra
julbord. Tidningen Chef har intervjuat 2500
chefer och en tredjedel av dem sager att "I ar
blir det inget julbord”

Hur tolkar man det ute i de foretag dir man tagit det hir
beslutet? Hur upplever de anstillda ett sidant beslut? Ar ett
sadant beslut dessutom virt att ta?

Hur ser det ut i era foretag? Bjuds det pé julbord nu nir
konjunkturen viker eller speglar de goda resultaten inom
skogsniringen inte normalbilden i den hir frigan. Gor de
goda resultaten att vi fortsitter med julbord och for den
delen, dven utdelning av julklappar?

2023 dr liksom 2022 ett ar som priglas av konflikeer. Kriget
i Ukraina fortsitter men har fitt lite ligre medial status nu
nir det 4r krig pa Gazaremsan ocksé. Det kinns mer och
mer oroligt och det kommer fler och fler negativa rapporter
om att det hir kanske kan utvidgas.

Konflikterna fortsitter ocksa att prigla virkesmarknaden
ddr det uteblivna virket fran Ryssland gér att virkespriserna
ar vildigt hoga trots att efterfrigan och utbudet 4r betydligt
mindre.

Danske Bank och Handelsbanken presenterade nyss sina
analysrapporter och i kortfattade sammanfattningar siger
Danske Bank att: "Samtidigt som europeiskt byggande
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tvirbromsar, trivarupriserna faller och sagverken visar roda
siffror sa hojer sigverken priserna i desperat timmerjakt.
Skogsigarna trotsar prisrekorden och avvaktar medan tri-
varukdparna spekulerar i annu lidgre priser. En tuff vinter
vintar sigverken”

Handelsbanken konstaterar i sin rapport bland annat att:
"Révaror generellt och skogsindustriella produkter i synner-
het befinner sig pa konjunkturcykliska bottennivéer” att
de "haller fast vid tesen om att nya krav inom EU kopplat
till skogsbruk ser ut att kunna minska tillgingen pé ravara
for skogsindustrin”, att “nya sitt att finga det ekonomiska
virdet av skogens ekosystemtjinster vixer fram i form av
exempelvis kol- och biokrediter men att det ocksd finns en
risk att det intresset svalnar infor en vikande konjunktur”

2023 har ocksa varit ett ombytligt dr som krive mycket
av alla medarbetare inom skogen. Det borjade med att
vi fick mycket snébrott i framforallt norra Sverige och i
Gotaland. Sedan kom det en férsommartorka som gjorde
att avverkningar stilldes in pga brandrisk. Direfter mycket
regn och dversvimningar som gjorde markerna otillging-
liga pA manga hall. Nir allt verkade ordna till sig sd fick vi
svinpesten och som gridde pd moset, stormen Hans som
i Visterbotten fillde ca 1 miljon kubikmeter skog inom
ett vildigt begrinsat omrdde. Att vi trots det klarar av att
plantera dir vi avverkat, roja de skogar som ska rojas, gallra
de bestand som behover gallras och leverera virke till kunder
enligt avtal visar inda pé att det inom skogen finns en stabil,
kunnig och lojal yrkeskar som vill lyckas.

Vill med det 6nska er en God Jul och ett Gott Slut!

Thomas Esbjornsson
Ordforande Sveriges Skogstjinstemannaforening

(1)
U



Stormen Hans

Den 8:e augusti kom stormen Hans och fallde ca
1 milj kubikmeter skog i Vasterbotten. Pa Svea-
skogs marker som ar storsta markagare i omradet
hade ca 700 000 kubikmeter fallit.

Den som hos Sveaskog varit den som haft det stdrsta ansva-
ret i att organisera och samordna den avverkningsinsats
som sedan skett dr Nils Nilsson, Produktionsansvarig i
Visterbotten.

Nils Nilsson, Produktionsansvarig i Vasterbotten.

Har foljer en intervju med Nils Nilsson:

Vad var din férsta tanke nir det borjade klarna att det
fallit mycket skog i nirheten av Mala och Norsjo?

— Forsta tanken nir det borjade komma signaler var att ja,
det har blast omkull skog, men det hinder ju emellanat.
Det forsta tydliga signalen var nir Tord Karlsson, produk-
tionsledare i Mald, senare ringde och sa pa allvar att det
blast ner mycket skog.

Vad var det forsta ni gjorde for att fa ett sd samlat grepp
som mdojligt?

— Det forsta som hinde var att det man ute i filt ville att
vi si snabbt som mojligt méste ut och flyginventera med
helikopter. Johan Oscarsson, Regionchef i Visterbotten,
loggade in pa veckométet for produktion och dir var det
full kalabalik. Johan tog sen kontakt med mig och vi satte
oss ner och gemensamt sa vi att "nu tar vi ett steg tillbaka”
vilket vi gjorde. Det viktigaste som man tog tag i direkt var
att ta kontakt med alla maskinlag som verkade i omradet
da det hinde f6r att forsikra sig om att ingen har kommit
till skada eller inte tagit sig hem. En annan viktig input i
arbetet var ocksa nir André Dahlgren, Produktionstekniker,

©



kom in och visade ett dokument om lirdomar som blev
nedrecknat efter stormen Hilde. Overst i dokumentet stod
det ”Ta ett steg tillbaka, ha inte sa brattom”

Ett ordinarie méte dagen efter dgnades till att diskutera
tillvigagangssitt for hur vi bist hanterar det hir. Under
veckan som foljde sd arbetade vi mycket med att samla
information.

Helikopterinventeringen skedde sen den 15:e augusti
och den bekriftade egentligen det vi samlat pa oss under
senaste veckan via maskinlag, transportérer, boende och
vér egen filtorganisation. Att vi vdntade en vecka innan
helikopterinventeringen gjorde ocksé att den inventeringen
blev vildigt koncentrerad eftersom vi visste vildigt vil redan
da var skogen blast ner.

Nir nagot sidant hir hinder si tinker jag mycket pa
kris och krishantering, hur hanterades det?

— Eftersom stormen var vildigt lokal i Maliomradet si
koncentrerades alla moten till kontoret i Mal4, dir alla
funktioner som planering, produktion, kop och logistik
funnits pa plats under inledningen och jag skulle siga att
det var vildigt bra att kunnassitta tillsammans och diskutera
hur vi gor.

Kinner du att ni skulle ha gjort nigot annorlunda?

— Det finns saker som vi skulle kunna gjort annorlunda men
samtidigt var det viktigt att komma iging med produk-
tionen vildigt snabbt si det 4r en avvigning vad som ir
bittre.

Hur méanga avverkningsresurser ir det som har varit
aktiva med stormavverkning?

— Hos Sveaskog dr det som mest 41 maskinlag som varit
igang och dessutom ir det ett 10 tal ytterligare hos Norra,
Holmen, SCA och Billerud. Dessutom lika minga trans-
portorer vilket gjort att det har varit mycket trafik efter
nagra koncentrerade vigar.

Hur mycket har ni upparbetat hittills?

Malsittningen 4r att vi ska na ca 380 000 m’f innan érs-
skiftet och vi ser ut att klara det. Sen kommer vi att kon-
centrera oss pa omraden dit vi maste ha vintervigar for att
fa bort dessa under vintern. Sen startar vi igen i maj for att
ta det som aterstar.

En insats som den hir kriver ju att vi har ett ordnat
samordningsansvar, vem ir det som haft det.

— Det ir jag som haft det ansvaret och det har fungerat
bra. Bra kontakt med 6vriga foretag. Det operativa ansva-
ret har ju legat pa produktionsledarna och en viktig del i
att samordningen fungerat bra ir att det hela tiden skett
informationsméten veckovis for att informera om hur upp-
arbetningen gir och var vi ir.

Hur ser du pé var formaga att klara av en san hir ordi-
nir hindelse?

— Jag skulle siga att nu i den nya organisationen sa har vi
mycket bittre formaga 4n tidigare. Jag som produktions-
ansvarig har varit den som haft det 6vergripande ansvaret
och produktionsledarna har fitt koncentrera sig pa det
operativa arbetet.

Hur mycket extraarbete har det krivt av dig?

— Haha, mycket!

Hinner du dterhimta dig?

— Jag tycker inda det och jag tror det ir viktigt att nir det
kommer majlighet till dterhimtning framéc sd ska bade jag
och mina produktionsledare ta tillvara pa den méjligheten.

Tack Nils!

Thomas Esbjornsson

SSF Ledarna pa sociala medier

SSF Ledarna finns pa Facebook, LinkedIn och Insta-
gram. Ga in och f6lj oss pa de sociala medier som
du anvander. Vi skapar tillsammans natverk, lyfter
viktiga fragor och samspelar.
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Forbundsrad

Den 26:e oktober var det forbundsrad pa Ledar-
nas kontor och fran SSF Ledarna sa var Thomas
Esbjornsson och Yvonne Hedman Nordlander
narvarande.

Forbundsradet startade egentligen redan kvillen innan
med en gemensam middag pa restaurang At Kungsholmen
dir Andreas Miller, Ordférande Ledarna, inledningstalade
och vi fick ocksd en presentation av organisationen Sverok
av Sara Hauge, Generalsekreterare Sverok. Hon gjorde en
mycket bra presentation som handlade om digitalt ledarskap
och hur ledarskapet fungerar i den digitala virlden.

Kort om Sverok frdn deras egen hemsida:

Hos Sverok startar och driver du och dina vinner er egen
spel- eller nordforening pd era egna villkor. Sedan 1988
utgor vi ett levande forbund av passionerade speliilskare som
samlas runt spelkulturens starka gemenskap. Tillsammans dr
vi tusentals foreningar som arbetar for att spel ska vara till-
gingligt, inkluderande och roligt for alla. Lir kinna oss och
vdr vision, och upptick hur vi jobbar for att skapa en starkare
spelkultur i Sverige.

Det hir var fér mig en virld som jag inte alls var bekant
med men troligtvis har minga av oss barn som ir vilbe-
kanta med den.

Motet pa Ledarnas kontor dagen efter borjade med att
Andreas aterigen vilkomnade oss och paminde oss om att
nominera till valutskottet och att motionera till kongressen
i slutet av maj.

Martin Fridolf, VD Ledarna, tog sedan éver mikrofonen
och gick igenom mer statistiska delar for Ledarna som att:

¢ Medlemsirenden har 6kat med 30% under ret

* Medlemstillvixten dr mycket god, (98447 vid métes-
tillfillet)

* Ledarna har gjort en liten avgiftssinkning

* Al dr pa frammarsch dven hos Ledarna

Han avslutade sitt anférande med att malet pa 100 000
medlemmar innan arets slut borjar kdnnas verkligt och
realistiskt.

Gabriel Modéus, forbundssekreterare Ledarna, gick igenom
verksamhetsplaneringen fér kommande ar och bjod dven
upp négra branschordféranden till podiet for en presen-
tation av hur de jobbar med verksamhetsplanering. Ord-
forande for nybildade Tech-Ledarna, Johan EkI6f, pratade
om deras utmaning med att de vixer si snabbt. De nirmar
sig 4000 medlemmar redan och har fran att inte ha nagra
gamla traditioner eller gamla arv att ta hinsyn till format
en férening som kan beskrivas som morgondagens fackfor-
bund. Bl.a s idr deras arbetssitt i forsta hand digitalt och
deras arbetssprak ar bade engelska och svenska.

Eftermiddagen anvindes till att presentera vilka héllbarhets-
mél som Ledarna ska arbeta med och samtliga foreningar
stillde sig bakom de forslag som ligger.

Thomas Esbjornsson

Restaurering av skogarna i Europa

Vad kommer det att innebara for vara skogar
nar EU implementerar "Restauration Law”?
Uppskattningar pekar mot att en femtedel av
skogarna paverkas. De behover battre?! status.
Varfor skulle det vara ndédvandigt? Har vi inte
bra skogar idag?

Hittills har skogspolitiken och debatten kring skog och
EU handlat om att "bruka eller skydda” under Ursula
van der Leyens ledarskap. Senaste tiden har skogsfrigorna
breddats betydligt och andra omriden nimns allt oftare,
sd som hallbara-linglivade produkter, arbetstillfillen och
biomassa ur skogen fér minsklighetens nytta. Lagen om
skogens restaurering ligger anda fast. Sverige ska leverera
in status pa skogarna idag, och EU ska bevaka vart arbete.
Satellit-systemet Copernicus ska leverera in skogliga data

som kommer ligga till grund for bedomningen av resultat.
Medlemslidnderna leverera ocksd in egna data, dr tanken.
Blir intressant att se vem som far det uppdraget i Sverige.
Utdver det ska Al leverera det som fattas. Det gor mig lite
orolig att det blir 100% digitala rapporteringar, och inga
“verklighetsbaserade”. Hittills har Copernicus-satelliterna
haft dalig precision i att ge status pa vara nordiska skogar.
2021 uppgavs att skogarna i Norrlands inland var avverkade.
Det syntes tydligt, sa man. Men i sjilva verket var det torka
som gav utslag i bilderna. Kanske kommer liknande fel-
tolkningar att grunda dyrbara beslut i Bryssel dven framat?

Det som ir glidjande i singen dr dock att EU har forstatt
att skogspolitiken kriver lokala anpassningar for att fung-
era. Ord som “one size does not fit all” anviinds allt oftare.

Kanske finns det hopp 6r oss som vill skéta skogarna vil.

Marten Gustafsson, styrelsen for Union of European foresters
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Marknadslaget oktober/november 2023

Konjunkturen

* Hoga rintor och svag tillvixt

* Geopolitisk oro riskerar att driva energipriserna och
forlinga inflationsperioden

Sagade trévaror

* Svenska sagverk gynnas av den svaga kronkursen och
har till skillnad frin sina europeiska kollegor inte
bromsat in produktionen pé grund av ligre efterfrigan

* Priserna pa exportmarknaderna for sigade travaror har
stabiliserats efter ett kraftigt prisfall och ir fortfarande
pa historiskt héga nivéer

Massa-och pappersprodukter

* Marknadsforutsittningarna har férsimrats tydligt
under 2023. Fallande efterfrigan till f6ljd av lager-
sinkningar hos kopare och en allmint svagare privat
konsumtion

* Producenterna begrinsar produktionen i syfte att mota
en svagare efterfragan, men hjilps ocksi av ligre energi-
priser

Bioenergi

* Intresset for leveranser av biobrinsle dr fortsatt mycket
stort och prisnivderna avseende leveranser av brinsleflis
och energived har utvecklats vil under aret

* Besvirliga viderhallanden har begrinsat utbudet av
GROT, nir denna anvinds for att begrinsa markska-
dor vid drivning

Skogsravara

* Tillgangen till timmer 4r generellt fortsatt lag i Sverige
och med sigverkens oférindrade produktionsambitio-
ner har prisnivierna pa timmer fortsatt att stiga under
tredje kvartalet

* Trots produktionsbegrinsningar i industrin rider en
bristsituation for fiber

¢ Utbudet av massaved i Ostersjpomradet har inte
dterhdmtat sig fran de utebliva ryska volymerna och
lagernivierna av ved ir ldgre 4n normalt. Historiskt
bl6tt i Finland, vilket skapar bekymmer pa den finska
marknaden

Visselblasarlagen

Fran den 17 december 2023 sd &r den lag som
tradde i kraft 17 december 2021 som innebar
att alla féretag med fler an 250 anstéllda ska ha
sarskild visselblasarfunktion andrad till att galla
alla foretag med fler an 50 anstallda.

Visselblasarlagen i korthet:

* Alla offentliga arbetsgivare som har fler in 50 anstillda
samt privata arbetsgivare med fler in 249 anstillda
ska ha dessa kanaler pa plats frin och med den 17 juli
2022. Frin och med den 17 december 2023 giller dven
kravet for privata arbetsgivare med minst 50 anstillda.
Ett antal myndigheter som utsetts som behoriga ska
ocksd inritta externa visselbldsarsystem.

* Visselblasarlarm ska hanteras av sirskilt utsedda perso-
ner eller enheter som ska vara oberoende och sjilvstin-

diga.

Visselbldsare ska skyddas mot repressalier fran arbets-
givare. Utsitts en visselbldsare dndé for repressalier ska
det finnas rite till skadestand.

* En bred krets av personer ska kunna anvinda vissel-
blasarsystemet och skyddas mot repressalier. Utdver
anstillda ska bland andra volontirer, praktikanter,
konsulter och aktiedgare ingd i den skyddade person-
kretsen.

Arbetsgivare och fackférbund ska kunna inga kollektiv-
avtal om den interna visselbldsarfunktionen dir de kan
anpassa rutinerna till de egna forhallandena pd arbets-
platsen.

S& hir ser lagen ut i korthet och det ska pa dessa foretag
finnas rutiner for hur man hanterar visselbldsning, antingen
genom egen organisation som ofta ligger pa HR eller Juri-
dik eller bada tillsammans. Manga storre féretag anlitar
utomstdende konsultbolag nir det giller visselblasning for
att anonymiteten ska vara helt siker.

Vad kan man visselbladsa om da?

Allt som kinns fel pa arbetsplatsen ir inte visselblisning
Ett personligt missnoje eller klagomal ar inte ett visselblas-
ningsirende. Visselblasning méste handla om ett missférhal-
lande av storre allmint intresse. Det kan ocksa vara illegala,
octiska eller skadliga aktiviteter som kan paverka andra
negativt, till exempel:

* Bedrigeri eller korruption

* Trakasserier, mobbning och diskriminering

o Overtridelser av hilso- och sikerhetsstandarder

* Skador pa milj6 eller egendom

* Medvetna lagdvertridelser

Hur ser det ut pa era foretag? Finns funktionen?
Fungerar den?
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Arbetsmiljéarbete inom skogsbruk

Du vet val att det finns en hel del rad och stdd
for Bransch Skogsbruk pd Prevent. Den &r helt
kostnadsfritt och webbaserad.

Vi vill ocksa passa pa att uppdatera dig och beritta om
fragan kring oro f6r méte med rovdjur.

Oro for oénskade méten med rovdjur vid
skogsarbete

SSF har tillsammans med Ledarna vickt fraigan om oon-
skade méte med rovdjur ur ett arbetsmiljoperspektiv. Fokus
har varit pa bjornar, trygghet och ensamarbete. Fragan
vicktes pa nytt

under avtalsrérelse med Grona arbetsgivare. Tidigare
har parterna bland annat haft bjudit in bjornforskare for
att 6ka kunskapen for rovdjur, tagit del av examensarbete
om skogsarbete i bjornomréde och det finns dven utredning
kring om anvindning av pepparsprej for att minska kinslan

av otrygghet via polisen 2014.

Ledarna och Gréna har bland annat konstaterat att dven
om det handlar om upplevd oro 4n en faktisk fara, ir det
viktigt att dessa frigor diskuteras och hanteras pa foretags-
niva till exempel genom systematiskt arbetsmiljéarbete.

Det dr ocksa viktigt att anvinda SKIA si att vi far bade
kunskap om och statistik pé vilka olyckor som man faktiske
rakar ut for.

Det finns en ny checklista pa Prevent. Du hittar dven den
nya webbaserad arbetsmiljéutbildning f6r Skogsbruk
https://www.prevent.se/bransch/lantbruk-skogsbruk-och-
tradgard/

Vill du examensarbetet om skogsarbete i bjornomréde, folj
linken nedan
https://stud.epsilon.slu.se/8950/1/moa_w_160408.pdf

Hiilsningar
Mardjan Dubois Avtals-/ Branschansvarig
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