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     Eliza Kücükaslan:

”�Man blir briljant när 
man får göra fel”
I GRUND OCH BOTTEN är Eliza 
Kücükaslan inte så förtjust i att tänka i 
termer av kvinnligt och manligt ledar­
skap. En ledare är en ledare, oavsett kön, 
menar hon. Men hon är övertygad om att 
en lista som FKL behövs.

– Det är helt obegripligt att det fort­
farande finns folk som säger att det inte 
finns tillräckligt många kvinnor som vill 
bli chefer eller att det saknas kompetens.

Den långsamma utvecklingen när det 
gäller jämställdhet har även ändrat hen­
nes syn på kvotering. Tidigare var hon 
mer tveksam, men inte nu.

– Jag tycker att det är värt att prova
eftersom det är så svårt att få något att 
hända.

Sedan två år tillbaka har hon sin bas 
i Sverige, men en gång i månaden reser 
hon till Ghana där hon är landschef.

En av de saker som har påverkat hen­
nes ledarskap mest under tiden i Afrika 
är insikten om hur viktigt det är att få 
varje medarbetare att känna sig sedd.

– När jag kom till Ghana lärde jag
mig namnen på alla medarbetare. Det 
var självklart för mig och ingenting som 
jag tänkte på. Men i flera avgångsinter­
vjuer framkom det att det var något som 
många medarbetare hade satt stort värde 
på. Det är lika viktigt överallt men det 
var i Ghana jag fick höra det först.

EN ANNAN ASPEKT av ledarskapet som 
Eliza Kücükaslan vill lyfta fram är dele­
gering, som hon tycker är ett bra sätt att 
få människor att utvecklas. Samtidigt 
menar hon att det är viktigt att med­
arbetarna tillåts göra misstag.

– Misstagen måste självklart ske inom

vissa ramar. Men jag minns själv hur 
det var när jag var ny – man blir briljant 
när man får göra fel och får möjlighet att 
reflektera över hur man kan göra saker 
bättre. 

Eliza Kücükaslans 
chefstips: 
l �Delegera mycket, inte enbart för att 

avlasta dig själv utan även för att få 
andra att utvecklas.

l �Tillåt dina medarbetare att göra fel  
– det lär de sig av. 

l �Var noggrann och kommunicera hur 
viktigt det är med struktur och ord­
ning och reda för en effektiv tillväxt.

ELIZA KÜCÜKASLAN
Jobb: Landschef i Ghana för Milvik 
som under namnet Bima säljer liv-, 
olycksfalls- och sjukförsäkringar som 
distribueras via mobiltelefoner.
Ålder: 32.
Bor: Stockholm.
Karriär: Färdig civilingenjör med 
inriktning mot industriell ekonomi 2005. 
Därefter konsult på två management
bolag med krishanterings- respektive 
hållbarhetsprofil.
Så många rapporterar till Eliza: 
Nio personer direkt och 150 i Ghana.

CHEFSNYTTA 

FOTO: ANNA RUT FRIDHOLM

JURYNS MOTIVERING:
”Hon personifierar framtidens ledarskap. Med  
stark vilja och ännu starkare välvilja bygger hon 
ett företag med värdegrunden som kompass. 
Hon sprider också sitt ledarskap i ett land där 
människor är ovana vid att chefen ens vet vad de 
heter. Som landschef för Milvik i Ghana 
inspirerar hon som ledare.”

Vinnare
FKL
2014

Nr 1: Eliza Kücükaslan
32, Landschef i Ghana för Milvik
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JURYNS MOTIVERING:
”Hon har en utpräglad passion för ledarskap kombinerat 
med ett nördigt intresse för digitala tjänster på nätet. 
Denna powercocktail driver Ulrika Lindwall i hennes nya 
jobb som vd på Film2Home. Hon är en obotlig optimist 
och kanske är det den hemliga ingrediensen i hennes 
ledarskap. För på kort tid har hon fått till en teamkänsla 
i bolaget som driver affären framåt.”

JURYNS MOTIVERING: 
”Hon är en naturbegåvning inom kommunikation. En talang 
både i strategi och i det operativa. En modern ledare som 
helt enkelt är sig själv. Dessa kvaliteter har tagit henne rakt 
upp till toppen i det svenskaste av alla bolag, Ikea. I dag är 
hon den yngsta av bolagets affärsområdeschefer.”

4.	 MOLLY RÄNGE
30, VP Production & Process 
Innovation, Toca Boca

5.	 CHRISTINA ÅQVIST
35, vice vd samt Country 
Manager, Elfa Distrelec

6. HANNA 
BJÄRGÅRD
36, kommissarie  
och sektionschef,	
Polismyndigheten 

i Stockholms län, City 
Polismästardistrikt

7.	 ROSHI MOTMAN
34, Vd/landschef Ghana, 
Millicom

8.	 LINA JORHEDEN
30, Country Manager,	
Atlas Copco

9.	 IRENE WALDEMARSON
35, affärsområdeschef,	
Axfood

10.	CLAUDIA OLSSON
30, vd, Catalyze Delta Group	

11. BOEL 
SJÖSTRAND
35, COO, Netlight 
Consulting 

12.	LINA THOMSGÅRD
36, pr-konsult, grundare
Rättviseförmedlingen

13.	ESTELLE JOUBERT 
WESTLING
28, Head of Tonaton.com,	
Saltside Technologies

14. ANNA-CARIN ALDERIN 
34, varuhuschef, Ikea

15. NISHA BESARA
35, General Manager,	
Postkodlotteriets 
Kulturstiftelse

16.	LISELOTT LADING
35, vd och delägare, Resultify

17.	MENGMENG DU
33, Director Global Marketing 
Operations, Spotify

18. MIKA BURMAN GÖTZ
34, Head Internet Banking 
Private, SEB

19. MAJA FRANKEL
30, Skandinavienchef, Ashoka

20. SUSANNE NAJAFI
33, vd och grundare, 
Unity Beauty Group

21.	KARIN RÅDSTRÖM
35, Director Fleet & Driver 
Services, Scania CV 

22.	JENNY ANN AX:SON 
JOHNSON
33, Business Technology 
Manager, Sanoma Utbildning

23.	JOHANNA PERSSON
33, Director, Duni Song Seng 
Pte Ltd

24.	BAHARE HEDERSTIERNA
33, Global Sourcing Manager 
Electronics, Volvo Group Trucks 
Technology

25. KRISTINA 
LJUNGROS
34, förbundsord
förande, RFSU

26.	ANNA ALBINSSON
 35, kundchef, Telge Energi

27.	CHARLOTTA TÖNSGÅRD
32, vd, Zimpl

28. JULIA 
BLOMBERG	
27, programchef P3 
och Din Gata i Malmö, 
Sveriges Radio

29.	LOUISE CALLENBERG
36, kanslichef, SSU-Förbundet

30.	JOSEFINE LARSSON
28, ordförande, Scouterna

Topp-
listan

PLATS 4–30

Nr 2: Ulrika Lindwall

Nr 3: Cindy Andersen

33, Vd på Film2home

33, Business Area Manager på Ikea of Sweden
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●	MARIA ANDERSSON
35, CPO, Ebay Sweden

●	NINA BAKE	
32, vd, Episurf Medical

●	AMANDA COLLDÉN
25, vd, Wofo Agency 

●	JENNIE EKBECK
34, vd, Umeå Biotech Incubator

●	TERESA ENANDER
35, Director of Business Develop
ment, Investment AB Latour

●	STINA FAGERMAN
33, Head of Pre-Sales Department, 
Member of Executive Management 
group Scania Switzerland, Scania

●	HELENA FAGRAEUS  
LUNDSTRÖM
32, Senior Director Commercial 
Business Development, Arla Foods

●	ANNA GEDDA
33, Social Sustainability Manager, 
H&M

●	LINDA HERNSTRÖM
32, Head of Business Management 
Fiber, Telia Sonera

●	EVA-LOTTA KARLSSON
31, Executive Vice President,  
Web Guide Partner

●	ELLEN KUGELBERG
34, President, ny stiftelse till stöd 
för barn med lässvårigheter

●	EMMA LEJONBERG
33, Supply Chain Director, 
fabrikschef, Lyssand Treindustri	
Inwido Norway AS

●	JULIA LINDBERG
34, Sales Director, Unilever

●	NADJA LUKIN
33, kommunchef, Haparanda stad

●	AMANDA LUNDETEG
29, vd, Allbright

●	ANNA NILSDOTTER
35, kommunikationschef,	
Naturskyddsföreningen

●	CECILIA RÖNN
34, platschef, Ramlösa 
Hälsobrunn, Carlsberg Sverige

●	ELIF SCHMIDT YURTSEVER
34, Business Area Director, 	
Brightstar 20:20 Mobile

●	CHARLOTTE SUNDÅKER
31, Marketing & Communications 
Director, Hyper Island

●	ASTRID WETTERSTRÖM
30, fram till januari 2014 
generalsekreterare, Ungdomens 
Nykterhetsförbund

●	CECILIA  
ANDRÉN NYSTRÖM
22, grundare och verksamhetschef, 
Futebol dá força

●	MALIN BERGE
30, chef Kort och Betala, 
Ica Banken

●	STELLA BOMAN
32, projektchef, Skanska

●	ANNA BÄCKLIN
32, Team Manager och Office 
Manager, Capgemini Sverige

●	SARA BÖRSVIK
32, Head of Controlling and 
Carrier Business, Tele2 Sverige 

●	LINDA ENGSTRÖM
28, biträdande generalsekreterare, 
IOGT-NTO

●	MERI FISCHERSTRÖM
36, konsultchef, Capgemini

●	EVELINA HEDSKOG
33, Head of Marketing & Sales,	
Saab Electronic Defence Systems

●	EMMA HEIMONEN
32, vd, Holidayphone

●	LINDA HELLQVIST
33, Global E-marketing Director, 
Oriflame Cosmetics

●	HELYA HOUSHMAND
28, grundare och ägare, Story 
Relations

●	CAROLINE JOHANSSON
32, marknadsdirektör, Dustin Group

●	ANNA KÖNIG JERLMYR
36, socialborgarråd, Stockholms 
stad

●	CATRINE LARSSON
35, Marketing & Communications 
Director, Capgemini

●	ANNA LINDGREN
34, Project Purchasing Manager 
och Commodity Manager, Scania

●	MATYLDA LOVENVALL
30, Head of Product Management 
SME, Tele2 Sverige

●	ELIN LÖFBLAD
34, Head of Business 
Development, Siemens

●	ANNA NORDSTRÖM
34, Area Manager and Trade 
Commissioner, Business Sweden

●	FRIDA NORDVALL
31, projektchef, NCC Construction

●	ANNA POSSNE
29, Head of Products, Securities 
& FICC, Handelsbanken Capital 
Markets

●	EMMA STJERNLÖF
33, marknadschef, Adidas

●	ANN-MARIE STOLBERG
32, chefsjurist, Frösunda Omsorg

●	SOLVEIG VOYCE
30, chefredaktör och ansvarig 
utgivare, Säffle-Tidningen och  
Nya Wermlands-Tidningen

●	HELENA WALLSKOG
33, vd, Dedicate

●	ANNA WIKLAND
32, Industry Head, Google

ANNA GEDDA: 
”Vi behöver öppna och inklude­

rande rekryteringsprocesser, 
tydliga mål och nyckeltal vad 
gäller mångfald för chefer samt 
en flexibel arbetsmiljö som 
möjliggör för såväl kvinnor 
som män att ha en bra balans 
mellan arbetsliv och privatliv.” 

AMANDA LUNDETEG: 
”Vi har länge gjort detta 
till en kvinnofråga. Men 
nu är det hög tid för 
männen att agera. Det 
är männen som sitter 
på de beslutsfattande 
positionerna och det är 
således männen som har 
makt att befordra kvinnor.”

Heta
listan
PLATS 31–50

Varma

listan
PLATS 51–75

UTAN INBÖRDES ORDNING

UTAN INBÖRDES ORDNING




