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Fler pappamanader 6kar andelen
kvinnor pa chefspositioner?

Nar Ledarna i ar for tredje gangen ger ut var
jamstalldhetsbarometer ser vi att mansdominan-
sen fortfarande dr kompakt pa de hogsta chefs-
positionerna. For att vi ska kunna na bortom
glastaken behovs forebilder och tydliga karriar-
vagar — anda hogst upp, hela vagen till
toppositionerna. Bland mycket annat.

En mer individualiserad fordldraforsakring ar ett
exempel pa hur politikerna skulle kunna paskyn-
da utvecklingen. For tyvarr ar foraldraskapet
fortfarande ett karridrhinder f6r manga kvinnor.
Trots att bada fordldrarna har kunnat vara barn-
lediga dnda sedan 1974 ar det fortfarande manga
arbetsgivare som forvantar sig att kvinnor tar ett
storre ansvar for barn och familj.

Vilket de ocksa gor. Enligt Forsdkringskassans

rapport "Foraldraférsakringen och den nya for-
aldranormen” fran i fjol tar bara drygt ett av tio
fordldrapar ut ungefar lika mycket féraldrapen-
ning under barnets férsta tva ar.

Och monstret gar igen dven i familjer dar kvin-
nan redan arbetar som chef. Enligt Ledarnas

egna undersokningar ar nio av tio kvinnor som
ar chefer fordldralediga mer &n sju manader.

Motsvarande andel bland méan som &ar chefer ar
en av tio. Enligt "Foraldraférsakringen och den
nya fordldranormen” tar kvinnan for det mesta

ut huvuddelen av férdldradagarna dven nar hon
lever med en man som har betydligt lagre 10n.

Det ojamlika foraldraskapet handlar saledes inte
om familjernas ekonomi, utan om normer och
strukturer. Chefsuppdragen maste uppfattas som
attraktiva av saval man som kvinnor och ga att
kombinera med ett ndgorlunda normalt privatliv.

Men utan draghjéalp frdn politiken kommer alla
insatser att std sig slatt. Det ar positivt att en
tredje pappamanad &r pa vag att inféras, det ar
ett steg i ratt riktning. Ledarna hade dock garna
sett att man gatt dnnu langre. Men det kan for-
hoppningsvis bidra till att vi inte behdver vanta
sa lange som ett halvt sekel pa att chefskaren blir
jamstalld.

AL'LLL{/K&L E/L/k>

Annika Elias, ordférande
Ledarna Sveriges
chefsorganisation
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Kvinna och chef - sa ser det ut

Utvecklingen mot en jamstalld chefskar gar
1 ratt riktning — men alldeles for langsamt
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I Sverige ar idag 2031 ar lika manga 2065 ar lika manga
1 av 3 chefer en kvinnor som man kvinnor som man
kvinna chefer i Sverige vd:ar i Sverige

2065

Naringslivet slapar efter

27% 63%

Endast 27 % kvinnliga chefer i privat sektor — Ar 2046 ar lika manga

kvinnor som man chefer i privat sektor

KALLA: SCB OCH LEDARNAS BERAKNINGAR

Ar 2205 beriknas vi vara helt jamstallda i Sverige.* Forst da kommer den sista
pusselbiten for jamstalldhet, lika uttag av Vab, att uppnas. Pa vagen kommer

hemarbetet fordelas lika ar 2164, mén och kvinnor far lika 16n for lika arbete 2079
och 2044 kommer det finnas lika manga kvinnor som mén i bérsbolagens styrelser.

En jamn konsfordelning och lika forutsattningar for kvinnor och man i
arbetslivet ar positivt for svensk arbetsmarknad. Det géaller inte minst kénsba-
lansen mellan cheferna pa arbetsplatser runt om i landet.

Over tid har ocksa allt fler kvinnor blivit chefer inom allt fler branscher, nivéer
och sektorer. Steg for steg blir chefskaren mer jamstalld. Det dr en utveckling
som ar positiv for enskilda arbetsplatser och for arbetsmarknaden som helhet.
Genom att se till enskilda individers kompetens och kapacitet som ledare,
oberoende av kon, blir Sveriges chefskar mer mangsidig och dynamisk.

*http://www.metro.se/nyheter/grattis--forskott-kvinnor-2205-kan-sverige-varajamstallt/EVHncflVCAShN 1 mu6rPA/
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Utvecklingen gar framat

- men langsamt

Aven om utvecklingen mot ett mer jamstallt arbetsliv
och en mer jamstéalld chefskar gar i ratt riktning, gar
den patagligt langsamt. Fortfarande dominerar man
i de flesta branscher. Och pa de hogsta chefspositio-
nerna ar frdnvaron av kvinnor alltjdmt idgonfallande.
Kvinnor som &r chefer har lagre medianlon, samre
mojligheter till I16nekarriar och stdrre personalgrupper
an sina manliga motsvarigheter inom samma yrken.
Fortfarande finns betydande utmaningar for kvinnor
att na chefspositioner och att arbeta som chefer pa lik
villkor som man.

De senaste tio aren har andelen kvinnliga chefer kon-
tinuerligt 6kat. Okningen har skett éver hela Sverige.
Fran att omkring var fjarde chef var en kvinna i bérjan
av 2000-talet &r i dag drygt en av tre chefer kvinna.

Femtio ar kvar tills hela

chefskaren ér jamstalld

Andelen kvinnliga chefer har 6kat med néara tio pro-
centenheter de senaste tolv aren. Idag ar drygt 35
procent av cheferna kvinnor. Fortsatter utvecklingen i
samma takt som hittills kommer det att drdja till 2031
innan lika manga kvinnor som mén &r chefer. Om man
ser till konsbalansen pa vd-niva sa kommer det, om
inget fordndras, dréja mer an ett halvt sekel. Som jam-
forelse raknar den statliga utredningen "Fossilfrihet pa
vag” fran 2013 med att hela den svenska fordonsflottan
kan vara fossiloberoende 2030. Det borde vara en tuffa-
re not att kndcka dn en jamstélld chefskar.

Aven om vi 4r pa vag i rétt riktning s& &r det viktigt att
ha i atanke att det ar ett aktivt arbete fran exempelvis
intresseorganisationer, foretag, politiker och enskilda
personer som har lett fram till dagens utveckling. Om
trenden ska fortsétta i ratt riktning maste det aktiva
arbetet fortsatta, och dven intensifieras om vi ska lyck-
as snabba pa utvecklingen.

Naringslivet slapar efter

Att jamn konsfordelning uppnas forst 2031 beror pa
att det privata naringslivet sldpar efter den offentliga
sektorn.

I offentlig sektor ar redan idag en majoritet av cheferna
kvinnor, medan de &r kraftigt underrepresenterade i
privat sektor. Star sig det senaste decenniets utveckling
kommer det att droja dnda till 2046 innan lika ménga pri-
vatanstallda kvinnor som mén ar chefer. Dessa konsskill-
nader ar an mer markerade inom vissa lén, branscher och
pa vissa chefsnivaer, vilket visas i kommande avsnitt.
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Lanens jamstalldhetsliga

Gotland i toppen

ANDEL CHEFER
PA GOTLAND
SOM AR KVINNOR

Jamstallt ar 2027

KALLA: SCB OCH LEDARNAS BERAKNINGAR

JOnkoping 1 botten

ANDEL CHEFER | JONKOPING
SOM AR KVINNOR

Jamstallt ar 2039

Mojligheterna for kvinnor att na en chefsposition skiljer sig at i offentlig
och privat verksamhet. Likaledes ser mdjligheterna olika ut beroende pa

vilket lan man arbetar i.

Gotland i toppen

- Jonkoping i botten

Pa Gotland, i Uppsala och i Stockholm &r andelen
kvinnliga chefer hogst i Sverige. I Jonkoping ar
andelen lagst.

Sedan 2001 har den storsta relativa 6kningen
skett i Blekinge, dar andelen kvinnliga chefer
har okat fran drygt 22 procent till dagens 35 pro-
cent. Ocksd i Kronoberg, Varmland och Halland
har andelen kvinnliga chefer 6kat med 6ver 12
procentenheter det senaste decenniet.

Det betyder att andelen kvinnliga chefer i dessa
fyra lan i genomsnitt har 6kat drygt fyra procent
per ar. Under samma tid har andelen bara ¢kat
med 1,2 procent per ar i Uppsala och 1,7 procent
per ar i Jamtland.

Okningstakten skiljer sig

mellan lanen

Den storsta 6kningen av andelen kvinnor har sa-
ledes skett i de 1an dar andelen vid milleniets borjan
var som lagst. Omvant har andelen kvinnor 6kat mer
blygsamt i de regioner dar kvinnliga chefer da var
relativt vanliga. Det tyder tyvéarr pa att 0knings-
takten sa smaningom kan komma att avta dven i de
lan som utvecklats snabbast de senaste tio aren.

Men om utvecklingen i ldnen fortsatter i samma
takt som det senaste decenniet kommer Blekinge
att ha en jamn konsfordelning 2026 och Gotland
2027. Allra langst kommer det att dréja i Uppsala
och Jonkoping. Dar kommer det dréja till 2043
respektive 2039 tills chefskaren &r jamstalld.

Som det ser ut nu blir alltsa Blekinges chefskar
jamstalld 17 ar fore Uppsalas. Det finns uppen-
barligen en mojlighet for Uppsala och manga
andra lan att lagga i en extra vaxel.
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ANDEL KVINNOR BLAND SVERIGES CHEFER PER LAN

GENOMSNITTLIG  PROGNOSTICERAT AR FOR
OKNING PER AR JAMN KONSFORDELNING

UPPSALA 32,9% 38,0%
STOCKHOLM 29,3% 37,8%
JAMTLAND 31,0% 37,6%
SODERMANLAND 27,6% 36,7%
DALARNA 24,8% 35,9%
VASTERBOTTEN 26,5% 35,8%
GAVLEBORG 26,4% 35,7%
NORRBOTTEN 27,1% 35,6%
SKANE 23,6% 35,5%
VASTERNORRLAND 25,6% 35,4%
BLEKINGE 21,5% 35,1%
HALLAND 22,1% 34,4%
VARMLAND 22,2% 34,2%
OREBRO 23,5% 34,2%
VASTRA GOTALAND 25,2% 34,2%
KALMAR 22,5% 34,0%
OSTERGOTLAND 24,1% 33,8%
VASTMANLAND 22,6% 33,6%
KRONOBERG 20,2% 32,3%
JONKOPING 28,4%

SVERIGE

KALLA: SCB OCH LEDARNAS BERAKNINGAR
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{
Stora skillnader mellan branscher

Storst andel kvinnliga chefer 1 vard och omsorg, sociala
verksambheter, utbildning och offentlig forvaltning

Handel

Privata tjanstenaringar

Tillverkning, gruvor, kraftverk, jordbruk mm.

Byggbranschen

Har ar 7 av 10 chefer kvinnor

KALLANSCB

8

LEDARNAS JAMSTALLDHETSBAROMETER 2015



ecis som det finns en stor skillnad i andel kvinnliga chefer mellan privat
och offentlig sektor och mellan 14n finns det betydande skillnader mellan
olika branscher.

Storst andel kvinnliga chefer naringen, kraftindustrin och jordbruket ar
i offentlig sektor knappt var femte chef en kvinna. Inom bygg-

I branscher som vard och omsorg, sociala branschen ar inte ens en chef pa tio en kvinna.

verksamheter, utbildning samt offentlig férvalt-
ning ar en betydande majoritet, tva tredjedelar,
av cheferna kvinnor. Omvant ar knappt en
tredjedel av cheferna inom handeln och de
privata tjdnstenaringarna kvinnor. Och i
branscher som tillverkningsindustrin, gruv-

En lag andel kvinnliga chefer inom vissa
branscher ar inte bara problematiskt ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Exempelvis utgor det
ocksa ett rekryteringsproblem med tanke péa att
kvinnor i regel ar mer valutbildade 4n man.

9
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Ju hogre chefsniva desto farre

Bland de 1050 storsta foretagen i
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2065 ar lika manga kvinnor som man

KVINNLIGA VD:AR
vd:ar i Sverige

Sverige ar knappt 1 av 10 vd:ar kvinna

Det droj
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h storleken pa foretaget. Ju langre ned i chefshierarkin och ju
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mindre foretag, desto fler kvinnor. Ju hégre chefsposition och ju storre fore-

aoc
tag, desto fler man.

hefsniva

Det ar inte bara mellan branscher och i olika 14n som andelen kvinnor pa

KALLA: SCB, BISNODE OCH LEDARNAS BERAKNINGAR

o

chefsbefattningar skiljer sig at. Det finns ocksa tydliga skillnader beroende
pac



Fa kvinnliga chefer i toppen

Av cheferna i forsta linjen — chefer pa lag niva — ar
drygt fyra av tio en kvinna. P4 nésta chefs-

nivé — mellancheferna — minskar andelen kvinnor till
tre av tio. Pa den hogsta chefsnivan — vd, verkschef
och liknande — ar bara drygt en av tio en kvinna.

Fortfarande ar alltsa chefens chef en man. Detta har
bekréaftats dven i Ledarnas egna undersokningar.
Néstan nio av tio chefer uppger att deras éverordna-
de chef dr en man. Inte ens i den offentliga sektorn,
dar en majoritet av cheferna ar kvinnor, slapps
kvinnliga chefer fram i lika hog grad som sina manli-
ga kollegor nar det rekryteras till hogre positioner.

Skevheterna i konsfordelningen mellan chefsnivderna
gor ocksa att det kommer att dréja mycket lange
innan det rader konsbalans i hela chefshierarkin. Om
de senaste arens trend haller i sig kommer forsta
linjens chefer att ha en jamn kénsférdelning inom
nagra ar.

For mellanchefer kommer det, om utvecklingen
fortsatter som hittills att drdja till 2032. Tills
dess att konsbalans rader pa vd-niva kommer
det, om ingenting férdndras, att drdja mer an
ett halvsekel.

Man leder stora bolag - kvinnor sma
Att vara vd kan innebdra allt fran att leda ett fa-
mansforetag till ett storbolag. Kvinnor tenderar dock
att leda noterade bolag som omséatter mindre pengar
och har farre anstéllda an de som leds av man.
Bland bérsens 266 bolag har bara 14 en kvinnlig vd,
och héalften av dessa leder mindre féretag. Bland de
stora foretagen pa borsen ar endast 3 vd:ar kvinnor.
Vart att notera ar ocksa att under 2014 bytte 33
borsnoterade bolag vd — endast ett av dessa ersatte
en man med en kvinna.*

Att man leder storre bolag och kvinnor mindre ar ett
monster som gar igen dven utanfor bérsen. Statistik
som Ledarna tagit fram visar att foretagsstorleken
har stor betydelse for kvinnors moijligheter att na
vd-posten.

Vid en granskning av de 50 storsta foretagen i Sveri-
ges alla 21 1an, fran Norrbotten till Skane, totalt 1050
foretag, ar endast 1 av 10 vd:ar en kvinna. Flest kvin-
nor pa vd-posten i de storsta féretagen finns i Stock-
holm. Mest sallsynta ar kvinnliga vd:ar i Varmland.

*Allbrightrapporten 2015: http://allbright.se/wp-content/uploads/2015/03/AllBrightrapporten-mars2015.pdf
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LOonegapet storst pa den
hogsta chefsnivan

Lonegapet storst pa den hogsta chefsnivan

500 000:-

Sa mycket mer tjanar manliga chefer

Medianlonen for kvinnliga vd:ar ar

an kvinnliga chefer

KALLA: LEDARNAS RAPPORT OM CHEFSLONER 2014 (SIFFROR FRAN 2013)

80% av medianlonen for manliga vd:ar

Lon ska vara individuell och ha tydlig koppling till den enskilda
medarbetarens prestationer och initiativférmaga. Maluppfyllelse och
resultat ska vara vagledande for 16nenivan, och chefer ska ocksa beddmas
utifran sitt ledarskap. Men trots det finns en tydlig kdnsskillnad mellan
kvinnliga och manliga chefers 16ner. Manliga chefer har en hdogre medianlén

an kvinnor som &ar chefer.

Manliga chefer tjanar mer
Medianlénen for mén pa chefsniva ar 41 400 kronor
imanaden. Kvinnliga chefer har en medianlén som
ligger 1 700 kronor lagre per manad. Det innebar
att kvinnor tjdnar 96 procent av mans loner. Storst
ar 16negapet pa vd-niva dar 16nen for kvinnor bara
ar 80% av mannens. Dessa skillnader kvarstar trots
att hdnsyn har tagits till sddant som utbildnings-
nivéa, befattningar, alder och bransch. Over ett helt
arbetsliv innebar det att méns livslon under en
chefskarriar blir 500 000 kronor hégre an kvinnors.

Andelen kvinnor varierar, ibland betydligt, mellan
olika branscher och beroende pa chefsposition.
Ett aterkommande moénster oavsett bransch eller
chefsniva ar ddremot att méan totalt sett har hogre
16n an kvinnor. Samma monster gar igen aven i
offentlig sektor, som tenderar att ha en vasentligt
hogre andel kvinnliga chefer. Manliga chefer i
offentlig sektor har hogre medianloén dn kvinnor
med motsvarande befattning.

LEDARNAS JAMSTALLDHETSBAROMETER 2015






Mer krivs for en jamstilld chefskar

Kvinnliga chefer i stort tar idag ett storre ansvar {or familjelivet

KVINNOR SOM AR CHEFER MAN SOM AR CHEFER

@® HAR TAGIT UT MER HAR TAGIT UT LIKA MYCKET HAR TAGIT UT MINDRE VAB
VAB AN SIN PARTNER VAB SOM SIN PARTNER AN SIN PARTNER

Tydlig trend att unga vill dela pa foraldraledigheten

\\\\\\\\\\

Halften av dagens unga kvinnliga toppchefer har delat foraldr alechgheten lika

KALLA: GRANT THORTON 2013 OCH ENKATUNDERSOKNING BLAND FRAMTIDENS KVINNLIGA LEDARE 2014

Chefsforsorjningen star infor betydande utmaningar under kommande &r.

De chefer som gar i pension maste erséattas med yngre medarbetare. For att
fler ska vilja ta sig an en chefsroll maste bilden av chefen moderniseras. For att
sakra ett gott ledarskap framover kravs det att chefsrollen ar attraktiv och dver-
ensstammer med radande varderingar. Rekryteringen av chefer férsvaras inte
minst av att manga upplever att det personliga priset och konsekvenserna for
familjelivet ar alltfor omfattande.

Forutsittningarna att kombinera arbetet som chef med privatliv skiljer sig dess-
utom tyvarr at mellan kvinnor och mén — enligt generella normer sa ar forvantningar-
na pa kvinnor fortfarande hogre an pa mén nar det galler fordldraskap och ansvar for
familjen. Bland unga chefer sa kan man dock se en tydlig trend. Idag ar det till exem-
pel betydligt vanligare att bada férdldrarna arbetar heltid och dessutom att mén i allt
hdgre utstrackning vill ta ut féraldraledighet och kraver det av sin arbetsgivare.

14
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Manliga chefer vabbar mindre
Nar det géller vard av sjukt barn drar man som &r
chefer ett betydligt mindre lass &n sina kvinnliga
chefskollegor. Enligt en kartldggning som genom-
férdes av revisions- och konsultféretaget Grant
Thornton 2013 &r sex av tio manliga chefer mer
sdllan hemma med sjuka barn an sin partner

— motsvarande andel bland kvinnor som &r chefer
ar bara en av tio.

Foraldraledigheten fordelas

fortfarande ojamlikt

Enligt en enkatundersokning bland chefer fran
Ledarna och Novus fran 2012 upplever de flesta
chefer att arbetsgivaren har en positiv installning
till foraldraledighet. Trots det tycker bara drygt
hélften av de manliga cheferna att de har kunnat
vara foraldralediga i sa stor utstrdckning som de
skulle 6nskat. Andelen kvinnliga chefer som sdager
sig ha tagit ut s& mycket fordldraledighet som de
har velat ar storre.

Var tionde chef delar idag helt lika pa fordldrale-
digheten med sin partner. Bland denna tiondel ar
det dock dubbelt s& manga kvinnliga som manliga
chefer som delar lika. Bland manliga chefer &r det
alltsa mer vanligt att man tar ut mindre féraldrale-
dighet an sin partner. Men bland kvinnliga chefer ar
det fortfarande en stor andel som, trots att de har en
chefsposition, tar ut lika mycket, eller mer, foraldra-
ledighet an sin partner. Och &ven om man som &ar
chefer i dag ar fordldralediga i storre utstrackning an
for tio ar sedan, sa har 15 procent av dem inte tagit
ut nagon foéraldraledighet alls under barnets forsta
levnadsar.

Nar det géaller kvinnliga toppchefer ser dock sta-
tistiken annorlunda ut. Infér 2014 &rs utdelning av
utmarkelsen Framtidens kvinnliga ledare stallde
Ledarna fragor till 144 av Sveriges mest framgangs-
rika unga kvinnliga chefer. Bland annat fick de svara
pa fragor om hur de férdelar fordldraledigheten med
sin partner. Enkiter genom aren visar pa en tydlig
trend: bland Sveriges mest framgangsrika kvinnliga
chefer upp till 36 ar ar det betydligt vanligare att for-
dela foraldraledigheten lika med sin partner dn bland
chefer i stort. Halften av de unga toppcheferna som
ar foraldrar har delat féraldraledigheten lika.

Chefsuppdraget maste moderniseras
Enligt Ledarnas rapport, Chefen i siffror, vill en

tredjedel av Sveriges chefer avancera till en hogre
position i framtiden. Men mer an hélften av cheferna

sdger nej till att klattra till en hogre chefsposition.
Av dem som inte vill avancera anger 4 av 10 som
orsak att en hogre position skulle inskranka for
mycket pa deras familje- och privatliv. Lika manga
sédger att 16netkningen inte star i proportion till
den extra arbetsinsatsen.

For att fa fler att lockas till chefsuppdrag maste
chefsrollen moderniseras och forandras. Forutom
god léneutveckling och mojlighet att kombinera
karridr med familjeliv sd vill framtidens chefer att
arbetet ar utmanande, bidrar till den personliga
utvecklingen och att det upplevs som menings-
fullt. Det ar dessutom viktigt att féretagen upp-
muntrar egna idéer och innovationer, som utveck-
lar medarbetarna och bidrar till samhallet, inte
bara i finansiella termer utan aven néar det géaller
hallbarhetsfragor.

Diskriminering av kvinnor

vanligt forekommande

Enligt undersékningen fran Ledarna och Novus
fran 2012 ar manga kvinnor pa chefsposter kritiska
till verksamheternas formaga att agera jamstallt.
Sa manga som 4 av 10 kvinnor anser att manliga
chefer favoriseras ndr det kommer till 16n och an-
stallningsvillkor — men ocksa nar det kommer

till den fortsatta chefskarriaren.

Pa en direkt frdga om man i egenskap av chef
blivit utsatt for kdnsdiskriminering svarar 9 av 10
chefer nej. Men tittar man narmare pa skillnader-
na mellan méan, kvinnor, yngre och aldre chefer,
sa visar sig en mindre jamstélld bild av chefernas
erfarenheter.

Sa manga som 1 av 5 unga kvinnliga chefer anger
att de under det senaste aret blivit utsatta for
diskriminering pa grund av sitt kon. Bland aldre
kvinnor som &r chefer ar andelen hélften sa stor,
vilket dven det ar alldeles fér manga.

Manga féretag och organisationer lagger ned tid
och energi pa att 6ka mangfald och jamstalldhet
inom den egna verksamheten, vilket ar positivt.
Det finns dock flertalet exempel dar ledningsgrup-
per och chefer pa hogre niva inte anser att diskri-
minering fdrekommer, trots att bilden bland évriga
anstédllda ar en helt annan. Det handlar i manga
fall om osynliga processer som maste upptackas

— en svar och viktig utmaning for féretag och orga-
nisationer att hantera och ha med i berdkningarna
1 sitt jamstalldhetsarbete.
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