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Tiden gar
- attityder bestar

Sveriges chefsorganisation I.edarna ger ut sin sjatte
jamstalldhetsrapport. Arets kartlaggning visar att kvinnor
som ar chefer jobbar gratis 58 minuter per dag jamfort med
méan pa samma niva, i samma yrke, med samma utbildning.
Rapporten askadliggor ocksa att det inte anas nagra
sprickor i det glastak som haller kvinnorna frdn de hogre
chefsnivéerna.

De senaste aren har Ledarna debatterat atgarder som
kvotering till bolagsstyrelser och en fullt ut individualiserad
foraldraforsakring som medel att uppna en mer jamstald
arbetsmarknad och skapa méjliga karriarvagar for kvinnor.
Ett vanligt bemdtande brukar vara att det kommer att 10sa
sig med nasta generation. Tillsammans med analysforetaget
Ipsos har Ledarna undersokt vilka forestallningar de som

nu trader in pa arbetsmarknaden har om betydelsen av kon
for karriarutveckling, chefskap och foraldraskap. Samman-
taget visar undersokningen att kvinnor och méan i den yngre
generationen har olika bilder av verkligheten. Kvinnorna

har en tydligare bild av skillnaderna i méjligheter och forut-
sattningar som moter man och kvinnor i arbetslivet. Mannen
har i storre utstrackning uppfattningen att arbetslivet redan
ar relativt jamstallt och att villkoren ar mer rattvisa an vad
Ledarnas kartlaggning visar att de ar. Om inget férandras
kommer dagens ojamstéllda chefsstrukturer och foraldrade
normer och férvantningar pa kvinnor och man som ar chefer
darfor sannolikt att aterskapas.

Med en ojamstalld arbetsmarknad riskerar Sverige att ga
miste om stora delar av landets kompetenspool och darmed
halka efter i en allt skarpare internationell konkurrens. Det
har vi inte rdd med. Hittills har de mest verksamma medlen
for att dstadkomma fornyelse pa jamstalldhetsomradet varit
lagstiftning. Ett viktigt omrade ar foraldraforsakringen, som
bor individualiseras. Det skapar mer jamstallda villkor pa
arbetsmarknaden och méjliggor for bade mén och kvinnor
att kombinera ett chefsuppdrag med foraldraskap. Nar man
och kvinnor ses som likvardiga fordldrar kommer synen pa
vem som kan bli chef ocksd férmyas.
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Annika Elias, ordférande
Ledarna — Sveriges chefsorganisation
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Sammanfattning

* Den svenska arbetsmarknaden ar fortfarande langt
fran jamstalld, det finns ibgonfallande stora skillnader
i mojligheterna till karriar dar utfallet ar till nackdel for
kvinnorna.

* Lagst andel kvinnor finns pa de hogsta chefsnivaerna.
Bara 16 procent av cheferna pa vd-niva ar kvinnor.

¢ Inom offentlig sektor ar andelen kvinnor som ar chefer
hogre an i privat sektor, 63 respektive 31 procent.

¢ Konslonegapet i chefskaren &r 6 500 kronor per manad,
vilket motsvarar 58 minuters obetalt arbete per dag for
chefer som ar kvinnor i jamforelse med de chefer som ar
man.

¢ Kvinnor och man i den yngre generationen, millennials,
har olika bilder av hur verkligheten ser ut pa den svenska
arbetsmarknaden. Kvinnorna har en tydligare bild av de
skillnader i mdjligheter och foérutsattningar som méter man
och kvinnor i arbetslivet. Mannen har i storre utstrackning
uppfattningen att arbetslivet redan ar relativt jamstallt och
att villkoren ar mer rattvisa an vad Ledarnas kartlaggning
visar att de ar.

¢ Ett av de tydligaste hindren for kvinnors deltagande pa
arbetsmarknaden ar uttaget av foraldraledighet vilket
fortfarande ar oerhort snedfordelat. Kvinnor tar ut drygt
70 procent av dagarna, vilket paverkar saval karridr som
16n negativt.

* Ledarna anser att fordldraférséakringen bor vara helt
individualiserad for att skapa lika mojligheter och villkor
for kvinnor och mén att kombinera en chefskarridr med
foraldraskap och for att ge foéretag och organisationer basta
mojliga forutsattningar att hitta de mest lampade cheferna.




Millennials pa vag att aterskapa
ojamstallda strukturer

Tillsammans med analysforetaget Ipsos har Ledarna undersokt vilka fore-
stallningar den yngre generation som nu kommer in pa arbetsmarknaden har
om betydelsen av kon for karriarutveckling, chefskap och fordldraskap.! Det ar
intressant att veta hur den yngre generationen, som ofta kallas Millennials, ser
pa fragor om chefskap och karridr utifran ett jamstalldhetsperspektiv eftersom

deras verklighetsuppfattning ger oss en antydan om framtiden.

Sammantaget visar undersokningen att man
och kvinnor i den yngre generationen har olika
bilder av verkligheten. Kvinnorna har en tydligare
bild av de skillnader som méter méan och kvinnor

i arbetslivet. Mannen har i storre utstrackning
uppfattningen att arbetslivet redan ar relativt
jamstallt och att villkoren ar mer rattvisa an vad
Ledarnas kartlaggning visar att de ar. Kvinnor och
maén skiljer sig ockséa at i hur angelagen de anser
att jamstéalldhet i arbetslivet &r samt fragan om hur
engagerade de éar i fragan om lika moéjligheter och
villkor oavsett kon.

Det ar tydligt att den radande ojamstélldheten
pa svensk arbetsmarknad och inom den svenska
chefskaren inte kommer att 16sa sig av sig sjalv.
Ledarnas underskning visar snarare att seglivade
och foraldrade normer och stereotyper nar det
géller karriarmojligheter och ansvarsomraden
riskerar att aterskapas dven i nésta generation
om Vi inte gor nagot aktivt for att férdndra dagens
situation. Tvartom finns en risk att utvecklingen
borjar ga bakat om det aktiva forandringsarbetet
och reformarbetet pa arbetsmarknaden uteblir.

Chefsrollen attraktiv men bilden

av karriarmojligheter skiljer sig
Chefsrollen ar fortsatt attraktiv pa arbetsmark-
naden. En majoritet av bade kvinnor och man
bland millennials ar intresserade av att arbeta
som chef i framtiden: sex av tio svarar att de ar
intresserade av en chefsroll.2 Over sju av tio

millennials tror ockséa att kvinnor och méan har
samma mojlighet att bli chefer om de vill.> Har
ser vi dock en tydlig skillnad mellan hur kvin-
nor och mén ser pa moéjligheter till karridr och
chefskap. Hela 81 procent av mannen tror att
kvinnor och mén har samma mojligheter att goéra
karriar pa den egna arbetsplatsen, medan en
lagre andel, 72 procent, av kvinnorna tror att de
kommer att méta samma mojligheter och férut-
sattningar att gora karridr. De kommer att mota
den realitet vi kartlagger i den har rapporten
dar sannolikheten att en man klattrar i chefs-
hierarkier pa den egna arbetsplatsen ar betydligt
hogre an att en kvinna gor det. Chefens chef ari
de flesta fall fortfarande en man. Pa den hogsta
chefsnivan ar andelen kvinnor bara 16 procent.*

De unga miannen upplever kanske just pa
grund av sin avvikande verklighetsbild i hogre
grad dn kvinnorna att de arbetar pa en jamstalld
arbetsplats.® 72 procent av mannen tror inte att
diskriminering forekommer pa arbetsplatsen,
jamfoért med den lagre andelen 63 procent av
kvinnorna. Det ar samtidigt bara 41 procent av
kvinnorna och 50 procent av mannen som anser
att det bedrivs ett aktivt jAmstalldhetsarbete for
att skapa lika forutsattningar f6r man och kvin-
nor pa den egna arbetsplatsen.

Undersokningen genomfordes av analysforetaget Ipsos bland ett representativt urval svenskar fodda 1986 till 1997 (i rapporten refererade till som millennials).

Totalt genomfordes 1137 intervjuer online via en slumpmassigt rekryterad panel. Faltarbetet genomférdes under perioden 9-24 januari 2017.

Fraga F3: Ar du intresserad av/kan tanka dig en chefsroll i framtiden? N=1051.

Kalla: SCB.
Fraga F4: Bas (antal som arbetar): Man n=302, Kvinna n=317

ERRFSPNEN

Fraga F4: Pa min arbetsplats har kvinnor och man samma mojligheter att bli chefer. N= 622.
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Skillnader i medvetenhet

om lonegapet

Hur &ar det da med en mer pataglig faktor som
16n? Vilken uppfattning har unga om de villkor
som vantar dem? Har ar skillnaden stor mellan
maéannens och kvinnornas bild av verkligheten.
69 procent av mannen tror att kvinnor och méan
far lika 16n for motsvarande arbete pa den egna
arbetsplatsen, medan endast 50 procent av
kvinnorna tror detta®. Ledarnas kartlaggning
visar att den oforklarade loneskillnaden &r bety-
dande for chefsroller pa arbetsmarknaden. Den
loneskillnaden visar vi i arets kartlaggning ar hela
6 500 kronor, vilket motsvarar 12 procent.”

6 av 10 kvinnor anser att min och kvinnor méter
olika villkor i férhandlingar och att det férklarar
loneskillnader mellan kvinnor och man som ar
chefer. Endast 4 av 10 man tror att det ar en for-
Klaring till att kvinnor som &ar chefer tjanar mindre
an kollegor som &r méan.®

Millennials uppfattningar om
arbetsmarknaden

Undersokningen visar ockséa att kvinnor och mén i
millenie-generationen skiljer sig at i hur de ser pa
jamstalldheten pa den svenska arbetsmarknaden

i stort. Medan 85 procent av kvinnorna ser jam-
stélldheten pa arbetsmarknaden som en viktig och
angeldgen fraga ar det bara 70 procent av mannen
som anser samma sak.’

Samma karriarmojligheter?

61%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Vad man och kvinnor tror

KALLA: IPSOS

Fraga F4: Bas (antal som arbetar): Man n=302, Kvinna n=317
Kalla: SCB.

Méinnen tror ocksa i mycket hogre utstrackning

att kvinnor och man har éverlag samma maojligheter
i samhaéllet. 65 procent av méannen jamfort med end-
ast 35 procent av kvinnorna tror att vi redan idag har
jamstallda villkor i samhallet for kvinnor och mén.°

Skillnaden syns ocksa tydligt nar de far svara pa
om de tror att kvinnor och mén idag har samma
mojligheter att gora karridr i Sverige. Dar tror
endast 33 procent av kvinnorna att karridrmaojlig-
heterna ar desamma oavsett kén, medan en majo-
ritet av mannen, 61 procent, tror att mojligheterna
ar desamma. Det ar ingen Overdrift att sdga att
man och kvinnor i den yngre generationen lever

i olika varldar nar det galler dessa fragor.
Skillnaden i verklighetsuppfattning dr markant,
vilket naturligtvis far konsekvenser for uppfatt-
ningar om fragornas prioritet och om behovet av
fler aktiva atgarder for att forandra dagens situa-
tion. Kvinnorna ser en ojamstalld arbetsmarknad
dar de kommer att fa sdmre mojligheter till karriar
medan méannen till stor del ser arbetsmarknaden
som relativt jamstalld.

Ar konsdiskriminering inget stort problem

pa svensk arbetsmarknad? Det anser endast

17 procent av kvinnorna jamfort med 44 procent
av mannen.!' Mannen har alltsa i hogre grad
uppfattningen att konsdiskriminering inte ar
nagot stort problem pa arbetsmarknaden.

Skillnaden syns tydligt nar kvinnor
och mén far svara pa om de tror
att kvinnor och man har samma
maojligheter att gora karriar i
Sverige idag.

70% 80%  90% 100%

Fraga F8: Manliga chefer tjanar i genomsnitt 9 procent mer an kvinnliga chefer. Vad tror du ar anledningen till att kvinnliga chefer har lagre léner an vad man har?

Bas: Man n=535, Kvinna n=597
Fraga F5: Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597
Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597

Fraga F5: Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597. Siffrorna visar dem som uppgett svarsalternativ instammer till stor del + instdmmer helt
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Sju av tio millennials tror att jamstéalldheten pa
den svenska arbetsmarknaden kommer att 6ka
under de narmsta tio aren. I den frdgan ser kvinnor
och man lika optimistiskt pa framtiden, trots att
Ledarnas kartlaggningar av verkligheten visar att
utvecklingen mot ¢kad jamstélldhet pa arbets-
marknaden gar mycket langsamt.

Skillnaderna ar ocksa sldende mellan konen nar
det galler tankbara orsaker till dagens ojamstalld-
het i arbetslivet. 41 procent av mannen tror att
kvinnor och man beddms pa samma sétt i rekryte-
ringsprocesser, medan bara en av fyra kvinnor,

24 procent, tror att konstillhérighet inte spelar na-
gon roll f6r beddmningar i rekryteringsprocesser.
34 procent av mannen tror ocksa att om kvinnor
anstrangde sig lika mycket som man, skulle de ha
samma framgang som man i yrkeslivet!? medan
endast 13 procent av kvinnorna tror att de skulle
ha samma framgang som méan om de bara an-
strdngde sig mer.

Detta visar sammantaget pa en stark kontrast i
verklighetsuppfattning om de villkor och méjlighe-
ter som kvinnor respektive man moter i arbetslivet
i Sverige. Det ar mojligen ocksa dessa olika uppfatt-
ningar som avspeglar sig i stora skillnader i hur en-
gagerade dagens unga &r i frdgan om jamstalldhet
i arbetslivet. En majoritet, 58 procent, av kvinnorna
sager att mojligheten for kvinnor och mén att ha
samma mojligheter att gora karriér ar en frdga som
engagerar dem, medan en minoritet av mannen,
endast 38 procent, kdnner ett engagemang for
fragan. Sannolikheten att bristen pa engagemang
ockséa avspeglar sig i en bristande handlingskraft

i fragorna ar tyvarr hog. Det innebér att fragan om
okad jamstalldhet pa arbetsmarknaden i hogsta
grad handlar om ett fortsatt aktivt arbete bade pa
organisationsniva och samhéllsniva for att férandra
de normer, stereotyper och strukturer kring chefs-
roller, ledarskap och inflytande, som fortfarande
aterskapas pa svensk arbetsmarknad.

Millennials och foraldraledighet
Foraldraforsakringen kraver handlingskraft och
reformer fran politiskt hall. Av de millennials som i
undersokningen uppger att de har varit férdldralediga
ser vi ett fortsatt ojamstallt ménster och en upprep-
ning av dagens snedférdelning, dar kvinnorna tar ut
nastan tre fjirdedelar av foraldraledigheten.!®

* 9 av 10 kvinnor bland millennials uppger att de
ar foraldralediga langre 4n 6 manader.

¢ 8 av 10 méan bland millennials uppger att de ar
foréldralediga 6 manader eller mindre.

¢ 7 av 10 kvinnor bland millennials uppger att
barnets andra fordlder var fordldraledig
6 manader eller mindre.

¢ 2 av 10 méan bland millennials uppger att
barnets andra fordlder var foraldraledig
6 manader eller mindre.'

Nastan halften av kvinnorna, 47 procent, tror att
uttag av fordldraledighet har en negativ paverkan
pa léneutvecklingen, medan endast 36 procent
av mannen tror att 16nen paverkas negativt av att
vara fordldraledig.'®* En minoritet av ménnen,

36 procent, tror att moéjligheterna att nd hogre
chefsbefattningar begransas av att vara fordldra-
ledig, medan en hoégre andel av kvinnorna,

43 procent, tror att deras mojligheter att né chefs-
roller hogre upp i hierarkin begrinsas av att de ar
foraldralediga.'®

Som Ledarnas kartldggning i den har rapporten
visar far denna snedfordelning stora konsekvenser
pa arbetsmarknaden. Den forskning som tagits fram
visar ocksa tydligt att reformer som individualiserar
foréldraférsédkringen ar hittills den enda atgéard som
har paverkat snedférdelningen i riktningen mot ett
mindre ojamstallt uttag. Ledarnas analys visar att
de reformer som har haft effekt ar begransning av
mojligheten att 6verlata fordldraledigheten till en
partner. Sist i rapporten redovisar vi en fordjup-
ning och en analys av dessa reformer. Slutsatsen

av dagens forskning visar darfor att om vi menar
allvar med att skapa en jamstélld arbetsmarknad
och en jamstalld chefskar med lika mojligheter och
férutsattningar for mén och kvinnor att bade ha en
karriar och vara foraldrar, sa behover vi se en helt
individualiserad foraldraférsdkring. Hade forald-
raférsdkringen inforts idag hade den med storsta
sannolikhet varit helt individualiserad, liksom andra
socialférsékringar.

11 Fraga F5: Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597. Siffrorna visar dem som uppgett svarsalternativ instammer till stor del + instammer helt
12 Fraga F5: Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597. Siffrorna visar dem som uppgett svarsalternativ instdmmer till stor del + instdmmer helt

13 Kalla: Forsakringskassan.
4 Bas: Har barn, Totalt n=160, Man n=61, Kvinna n=98

15 Bas: Har varit foraldralediga med ett eller flera barn, Totalt n=134, Man n=52, Kvinna n=82

16 Bas: Totalt n=1137, Man n=535, Kvinna n=597
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Chefer i Sverige
- fordelningen av kvinnor och man

Den svenska chefskaren ar fortfarande inte jamstalld. Av alla chefer ar

37 procent kvinnor. Sedan boérjan av 2000-talet har antalet kvinnor som

ar chefer dkat, i nastan alla branscher och i hela landet. Men utvecklingen

gar for langsamt. Med den nuvarande 6kningstakten kommer det vara lika manga
kvinnor och méan som &ar chefer totalt sett forst ar 2030*. Det &r inte snart nog.

Att enbart fokusera pa den totala konsfordelningen bland alla chefer ger dock
inte hela bilden. Utmaningarna for jdmstélldheten framgar tydligare nar vi jam-
for konsfordelningen i chefskaren pa sektors-, bransch- och, framférallt, chefsniva.

*Linjar trendprognos baserad pa tidigare ars faktiska andelar. Data fran SCB.

KONSFORDELNING KONSFORDELNING
CHEFER | OFFENTLIG  CHEFER | PRIVAT
SEKTOR SEKTOR

69%

63%

Chefskarens jamstalldhet

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN
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Chefer per bransch

Kvinnor Il Man

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Tillverkning och utvinning

Energiforsorjning; miljoverksamhet

Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering

Hotell- och restaurangverksamhet

Information och kommunikation

Finans- och forsakringsverksamhet

Fastighetsverksamhet

Foretagstjanster

Offentlig forvaltning och forsvar

Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN

Andelen kvinnor i chefskaren skiljer sig stort

mellan offentlig sektor och det privata néringslivet.
I offentlig sektor ar 63 procent av cheferna kvinnor.

I det privata nédringslivet daremot ar 69 procent
av cheferna méan. I bada sektorerna finns en tydlig
underrepresentation av kvinnor pa chefspositioner

18 STATISTISKA CENTRALBYRAN
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Hogst andel kvinnor inom chefskaren i vard och omsorg

irelation till konsfordelningen bland alla anstéllda.
Andelen kvinnor som jobbar i offentlig sektor ar
73 procent, i privat sektor ar 38 procent av de an-
stéllda kvinnor.'® Inom handeln ar néara héalften av
alla anstallda kvinnor, men endast tre av tio chefer
ar en kvinna. Lagst andel kvinnor som ar chefer



Anstallda per bransch

Kvinnor g Mén

Jordbruk, skogsbruk och fiske
Tillverkning och utvinning
Energiforsorjning; miljoverksamhet
Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet
Information och kommunikation
Finans- och forsakringsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

Offentlig forvaltning och forsvar
Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN

ser vi inom branschen byggverksamhet dar endast
11 procent av cheferna ar kvinnor. Inom byggbran-
schen &r aven andelen kvinnor som ar anstéllda
l14g, bara 9 procent. Hogst andel kvinnor inom
chefskaren ser vi i branschen vard och omsorg

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Inom byggbranschen ar andelen kvinnor extra lag

samt sociala tjanster dar 77 procent av cheferna ar
kvinnor och utgér 81 procent av de anstallda. Aven
inom utbildning ér andelen kvinnor som &r chefer

i majoritet, 65 procent, vilket kan jamforas med att
75 procent av de anstéallda ar kvinnor.
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Kvinnor tjanar betydligt

mindre an man

Loneskillnader mellan kvinnor och man finns pa hela arbetsmark-
naden, sa aven i chefskaren. Ledarna har gjort en analys av lone-
nivaerna bland Sveriges chefer baserad pa data fran Statistiska

centralbyran.

Analysen av lonestatistik fran Statistis-
ka centralbyran for ar 2015 visar att den
faktiska loneskillnaden mellan kénen ar
8 700 kronor per manad. Medellonen for
man som ar chefer ar 56 600 kronor och
for kvinnor som ar chefer 47 900 kronor.

Det finns olika faktorer som paverkar
l6énen, som till exempel chefsniva, vilken
sektor man arbetar i, alder och utbild-
ningsniva. Man ar 6verrepresenterade pa
hoga befattningar med hoég 16n och inom
det privata néringslivet. Kvinnor som ar

chefer finns i hogre utstrackning i offentlig
sektor, dar lonerna generellt sett ar lagre. Nar
vi har tagit hansyn till detta genom en stan-
dardvagning aterstar den sa kallade oforklara-
de loneskillnaden. Det ar den loéneskillnad som
inte kan forklaras statistiskt med faktorerna
ovan. Den 16neskillnaden ar 6 500 kronor for
ar 2015, eller 12 procent. Att kvinnor som &r
chefer tjanar 88 procent av mannens 16n nar
de samtidigt arbetar heltid, innebar att de
arbetar oavlonat 58 minuter varje dag jamfort
med man som ar chefer.

Lonegap i arbetstid mellan man och kvinnor som ar chefer

KVINNOR SOM AR CHEFER JOBBAR GRATIS VARJE DAG JAMFORT MED SINA MANLIGA KOLLEGOR 58 min

|
Kvinnor jobbar gratis

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN
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) | Kvinnor som ar chefer tjanar fortfarande mindre

Faktisk l6neskillnad per manad Standardvagd loneskillnad per méanad

56 088:-
49 595:-

Medianlon Standardvagd medianlon

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN
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Glastaket bestar - ju hogre
chefsniva desto farre kvinnor

Glastaket bestar

KONSFORDELNING
FORSTA LINJEN

Ju hogre chefsniva desto farre kvinnor

KALLA: STATISTISKA CENTRALBYRAN

KONSFORDELNING
MELLANCHEFER

16%

Ojamstalldheten i den svenska chefskaren blir tydlig nar vi jamfor konsfor-
delningen pa olika chefsnivaer. Monstret framgar klart — ju hogre chefsniva,

desto farre kvinnor.

Av cheferna i forsta linjen ar 41 procent kvinnor.

Bland mellanchefer minskar andelen kvinnor till
36 procent. Pa den hogsta chefsnivan — vd,
verks-chef och liknande — sjunker andelen
kvinnor drastiskt. Bara 16 procent av de hogsta
cheferna ar kvinnor. Utvecklingen mot en mer
jamstéalld chefskar sker ocksa i en lagre takt ju
hogre niva det handlar om. P4 den hogsta chefs-
nivan, dar andelen kvinnor ar lagst, sker forand-
ringen ytterst langsamt.

For att ge en mer detaljerad bild av hur vd-
representationen ser ut i Sverige har Ledarna
tillsammans med undersékningsféretaget Bisno-
de studerat hur kénsférdelningen ser ut pa de
hogre chefsnivderna i ndgra av Sveriges storsta
foretag. De 50 storsta foretagen i varje lan eller
region har valts ut. Totalt har 1 050 foretag ingatt
i undersokningen. Av dessa foretag hade endast
111 foéretag, 11 procent, en vd som ar kvinna. Med
nuvarande forandringstakt kommer det att dréja
néastan 50 ar innan lika manga kvinnor som méan
ar chefer pa hogsta niva.*

*Linjar trendprognos baserad pa tidigare ars faktiska andelar. Data fran SCB.
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ANTAL FORETAG MED
KVINNA SOM VD

ANTAL FORETAG
MED KVINNA
LAN SOM VD

STOCKHOLMS LAN
UPPSALA LAN

KALMAR LAN

HALLANDS LAN

VASTRA GOTALANDS LAN
OSTERGOTLANDS LAN
OREBRO LAN

GOTLANDS LAN
GAVLEBORGS LAN
VASTERNORRLANDS LAN
NORRBOTTENS LAN
KRONOBERGS LAN
VARMLANDS LAN
VASTMANLANDS LAN
DALARNAS LAN
JAMTLANDS LAN
VASTERBOTTENS LAN
BLEKINGE LAN
SODERMANLANDS LAN
JONKOPINGS LAN
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Chefer och foraldraledighet

I Sverige har vi en lag om foraldraledighet och ekonomisk ersattning i form
av en foraldraférsakring sa att den som har blivit férdlder eller ar vardnads-
havare har ratt att vara helt ledig foér vard av barn till dess att barnet &ar 18
manader. Dessa rattigheter fungerar sa att de sékerstéller att kvinnor kan
aterga till sysselsattning, vilket 6kar kvinnors arbetskraftsdeltagande efter

att de fott barn (Thoursie 2005).

Vid en europeisk jamforelse har Sverige 2016

den hogsta sysselsattningsgraden inom EU bland
kvinnor med 77,6 procent. Samtidigt ser vi att
uttaget av férdldradagar fortfarande ar ojamlikt for-
delat. Enligt uppgifter frdn Forsdkringskassan tog
kvinnor ut 73 procent av all férdldrapenning under
2016. I 85 procent av alla féraldrapar tar kvinnan

ut mer foraldrapenning 4n mannen och tar aven

ett stdrre ansvar for att vara hemma tillfalligt om
barnet ar sjukt. Vi ser samma monster aven bland
kvinnor som arbetar som chefer. Enligt en enkat-
undersokning bland chefer som Ledarna gjort till-
sammans med Novus (2017) svarar 91 procent av
kvinnorna att de tagit ut minst sju manaders forald-
raledighet. Bland chefer som &r mén har endast 15
procent tagit ut minst sju manaders fordldraledig-
het.' Det ojamstallda uttaget &r ett problem pa Sve-
riges arbetsmarknad och bidrar till att aterskapa
foraldrade stereotyper, som att kvinnor férvantas ta
ett storre ansvar for barn och obetalt hushallsarbe-
te. Inom chefsyrket bidrar det ojamstéllda uttaget
av ledighet till att forstarka seglivade normer om
vem som kan g0ra karridr och inneha hdga poster.
Enligt Forsadkringskassans utredning "Foraldra-
forsdkringen och den nya fordldranormen” (2014)
tar kvinnor huvuddelen av fordldradagarna dven
nar de lever med en partner som har betydligt
lagre 16n. Monstret aterkommer i familjer som har
riktigt goda inkomster (Dahl och Jarvklo, 2014). Det
ojamlika uttaget i foraldraférsdkringen grundar sig
alltsa inte enbart pa ekonomi utan hor aven i hog
utstrackning samman med utdaterade normer och
stereotyper kring vilka ansvarsomraden och sysslor
som anses tillhora ett visst kon.

Glastaket pa hogre chefsnivaer
Generellt har 1ander med en mer generds foraldra-
forsdkring en lagre andel kvinnor i chefspositioner
(se statistik fran OECD publicerad i Vedeler John-
sen och Vellesen Lgken 2016). En forklaring som
pavisats i flera studier ar att langre foraldraledig-
het minskar chanserna till befordran (Aisenbrey;
Evertsson samt Grunow, 2009; Evertsson och

19 Fraga: Hur lang foraldraledighet har du i snitt tagit ut per barn
under de forsta tva levnadsaren? Bas: Har barn under 12 &r
(n=459). Ledarna och Novus 2017.
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Grunow, 2012). De hinder och séamre mojligheter
till fortsatt karridr som manga kvinnor moter i
foretag och organisationer brukar beskrivas som
ett glastak. Glastaket aterspeglas bland annat i att
lénegapet mellan kvinnor och méan ar storre bland
hogavlénade. En studie pa europeiska data ger
vid handen att glastaket ar sarskilt framtrddande i
lander som har en generds familjepolitik
(Arulampalan m.fl. 2007).

Vi ser en mycket 14g representation av kvinnor

pa de hogsta chefsnivaerna. Sammantaget visar
detta att det fortfarande finns ett glastak for kvinnor
i majoriteten av féretag och organisationer i Sveri-
ge. En studie pa svenska data (Albrecht m. fl. 2015)
finner stora loneskillnader mellan kvinnor och mén
pa de hogsta lonenivaerna. Forfattarna menar att
det finns ett samband mellan det ojamna uttaget
av foraldraledighet mellan kvinnor och mén och
forekomsten av detta glastak. Forskning gor ocksa
géllande att det ojamstéllda uttaget av foraldrapen-
ning kan leda till statistisk diskriminering (Duvan-
der, Ferrarini och Johansson, 2015). Det innebar
att arbetsgivare, utifran vetskapen att kvinnor som
far barn i genomsnitt ar borta fran arbetet i hogre
utstrackning an man, hellre valjer att anstalla eller
befordra en man &n en kvinna. Ledarna konstate-
rar att kvinnors hogre uttag av fordldrapenning ar
baserat pa normer och strukturer. Resultatet blir att
karridren for alla kvinnor hdmmas — inte bara for
dem som har barn.

Foraldraforsakringens

utveckling over tid

Sverige var forst i varlden med att 1974 inféra

ett system dér saval mammor som pappor fick

en inkomstbaserad ersattning for att vara forald-
ralediga. Totalt gavs fordldrarna genom denna
nya lagstiftning sex ménaders ledighet. 1974 tog
mammorna ut 99,5 procent av ledigheten; pappor-
nas andel stannade alltsa vid 0,5 procent. 2016 var
motsvarande andelar 73 respektive 27 procent.
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Foraldraforsakringens utveckling over tid

Sverige var forst i varlden med att 1974 infora ett system dar alla foraldrar fick en

inkomstbaserad ersattning for att vara foraldralediga.

KALLA: FORSAKRINGSKASSAN

Reformer som innebir en stegvis
individualisering har fallit val ut

Nér foraldraforsdkringen infordes hade bada
foraldrarna ratt till lika ménga dagar med foraldra-
penning, men mojligheten att 6verlata dagar var
oreglerad. Aven om maéns uttag succesivt 6kade
under de tva forsta decennierna med konsneutral
forsakring oversteg kvinnors uttag 1995 fortfarande
90 procent. For att 6ka mans uttag infordes 1995

en begransning i mojligheten att overlata dagar.
Trettio dagar reserverades for vardera fordldern
och det som ofta bendmns som "pappamanaden”
inférdes. I tva omgangar har antalet reserverade
dagar utokats ytterligare, 2002 och 2016, och nu

&r 90 dagar exklusiva for vardera férdldern. Aven
andra politiska l6sningar for att jAmna ut uttaget

av dagar har provats, exempelvis jamstalldhets-
bonusen. Effekterna av de politiska reformerna

har varierat. Inspektionen for socialforsakring har
konstaterat att de reserverade dagarna har bidragit
till ett jdmnare uttag av féraldrapenning medan
exempelvis jamstalldhetsbonusen inte haft ndgon
effekt (Johansson och Duvander, 2012; Johansson
och Duvander, 2013).

I den statliga utredningen "Maé&n och jamstéalld-
het” beddms en individualiserad foraldraférsak-
ring ge mycket goda jamstalldhetseffekter (Dahl,

20 Dir. 2016:10, Jamstallt foraldraskap och goda uppvaxtvillkor for barn
— oversyn av foraldraforsakringen
21 https://modernforaldraforsakring.se
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och Jarvklo 2014). Sedan 1995 har méns uttag av
foraldraledighet okat fran 10 till 27 procent. Det ar
positivt, men langt ifrdn jamstallt och det gar all-
deles for langsamt. Sverige har haft en konsneutral
foraldraforsdkring i 6ver 40 ar, trots det ar forald-
raskapet i huvudsak fortfarande ett ansvar for
kvinnor. Dagens snedvridning i uttaget av forald-
raledighet maste adresseras och forandras. Givet
erfarenheter och kunskap fran tidigare reformer
ser Ledarna att en helt individualiserad foraldra-
forsakring ar den atgard som har bast forutsatt-
ningar att bidra till verklig forandring.?

Utredningen om en

modern fordldraforsakring

I februari 2016 beslutade regeringen att tillsdtta en
utredning med syfte att géra en 6versyn av fordldra-
férsdkringen. Direktiven utgar fran énskemal om mo-
dernisering, forenkling samt 6kade forutsattningar
for ett jamstallt fordldraskap och goda uppvaxtvillkor
fér barn.?! Utredningen, som tagit namnet Utred-
ningen om en modern fordldraférsakring,? ska inte
bara titta pa uttaget av férdldrapenningdagar och
VAB-dagar utan ocksa pa regler for féraldraledighe-
ten som sadan. Férhoppningsvis vagar utredningen
sig pa att foresla att fler manader ska reserveras for
vardera fordldern, precis som OECD féreslagit i sin
senaste oversikt om den svenska ekonomin.*

22 OECD Economic Surveys: Sweden 2017
23 Fraga: Har du kunnat ta ut sa mycket foraldraledighet som du har énskat?
Bas: Har tagit ut foraldraledighet (n=423). Ledarna och Novus 2017.
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Foraldraforsakringen
behover individualiseras

Att mojliggora for fler kvinnor att na en chefsposition ar en viktig
jamstalldhetsfraga. Det ar ocksa avgorande for Sveriges konkurrenskraft
i en globaliserad varld att vi kan rekrytera de bast lampade cheferna ur
hela kompetenspoolen pa arbetsmarknaden.

For att na dit maste chefsrollen i sig moder-
niseras sa att det blir 1attare att kombinera
en chefskarridr med familjeliv, men framfor
allt maste normer och varderingar kring vem
som vill och kan vara chef fordndras. Forald-
raskap ska inte hamma nagons moéjligheter
till att bli chef, oavsett kon. Bade man och
kvinnor ska ha mdjlighet att vara ndrvarande
foraldrar och chefer. For att né dit kravs ett
aktivt forandringsarbete bade pa organisa-
tionsniva och samhallsniva.

Sa manga som 28 procent av cheferna som
ar man uppger att de inte har haft mojlighet
att ta ut sa mycket fordldraledighet som de
onskat. Det kan jamféras med att 88 procent
av kvinnorna anser sig har kunnat ta ut sa
mycket fordldraledighet som de velat.?

Det maste ga att kombinera en chefskarriar
med familjeliv. Det ojamstéallda ansvaret

for familjen och det ojamstallda uttaget av
fordldraledighet skapar en snedvridning pa
arbetsmarknaden for Sveriges chefer, bade i
de forvantningar de moter fran arbetsgivare
och i den egna léne- och karridrsutveckling-
en. Det aterskapar traditionella stereotyper
och normer i arbetslivet kring vem som far
mojlighet till en chefskarridr och vem som
foérvantas ta huvudansvaret f6r barn och
hushall. Foraldraférsdkringen som den ar ut-
formad och i praktiken anvands idag snedvri-
der férutsattningarna for en chefskarriar till
kvinnors nackdel. Den verkar cementerande
och hindrar den nédvandiga modernisering
av chefsrollen som kravs for att chefsyrket i
framtiden ska locka och passa fler.

24 Fraga: Har du kunnat ta ut s& mycket foraldraledighet som du har 6nskat? Bas: Har tagit ut foraldraledighet (n=423). Ledarna och Novus 2017.
25 Albrecht, J., Skogman Thoursie, P. och Vroman, S., (2015) “Glastaket och foraldraforsakringen i Sverige”, IFAU Rapport 2015:1.
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Kvinnor tjdnar i genomsnitt mindre &n
man dven i borjan av karridren men det ar i
30-arsaldern som skillnaderna borjar vaxa.
Inom tjanstemannayrken finns det ett uttalat
glastak pa den svenska arbetsmarknaden,
alltsa att kvinnor har svarare 4n méan att
uppna hoga 16ner.* Gifta eller sammanbo-
ende man med barn tjdnar mer 4n mer an
ensamstaende méan, med eller utan barn.
Det premieras darmed 16nemaéssigt att ha en
partner som ansvarar for den storre delen av
arbetet med barnomsorg och hushall.

Reformer som tagit steg mot en individua-
lisering av foraldraforsakringen ar det enda
som hittills har haft en tydlig effekt i dnskad
riktning, mot ett mer jamstallt uttag av for-
aldradagar och ddarmed ett mer jamstallt for-

Svart for man att ta ut foraldraledighet

hallningssatt till karridrmojligheter respekti-
ve ansvar for hemmavarande barn. Ledarna
anser darfor att foraldraférsdkringen bor bli
helt individualiserad. Det mer jamstallda ut-
tag av foraldraférsakringen som vi sannolikt
kommer att se efter en sddan reform kommer
aven att innebara ett arbete med férandring
av attityder till férdldraledighet och karriar-
mojligheter aven hos arbetsgivare.

En individualisering av foraldraforsak-
ringen &r ett stdd i en strukturforandring pa
vagen mot jamstalldhet mellan kdnen. En in-
dividualisering, eller 50/50-férdelning av for-
aldraférsdkringen skulle innebdara att vi inte
langre vidmakthaller ett skattefinansierat
stod som idag i praktiken bygger saval murar
som tak for kvinnor pa arbetsmarknaden.

...av cheferna som ar man och

har tagit fordldraledighet uppger

att de inte har haft majlighet att

2 8 /o ta ut sa mycket som de onskat.

Normer drabbar bada konen

KALLA: NOVUS
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SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rdd och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se






